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“Diinyada her sey icin, medeniyet icin, hayat icin, basar: igcin, en hakiki miirgit
bilimdir, fendir.”



BAKAN SUNUSU




Diinyada niifus artis1, sanayilesme, teknolojik gelisme ve iiretim giicli faktorlerinin birlesmesi enerji
ve ham maddeye olan talebi artirmaktadir. Enerji ve tabii kaynaklar toplumun refah seviyesine ve
iilkelerin kalkinmasina dogrudan etki eden 6nemli unsurlardandir. Gelisen ekonomisiyle iilkemiz
enerji talebi siralamasinda diinyada st siralarda yer almaktadir. Diger taraftan iiretici ve tiiketici
bolgeler goz oniine alindiginda jeopolitik ve jeostratejik konumumuz enerji sektoriinde dnemimizi
giderek arttirmaktadir. Sektore iliskin diinyadaki bu hizli degisim siirecini yakalamak Bakanligimiz
ve iilkemiz adina hayati 6nem tagimaktadir.

Ulkemizin artan enerji ve tabii kaynaklar ihtiyacinin siirdiiriilebilirlik prensibi ve yerli olanaklarla
kargilanmas1 Bakanligimizin hedefleri arasindadir. Arz giivenligi yaninda, kurumsal ve sektdrel
gelismenin Ar-Ge, inovasyon ve verimlilik ¢ercevesinde saglanmasi ve enerjide disa bagimliligin
azaltilmast amaciyla enerji, niikleer ve tabi kaynaklara yonelik caligmalar etkin bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda 28/03/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 57 sayili
Cumhurbaskanhig Kararnamesiyle, 4 sayili Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
Kirksekizinci Boliimiinde degisiklik yapilmak suretiyle; enerji, niikleer, bor ve nadir toprak
elementleri alaninda, Ar-Ge faaliyetleri yliriitmekte olan Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu, Ulusal Bor
Arastirma Enstitiisti ve Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitiisii kapatilmis ve anilan kurumlarin
gorevlerini de kapsayacak sekilde enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari,
niikleer teknoloji, bor, nadir toprak elementleri ve diger elementlerle ilgili inovasyon ihtiyacini
karsilamak, yeni iirlinlerin iiretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak, arastirmacilara
bilimsel ortam temin etmek, kamu ve 6zel hukuk kisileri ile is birligi yaparak bilimsel aragtirmalar
yapmak, yaptirmak, bu aragtirmalart koordine etmek, tesvik etmek, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine katki saglamak, bilimsel, teknik ve idari ¢aligmalar1 yapmak, yaptirmak, diizenlemek,
desteklemek, isbirlikleri kurmak ve koordine etmek amaciyla Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden
Arastirma Kurumu (TENMAK) kurulmustur.

TENMAK biinyesinde kurulmus olan; Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisii (NUKEN), Bor Arastirma
Enstitiisi (BOREN), Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitiisii (NATEN), Enerji Arastirma
Enstitiisii (ENAREN) ve Temiz Enerji Arastirma Enstitiisii (TEMEN)’niin faaliyete ge¢mesi ile
birlikte; enerji, niikleer ve tabii kaynaklar alanindaki Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri tek ¢ati altinda
birlestirilerek, kapatilan kurumlarimizin bilimsel ve teknolojik alt yapisinin ortak olarak kullanilmasi
suretiyle so6z konusu faaliyetlerin daha etkin, verimli ve ekonomik olarak yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.

Diger yandan TENMAK ile birlikte, enerji, niikleer ve tabii kaynaklar alanindaki Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine iliskin sektordeki paydaslarla (kamu, 6zel sektor, tiniversite, yurt dis1 kurum kuruluslar)
koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesi suretiyle de kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmas1 amacglanmaktadir.

Biitiin bu caligsmalar ¢ergevesinde, 2020 yilinda TENMAK tarafindan yiiriitiilen faaliyet ve projelere
iligkin bilgilerin yer aldig1 2020 Yili TENMAK Faaliyet Raporu’nun kamuoyunu, ilgili kurum ve
kuruluslar1 bilgilendirme yoniinde faydali olmasini temenni eder, raporun hazirlanmasinda emegi
bulunan tiim yonetici ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Fatih DONMEZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam



BASKAN SUNUSU

Kurumumuz, 4 sayilt Cumhurbaskanligi Kararnamesinin Kirksekizinci Boliimiinde degisiklik yapan
28/03/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 57 sayili Cumhurbagkanligi
Kararnamesi ile; enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari ve niikleer teknoloji
alaninda iilkeye ve insanliga hizmet etmek, Tiirkiye nin rekabet giiclinii artirmak ve siirekli kilmak,
inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni iiriinlerin tiretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak,
aragtirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu ve 6zel hukuk kisileri ile igbirligi yaparak bilimsel
aragtirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine katki saglamak, bilimsel, teknik ve idari ¢aligsmalar1 yapmak, yaptirmak,
diizenlemek, desteklemek, isbirlikleri kurmak ve koordine etmek amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig ile ilgili ve 6zel biitgeli olarak kurulmustur.

Enerji, tabii kaynaklar ve teknoloji alanindaki gelismeler dogrultusunda; Ar-Ge ¢alismalarina iliskin
altyap1 ve faaliyetler ile mevcut laboratuvar ve tesislerin ortak kullanilmasi, bu suretle Ar-Ge
caligmalarinin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu,
Ulusal Bor Arastirma Enstitlisii ve Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitlisii kapatilarak
gorevleri ile uhdelerinde yiiriitiilen ¢galismalar TENMAK catis1 altinda birlestirilmistir.

TENMAK biinyesinde kurulmus olan; Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisii (NUKEN), Bor Arastirma
Enstitiisii (BOREN), Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitlisi (NATEN), Enerji Arastirma
Enstitiisi (ENAREN) ve Temiz Enerji Arastirma Enstitiisii (TEMEN)’niin faaliyete gecmesi ile
birlikte; enerji, niikleer ve tabii kaynaklar alanindaki Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri tek cati altinda
birlestirilerek, kapatilan kurumlarimizin bilimsel ve teknolojik alt yapisinin ortak olarak kullanilmasi
suretiyle so6z konusu faaliyetlerin daha etkin, verimli ve ekonomik olarak yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.



Ote yandan, Kurumumuzun gérevleri kapsaminda; radyoaktif atik yonetimine iliskin her tiirlii
faaliyetin yiiriitiilmesi ve koordine edilmesi, radyoaktif tesislerin kurulmasi ve isletilmesi, insan
kaynag yetistirilmesi ve gelistirilmesini saglamak amaciyla burs programlari olusturulmasi, egitim
programlar1 diizenlenmesi, ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilarin
diizenlenmesi ve desteklenmesi, bilgi toplama ve yayma, siireli-siiresiz yayin faaliyetlerinde
bulunulmasi ve bu tiir yayinlarin desteklenmesi, bilgi bankalari, kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel
destek hizmetlerinin saglanmasi, Ol¢im, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama,
miidahale, teknik destek, inceleme, degerlendirme ve danismanlik hizmetleri ile diger hizmetlerin
verilmesi, ihtiya¢ duyulan enstitii, laboratuvar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme
merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve benzeri birimlerin kurulmasi ve isletilmesi
amaclanmaktadir.

5018 sayili Kanunun 9 ve 41 inci maddeleri ile 21 Ocak 2021 tarihli Cumhurbaskanlig: tarafindan
yaymlanan “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin 2020 Yili Idare Faaliyet
Raporlarimin Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi1 Hakkinda Usul ve Esaslar”a
gore hazirlanmig olan 2020 Yili TENMAK Faaliyet Raporu’nun kamuoyunu, ilgili kurum ve
kuruluslart bilgilendirme yo6niinde faydali olmasini temenni eder, raporun hazirlanmasinda emegi
gecen tiim c¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Abdulkadir BALIKCI

Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma
Kurumu Baskani
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- GENEL BILGILER






A-MISYON ve VIZYON

Misyon

Ulkemizin ihtiyac duydugu enerji ¢dziimleri icin, arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme
calismalarin1 yapmak, niikleer enerji kabiliyetlerini artirmak ve madenlerimizin teknolojik tiriinlere
ve katma degere doniislimiinii saglamak.

Vizyon

Aragtirma ve inovasyon yaparak enerji kaynaklar: ile madenlerin etkin kullanimini saglayacak
teknolojiler tireten, niikleer teknolojileri kazandiran, kiiresel 6lgekte lider bir kurum olmak.



B-YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

28/03/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 57 sayili “Bazi Cumhurbaskanligi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasma Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile 15/07/2018
tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara Bagl, ilgili, liskili Kurum
ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegskilatt Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin 48 inci bolimiinde degisiklik yapilmak suretiyle; Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig ile ilgili, 6zel biitgeli olarak teskilatlanan TENMAK ’1n kurulusu, isleyisi, gorev yetki ve
sorumluluklar1 agagida belirtildigi sekilde diizenlenmistir:

a) Enerji, maden, iyonlastirict radyasyon, pargacik hizlandiricilari, niikleer teknoloji, bor, nadir
toprak elementleri ve diger elementlerle ilgili inovasyon ihtiyacini karsilamak, arastirmacilara
bilimsel ortam temin etmek, yeni iiriinlerin liretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak,
kamu ve 6zel hukuk kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel arastirmalara katkida bulunmak.

b) Ar-Ge faaliyetlerini yapmak, yaptirmak, 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek, izlemek ve
bu amacla program ve projeler gelistirmek.

c) Ar-Ge faaliyetlerinin iilke yararina kullanilmasinda izlenecek ulusal politika ve strateji
Onerilerini hazirlayip Bakana sunmak.

¢) Ulusal politika ve stratejilere uygun olarak Ar-Ge faaliyetleri neticesinde gelistirilen tiriinlerin
genis sekilde kullanimini saglamak amaciyla her tiirlii arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim,
teknoloji edinme, iiretim, test, yerlilestirme ¢alismalarim yapmak veya yaptirmak, bu kapsamda
kamu kurum ve kuruluslari, iiniversiteler ve 6zel sektor ile isbirligi yapmak ve ortak projeler
yiiriitmek.

d) Kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ile 6zel sektoriin Ar-Ge firlinlerinin genis sekilde
kullannmin1 saglamak, yeni {riinlerin iiretimi ve gelistirilmesi hakkinda arastirma isteklerim
degerlendirmek, bu konularda arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, {iretim, test
ve yerlilestirme faaliyetlerine katilimini tesvik etmek, arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri
sonucu elde edecekleri ¢iktilarin ticari degere doniistiiriilmesini desteklemek; fikri ve sinai haklara
iligkin destek vermek, bu bentte sayilan amaclarla Kurum tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
dogrultusunda teminath veya bir defaya mahsus olmak {izere teminat alinmaksizin geri 6demeli
ve/veya Bakan onayi ile hibe niteliginde destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak; proje siiresi
ile siirl kalmak kaydi ile proje ikramiyesi vermek.

e) Radyoaktif atik yonetimi ile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik Y 6netim Planini hazirlamak, bu alanda
her tilirlii faaliyeti yerine getirmek veya yerine getirilmesini saglamak, bu islemlerin
gergeklestirilmesi i¢in radyoaktif atik tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek,
isletmeden ¢ikarmak veya kapatmak, Hesaplar Yonetim Kurulunun yonetimine katilmak.

f) Enerji, maden, niikleer teknoloji, bor, nadir toprak elementleri ve diger elementlere iligkin
iirlinlerin ¢evre ve insan sagligina etkileri ile ilgili arastirma yapmak ve yaptirmak.

g) Gorev alani ile ilgili konularda insan kaynag: yetistirilmesi ve gelistirilmesini saglamak, bu
amagla Kurum tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢er¢evesinde 6diil ve burs vermek, Kurum
adma ve hesabina yabanci {lilkelere yetistirilmek lizere gonderilecek insan kaynaginin yapacagi
caligmalar1  planlamak, bu amagla diger kurum ve kuruluglar ile isbirligi
yapmak ve izlemek.

g) Gorev alani ile ilgili konularda egitim programlar1 hazirlamak, egitim vermek, egitim vermek
isteyen kurum ve kuruluslar1 yetkilendirmek, egitim alan kisileri sertifikalandirmak, yurti¢inde
kurslar agmak ve agilmasina destek olmak.



h) Gorev alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak, yurti¢i ve
yurtdisinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiirlitmek ve/veya desteklemek, ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslarin ¢aligmalarina katilmak, bu kurum ve kuruluslara gerekirse iiye
olmak, bu alanda uluslararasi bilimsel ve teknik anlagmalara Tiirkiye Cumhuriyeti adina taraf
olmak, yurtici ve yurtdisindan saglanacak kaynaklarin planlamasin1 ve dagitimini yapmak.

1) Gorev alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar1 diizenlemek,
desteklemek, bunlara bilimsel ve maddi katki saglamak ve katilmak.

1) Gorev alani ile ilgili konularda bilgi toplama ve yayma, siireli-siiresiz yayimn faaliyetlerinde
bulunmak, bu tiir yayinlan desteklemek; bilgi bankalari, kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel destek
hizmetlerini saglamak, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmak.

j) Gorev alani ile ilgili 6l¢lim, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama, miidahale, teknik
destek, inceleme, degerlendirme ve danigsmanlik hizmetleri ile diger hizmetleri vermek.

k) Gorev alani ile ilgili konularda enstitiiler, laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma
gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve benzeri birimler kurmak, kurdurmak,
isletmek, iglettirmek veya kapatmak.

1) Gorev alani ile ilgili sermayesi ve kapsami Bakan tarafindan belirlenen 6zel hukuk hiikiimlerine
tabi sirket kurmak veya kurulmus sirkete ortak olmak.

m) Bu maddede belirtilen amagclarin gergeklestirilmesi ve gorevlerin yerine getirilebilmesi ile ilgili
her tiirlii faaliyette bulunmak ve gerekli destegi saglamak.

n) Kanunlarla, Cumhurbaskanligi kararnameleriyle ve Bakan tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak.



C-TENMAK’A ILISKIN BiLGILER

Tiirkiye Enerji, Niikkleer ve Maden Arasgtirma Kurumu (TENMAK) Bagkanligi, Mustafa Kemal
Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:192 Cankaya/ ANKARA adresinde faaliyetlerini siirdiirmekte olup
Bagkanlik ve Baskanliga bagli Enstitiiler ile Ankara Besevler Yerleskesi’ne iligskin fiziksel yapi,
teskilat yapisi ile teknoloji ve bilisim alt yapisina iliskin bilgiler asagida verilmistir.

1- Fiziksel Yap1
Baskanlik

28/03/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 57 sayili “Bazi Cumhurbaskanligi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasma Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile 15/07/2018
tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum
ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi”nin 48 inci boliimiinde degisiklik yapilmak suretiyle; Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu,
Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii ve Nadir Toprak Elementleri Aragtirma Enstitiisii kapatilarak Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig ile ilgili, 6zel biitgeli kurum olarak kurulan Tiirkiye Enerji, Niikleer ve
Maden Arastirma Kurumu ana hizmet binasi, Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvart No:192
Cankaya/ANKARA adresinde 4 adet hizmet binasiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

FEEEEEEEEEREEEE

Resim 1. TENMAK Baskanlik binasi

Besevier Yerleskesi

Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu,
Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi kampiisii Besevler
Yerleskesinde 9.342 m? arsa iizerinde bir ana bina ve iki
adet baraka ile Egitim Yayin Hizmetlerine iliskin 3.170
m?’lik kapali alanda hizmet vermektedir.

Resim 2. Besevler Yerleskesi



Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisii (NUKEN)
Ankara Yerleskesi

Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 ve Devlet Personel Bagkanlig1 goriislerine dayanilarak, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'nin 03/06/2005 tarihli ve 2388 sayili yazisi {izerine, 3046 sayili
Kanunun 17 nci maddesinin ikinci fikrasinin (d) bendine gore Bakanlar Kurulunca 13/06/2005
tarihinde Saraykdy Niikleer Aragtirma ve Egitim Merkezi (SANAEM) kurulmusg ve 01/07/2005 tarihli
ve 25862 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

02/07/2018 tarihli ve 703 sayili KHK'nin 119 uncu maddesi ile 2690 sayili Tiirkiye Atom Enerjisi
Kurumu Kanununun 1 ila 14 {incii maddeleri ve 16 ila 19 uncu maddeleri ile ek 1 inci maddesi ve
gecici 1 ila 4 tincti maddeleri yirtirliikkten kaldirilmis, 4 sayi1li Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 640-
650 nci maddeleri Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu’nun kurulusu, isleyisi, gorev yetki ve
sorumluluklar1 yeniden belirlenmis olup; Ankara Saraykdy yerleskesinde Radyasyon ve Hizlandirici
Teknolojileri Dairesi Baskanlig1 kurulmustur.

28/03/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 57 sayilt Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile kamu tiizel kisiligini haiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile ilgili, 6zel biitceli
TENMAK) kurulmus olup Ankara'da bulunan Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojileri Dairesi
Baskanlig1 ve Istanbul’da bulunan Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanligi, Niikleer Enerji Arastirma
Enstitiisii Bagkanligi (NUKEN) olarak yeniden yapilanmistir.

Resim 3. NUKEN Ankara Yerleskesi

Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisii Baskanligi (NUKEN) halen Ankara’da Istanbul Yolu 30. Km
Saray Mahallesi Atom Caddesi No:27 06980 Kahramankazan/ANKARA adresinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Istanbul Yerleskesi

1956 yilinda Istanbul'daki Kiigiikcekmece Golii kenarmda bir arastirma reaktdriiniin kurulmasi
amaciyla simdiki arazi istimlak edilmistir. 06/03/1958 tarihli Atom Enerjisi Komisyonu (AEK) karar1
ile “Istanbul’da Kiiciikgekmece Golii kenarinda 1.000 kW takatinde havuz tipi bir atom reaktdriiniin
kurulmas1” kararlastirtlmistir. 1959 yilinda tilkemizin ilk niikleer tesisi olan 1 MW giiclindeki TR-1
Arastirma Reaktorii’niin temeli atilmis ve 06/01/1962 tarihinde saat 19:14’te “kritik” olmustur.
12/08/1960 tarihli AEK karariyla “atom reaktorii” projesinin ismi, bulundugu yere ve verilen



gorevlere izafeten Cekmece Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezi (CNAEM) olarak belirlenmistir.
27/05/1962 tarihinde resmi agilisi yapilan merkezin kurulusu tamamlanmistir.

Resim 4. NUKEN {stanbul Yerleskesi

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 31/07/2018 tarihli ve 1816 sayili Bakanlik Oluru ile
Teknoloji Gelistirme Dairesi (TGD) Baskanligi ve Radyoaktif Atik Yonetimi Dairesi (RAYD)
Bagkanlig1 kurulmustur.

28/03/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 57 sayilt Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile kamu tiizel kisiligini haiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile ilgili, 6zel biitceli
Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) kurulmus olup Istanbul’da
bulunan Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanligi (TGD), Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisii
Bagkanligi (NUKEN) olarak yeniden yapilanmis ve halen Istanbul Kiigiikgekmece Gélii kenarinda
Yarimburgaz Mahallesi Niikleer Arastirma Merkezi Yolu tizerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1970 yilinda niikleer alandaki ¢aligmalarin ve artan radyoizotop ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
TR-1 binasi ve havuz i¢ine daha yiiksek giicte ikinci bir reaktdriin yapilmasina karar verilmistir.
Ulkemizin ikinci niikleer tesisi olan TR-2 Arastirma Reaktdrii 1984’de tam kapasite ile hizmete
alimmigtir. Reaktorlin 2013 yilinda baslatilan tahkim g¢aligmalart tamamlanmis olup 5 MW gii¢
diizeyine ¢ikarilmasina ve lisanslanmasina iligkin faaliyetler devam etmektedir.

Bor Arastirma Enstitiisii (BOREN)

Bor Aragtirma Enstitiisii, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina ait Dumlupimar Bulvari, No:166
(Cankaya/ANKARA adresindeki yerleskenin A-Blok 10. katinda hizmet vermekte iken 08/07/2019
tarihinde ayni yerleskede yer alan D-Blok'taki mevcut hizmet binasina taginmistir. 7 adet ¢alisma
odast, 2 adet agik ¢aligsma ofisi ve 3 adet toplanti salonu ile hizmet vermektedir.

Resim 5. BOREN
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Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitiisiit (NATEN)

2019 yili basinda Mustafa Kemal Mah. Dumlupmar Bulvart 7. Km. No: 166 06520
Cankaya/ANKARA adresinde bulunan Elektrik Uretim A.S. kampiisiinde bulunan Miilga Petrol isleri
Genel Miidiirliigii hizmet binasinda faaliyetine baslamis olan NATEN, 28 Aralik 2019 tarihinden
itibaren Eskisehir Yolu Dumlupinar Bulvart No: 139 MTA Kampiisii Ahmet Ayik hizmet binasinda
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Resim 6. NATEN

2- Teskilat Yapisi

28/3/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 57 sayili “Bazi Cumhurbagkanligi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasma Dair Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi” ile 15/07/2018
tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara Bagls, Tlgili, Iliskili Kurum
ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi”’nin 48 inci boliimiinde degisiklik yapilmak suretiyle; Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ile ilgili, 6zel biitgeli olarak teskilatlanan TENMAK ’1n organ ve birimleri asagidaki sekilde
yeniden tanimlanmustir:

e Yiiriitme Kurulu,

e Baskanlik,

e Bor Arastirma Enstitiisii, Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitiisii, Enerji Arastirma
Enstitiisti, Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisii, Temiz Enerji Arastirma Enstitiisii ile ihtiyaca
gore kurulacak Enstitiiler,

e Kurumun gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gerek duyulan koordinatorliikler,

laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve
bilgilendirme merkezleri ve benzeri diger birimler.

Kurumun en st karar organ1 Yiriitme Kuruludur. Yiritme Kurulu biri baskan olmak iizere bes
iiyeden olusur. Kurum Bagkani, Yiiriitme Kurulunun da bagkanidir.

Yiiriitme Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:
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Cumhurbagkaninin belirleyecegi hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda, Kurumun ¢aligma
ilke, program ve Oncelikli alanlarini belirlemek ve Bakan onayina sunmak,

Kurumun gorev alani ile ilgili Ar-Ge faaliyetlerinin iilke yararma kullanilmasinda izlenecek
ulusal politika ve strateji onerilerini onaylamak,

Kurumun stratejisini belirlemek ve stratejik planini karara baglamak,

Kurumun gorev alani ile ilgili yonetmelik taslaklar1 ve diger diizenleyici islemleri hakkinda
karar almak,

Kurumun gorev alani ile ilgili konularda enstitiiler, koordinatorliikler, laboratuvarlar, teknoloji
transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve
benzeri birimler kurulmasi veya kapatilmasi hususlarini karara baglamak,

Enstitiiler, koordinatorliikler, laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme
merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve benzeri birimlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarina iliskin Bagkanlik tarafindan sunulan diizenlemeleri yiiriirliige koymak,
Kurumun yillik ¢alisma programini, biitge teklifini, yillik faaliyet raporunu, mali tablolarini,
performans tablolarini ve ilgili sair raporlar1 onaylamak,

Bagkanin teklifi iizerine, koordinatorleri atamak,

Kurumun is tanimlarmi, goreve karsilik gelen pozisyonlart ve personel performans
degerlendirme kriterlerini Bagkanliin Onerisi lizerine goriiserek karara baglamak,

Kurumun verecegi hizmet ve islem bedellerini belirlemek,

Kuruma taginmaz alinmasi veya Kurum taginmazlarinin satilmasina karar vermek,

Kurumun gorevlerini yerine getirmesi i¢in yiiriitecegi faaliyetler sirasinda yapacagi iicret,
telif, islenme ticreti, 6diil, burs, proje tesvik ikramiyesi ve benzeri 6demelerin tutar veya iist
limitlerini belirlemek,

Kurumun gorev alani ile ilgili tesvik ve destek programlarinin olusturulmasina karar vermek,
Bakan onayimna sunulmak iizere sirket kurmaya ve kurulmus bir sirkette pay sahibi olmaya
karar vermek,

Kurum biinyesinde elde edilen tiim fikri ve sinai haklarin bedelli veya bedelsiz olarak
devredilmesine, alinan lisans izninin verilmesine veya bu haklarin konusu {irtinlerin tiretim ve
satisinin yapilmasina karar vermek,

Kurumun gorev alaniyla ilgili uluslararasi kuruluslara iiyelik, Tiirkiye Cumhuriyetinin tiyesi
oldugu uluslararasi1 kuruluslar ve diger yabanci kuruluslar ile yapacagi isbirligi, proje ve
faaliyetlere iliskin yapilacak katilim, katki ve her tiirlii 6deme konularinda karar vermek,
Kurumda olusturulacak gegici ve siirekli kurul, komisyon, panel ile goérevlendirilecek
hakemlerin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek,

Kurumun ti¢iincii kisilerle olan alacak, hak ve bor¢lar1 hakkinda her tiirlii isleme, gerektiginde
sulhe, ibraya, terkine ve tahkime karar vermek,

Yiirtitme Kurulunun ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek,

Bu Béliim ve diger mevzuat hiikiimleriyle kendisine verilen isleri yapmak.

Bagkanlik; Baskan, {i¢ bagkan yardimcisi ve bagl alt birimlerden olusmaktadir.

Baskan, asagidaki gorevleri yerine getirir:

Kurumu temsil etmek ve Yiiriitme Kurulunun belirledigi ilke, program ve oncelikler
dogrultusunda Kurumu yonetmek,



Yiiriitme Kuruluna Bagkanlik etmek,

Birimlerin verimli ve uyumlu ¢alismalarini saglamak,

Birimler arasindaki gorev ve yetki sorunlarini ¢6zmek,

Gerektiginde birimlere ek gorev ve sorumluluklar vermek,

Kurumun idari, mali ve teknik yonden diizenli, verimli, disiplinli ve etkin faaliyette
bulunabilmesi i¢in gerekli organizasyon ile koordinasyonu saglamak ve tedbirleri almak,
Yonetmelik ve diger diizenleyici iglem taslaklarinin hazirlanmasini saglamak,

Koordinator olarak atanacak kisileri teklif etmek, diger Kurum personelinin atama ve diger
islemlerini yiiriitmek,

Kurumun gorev alanina giren sdzlesmeleri imzalamak,

Yiritme Kuruluna sunulmak iizere Kurumun yillik calisma programini, yillik faaliyet
raporunu, yillik biit¢esini, mali tablolarini, performans tablolarini ve ilgili sair raporlar
hazirlamak,

Yiiriitme Kuruluna sunulmak tlizere Kurumun gorev alani ile ilgili konularda laboratuvarlar,
teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri
ve benzeri birimler kurulmasi veya kapatilmasina iligkin teklifte bulunmak,

Enstitiilerin, koordinatorliikklerin ve birimlerin kurulmasit veya kapatilmasi; enstitii
baskanlarinin atanmasi ile sirket kurma veya kurulmus sirketlere ortak olmaya iliskin Yiiriitme
Kurulunun tekliflerini Bakan onayina sunmak,

Kurumun siireli yayinlarina karar vermek,

Yurti¢inden ve yurtdisindan yardim ve bagislar1 kabul etmek,

Gegici ve siirekli kurullar ile ¢caligma gruplari ve Ar-Ge projelerini incelemek, degerlendirmek
ve izlemek amaciyla komisyon kurmak, panel olugturmak, uzman hakem gorevlendirmek,
[lgili mevzuat ¢er¢evesinde Kurumun iiyeliginin 6ngériildiigii kurulus ve organizasyonlarda
gorev alacak Kurum personelini tespit etmek,

Yiriitme Kurulunun goérev ve yetkileri arasinda sayilmayan isler ile Yiriitme Kurulu
tarafindan kendisine yetki verilen isleri yapmak,

Bu Béliim ve ilgili diger mevzuat hiikiimleriyle kendisine verilen isleri yapmak.
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YARDIMCILIGI

Sema 1. TENMAK organizasyon semasi
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Kurumun bilgi islem ve otomasyon ihtiyacin1 karsilamak {izere Baskanlik Yerleskesi ile diger
yerleskelerde ihtiyag duyulan proje ve programlarin analiz, tasarim, entegrasyon, bilgi ve bilisim
sistemleri giivenligi vb. hizmetleri ile Yonetim Bilgi Sistemleri ile ilgili programlarin
yapilmasi/yaptirilmasi saglanmakta ve bilgi islem ag alt yapis1 ve sistemler hizmete siirekli hazir halde
bulundurulmaktadir.

Resim 7. Bilgi islem sistem odas1 (TENMAK-Baskanlik)

Bagkanlik yerleskesinde bulunan uluslararasi standartlara uygun bir sistem odasindan yonetilmekte
olan tiim bilisim projeleri ve hizmetleri i¢in gerek duyulan; uygulama yazilimlarinin degisen mevzuat
ya da ihtiyaclara bagli olarak; siire¢ ve islevsel gereksinimlerini karsilamak tizere yazilim mimarisinin
kurulmasi, yeni modiillerin veya uygulamalarin gerceklestirilmesi, uygulamalarin iizerinde calistig1
alt yapi bilesenlerinin diizenlenmesi, bakimi ve iyilestirme c¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Kurumun verdigi mal ve hizmetleri kapsayacak sekilde e-Devlet ¢alismalar1 devam etmektedir. Veri
Merkezi i¢inde gerek duyulan; donanim alt yapisi, sunucu parki, giivenlik sistemleri yonetilmekte,
alt yap1 ve kablolama islemleri, veri iletimi, internet, e-posta vb. diger biitiin bilisim hizmetleri
verilebilmesi i¢in, alt bilesenleri ile birlikte ag alt yapis1 yonetilmektedir.

Ag ve lletisim Baskanlik yerleskesinde kablolu ag ve kablosuz aglar i¢in VLAN yapisi
bulunmaktadir. Kablosuz tarafta misafir ve personel agi i¢in ayr1 VLAN’lar bulunmaktadir. Ag
giivenligi igin Ag Erisim Kontrol sistemi (NAC) kullanilmaktadir. Ayn1 yapmin NUKEN’in Ankara
ve Istanbul yerleskesinde kurulmasi igin calismalar devam etmektedir. Baskanlik yerleskesi ve
NUKEN Istanbul ve Ankara yerleskeleri arasinda MPLS VPN ag1 bulunmaktadur.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi belgesine sahip olunup is ve islemler bu standarda gore
yapilmaktadir.

TENMAK ’1n http://www.tenmak.gov.tr internet ve http://portal.tenmak.gov.tr intranet adreslerinde:

— Kurumda iiretilen her tiirlii mevzuata erisim,

— Kuruma veya ulusal/uluslararas1 kurum/kuruluslara ait belge ve dokiimanlara erisim,
— Bilgi islem ve proje formlarina erisim,

— TENMAK otomasyon sistemlerine erigim,

— Egitim, kurs programlarina/materyallerine ve sosyal hizmetlere ait bilgilere erigim,

— UAEA, OECD/NEA, ICTP vb. ilgili uluslararas1 kurumlarin internet sitelerine erigim,

— Ayrica niikleer ve diger radyoaktif madde kacakciliginin 6nlenmesi ¢aligmalarina destek
olmak iizere kullanilmakta olan Radyasyon Izleme Sistemi Ag1 (RiS) de NUKEN tarafindan
gelistirilmis ve iilkemizdeki giimriik kapilarina kurulmustur.
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— TENMAK tarafindan verilen hizmetlere ¢evrimigi erigim
saglanmaktadir.

Bagkanlik yerleskesinde bulunan TENMAK Kiitiiphanesinde, Kurum ¢aliganlar ve ulusal diizeydeki
arastiricilara niikleer ve ilgili alanlarda bilgi ihtiyaglarini karsilamak iizere kiitliphane hizmeti
verilmektedir. 2020 yili itibariyla Kiitiiphanede toplam 34.000 adet yayin (kitap, dergi, rapor,
CD/DVD) ve 23 adet elektronik veri tabani aboneligi bulunmaktadir. Veri tabanlarinin bir kismi
TUBITAK-ULAKBIM-EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) kapsaminda
saglanmaktadir.

Evrensel nitelikteki bilimsel bilginin insanligin yararina sunulmasi amacina dayanan agik erisim
calismalar1 kapsaminda Kurum yaymnlar1 ile Kurum galisanlarmin yaymnlarini internete agma
caligmalarina TENMAK Kurumsal Arastirma Arsivi Sistemi adi altinda 2016 yilinda baslamis ve
2018 yilinda Internet yoluyla erisime acilmistir. 2020 Ekim ayi itibariyle arsiv igerisinde 1.343 adet
tam metin yayin bulunmaktadir.

Bor ile ilgili ulusal ve uluslararasi alanlarda yapilan bilimsel ¢alismalarin yayimlandigi ulusal
hakemli akademik dergi “BOR Dergisi/Journal of BORON”, Tiirk¢e ve Ingilizce olarak 2016 yilinda
yayin hayatina baslamis olup yillik 4 say1 yayimlanmaktadir. ULAKBIM Miihendislik ve Temel
Bilimler Veri Tabaninda (MTBVT) taranan dergide yayimlanan makaleler, dogentlik basvuru
kriterlerinde aranan sart1 saglamaktadir. Makale basvurular elektronik ortamda yapilabilmekte ve
yayimlanan makalelere yine elektronik ortamda ulasilabilmektedir.

BOREN tarafindan gelistirilen proje ¢alismalarinin yiriitiildiigii ve Enstitii disindan ihtiya¢ duyulan
bor ile ilgili analiz ve test ¢calismalarinin yapildigi Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezinin
cihaz altyapis1 ve insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

2016 yilinda, “Bor: Bilesikleri, Sentez Yontemleri, Ozellikleri, Uygulamalar1” 2020 yilinda ise “Bor
ve Insan Saghig1” ve “Bor ve Malzeme Bilimi” kitaplar1 Enstitii adina yayimlanarak ilgili kurulus ve
iniversitelere dagitilmistir. Bor alaninda Enerji, Saglik, Tarim, Yap1 Malzemeleri, Cam ve Cam
Elyafi, Yeniliklerin Elementi: BOR ve Hidrojen Teknolojileri Laboratuvart konularinda hazirlanan
ve/veya glincellenen 7 adet brosiir basili ve elektronik olarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur.

TENMAK; Istanbul ve Ankara yerleskelerinde en son teknolojik cihaz ve donanimla donatilmis
laboratuvarlar ile lilkemize hizmet vermektedir. Ayrica, yerinde radyasyon/radyoaktivite dl¢iimleri
yapabilmek iizere gerekli Olgiim cihazlarima ve niikleer/radyolojik tehlike durumlarinda etkin
miidahale yapabilecek donanima sahiptir.

Potansiyel niikleer tehlikelere karst Onceden hazirlik kapsaminda, havadaki gama radyasyon
diizeyindeki artisin algilanmasi esasina dayali olarak g¢alisan ve iilkeyi etkileyebilecek diizeyde
radyasyon sizintis1 olmas1 durumunda erken uyar1 vererek eszamanli olarak ¢alisan Radyasyon Erken
Uyar Sistemi (RESA), NUKEN uzmanlarinca gelistirilerek iilke genelinde kurulmustur. Ayrica
niikleer ve diger radyoaktif madde kacgake¢iliginin Onlenmesi calismalarina destek olmak iizere
kullanilmakta olan Radyasyon Izleme Sistemi A§1 (RiS) de NUKEN tarafindan gelistirilmis ve
iilkemizdeki giimriik kapilarina kurulmustur.

NUKEN Ankara yerleskesinde kurulu TENMAK -PHT’de niikleer tipta kullanilan radyoizotop ve
radyofarmasdtikler iiretilmekte ve bu tirlinlerin kalite kontrolii yapilmaktadir. Proton demetine dayali
Ar-Ge ¢alismalari icin ODTU ve Ege Universiteleri ile protokoller yapilmis olup Ar-Ge galismalari
devam etmektedir.

NUKEN Ankara yerleskesine kurulan en yeni tesis olan ikincil Standart Dozimetri Laboratuvar
(ISDL) giincel teknolojik ozelliklere sahiptir ve en genis enerji spektrumunda kalibrasyon hizmeti
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verebilecek sekilde tasarlanmistir. Dozimetrik metroloji alaninda, ulusal Ol¢im standartlarini
olusturmak, muhafaza etmek, olusturulan standartlarin uluslararasi Ol¢lim standartlarina
izlenebilirligini temin etmek, diger iilkelerin ulusal standartlarina denkligi saglamak, Birincil Standart
Dozimetri Laboratuvarlari ile kullanici arasinda koprii olusturmak, ulusal diizeyde ulusal standartlarin
degerlerini kalibrasyon yoluyla kullanic1 seviyesine aktarmak iizere faaliyet gdsteren ISDL, teshis ve
tedaviye yonelik olarak radyoterapi, girisimsel radyoloji, tanisal radyoloji, mamografi, niikleer tip
gibi saglik alaninda kullanilan radyasyon &l¢liim cihazlart ve bu alanda kalite kontrol dlgiimlerinde
kullanilan cihazlar; endiistriyel uygulamalarda, ndtron 6l¢timleri de dahil, arastirma amagli radyasyon
uygulamalarinda kullanilan tiim Olgiim cihazlar ile izleme ve radyasyondan korunma amagl
cihazlarin kalibrasyonlar1 yapilabilmekte, referans i1sinlama faaliyetleri yiiriitilmekte ve 6zellikle
radyasyonun Ol¢iilmesine veya zirhlanmasina yonelik Ar-Ge faaliyetleri i¢in test caligsmalari
yiiriitiilmektedir. 2018 yilinda faaliyete gecen iISDL, 2020 yilinda IAEA/WHO SSDL Network’e iiye
olmustur.

Niikleer teknolojinin g¢evre korumaya yonelik uygulamalari kapsaminda; NUKEN Ankara
yerleskesinde kurulmus olan elektron hizlandiricist kullanilarak atik sularin aritilmasi, komiir
yakilmasi sonucu ortaya ¢ikacak baca gazinin temizlenmesi vb. konularda Ar-Ge projeleri
planlanmakta ve siirdiiriilmektedir.

NUKEN 1stanbu1' yerleskesinde kurulmus olan TR2- Arastirma Reaktorii ve Diisikk Diizeyli
Radyoaktif Atik Isleme ve Gegici Depolama Tesisinde Ar-Ge faaliyetleri ile Radyoaktif Atik
Yonetim Hizmetlerine yonelik faaliyetler yiiriitilmektedir.

Ulkemizde niikleer alanda vasifli insan giiciiniin artirilmasina yonelik olarak, TENMAK 1 gorevleri
kapsaminda yer alan egitim faaliyetleri Ankara-Besevler Yerleskesinde gergeklestirilmektedir.
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TEKNIiK ALTYAPI

TENMAK 1n sahip oldugu tesis, laboratuvarlar ve bulundugu ile ait bilgiler asagidaki tablolarda yer
almakta olup bazi tesis ve laboratuvarlarin resimleri ile faaliyet bilgileri verilmistir.

Tablo 1. Kurum biinyesindeki tesisler

TESIS BULUNDUGU YER
TR-2 Arastirma Reaktorii NUKEN:-Istanbul
Digik Diizeyli Radyoaktif Atik | Radyoaktif Atik Y6netim
Isleme ve Gegici Depolama Tesisi Hizmetleri-Istanbul
Gama Isinlama Tesisi NUKEN-Ankara
Proton Hizlandiricis1 Tesisi NUKEN-Ankara
Elektron Hizlandiricis1 Tesisi NUKEN-Ankara

Tablo 1°de belirtilen ve Istanbul’da bulunan TR-2 Arastirma Reaktérii; Ulkemizin ikinci niikleer
tesisi olup 5 MW giiciindedir. 1970 yilinda niikleer alandaki ¢alismalarin ve artan radyoizotop
ithtiyacinin karsilanmasi amaciyla ayni bina ve havuz i¢ine daha yiiksek giiclii ikinci bir reaktoriin
yapilmasina karar verilmistir. 1984 yilinda tam kapasite ile hizmete alinmistir.

2013 yilinda deprem tahkim ¢alismalari tamamlanmis olup TR-2 Arastirma Reaktorii’ne ait resimler
asagida yer almaktadir.

Resim 8. TENMAK NUKEN TR-2 Arastirma Reaktorii

Tablo 1°de belirtilen TENMAK Proton Hizlandiricist Tesisi (PHT); kanser, ndrolojik hastaliklar,
beyin fizyolojisi ve patolojisi ile koroner arter hastalig1 gibi pek ¢ok hastalikta teshise yonelik olarak
tilkemizde kullanilan 18flor, FGD, 123iyot, Nal, 201talyum, TICI, 67galyum, Ga[Cit],11lindiyum,
InCl13 radyoizotoplarinin ve radyofarmasoétiklerin tiretilmesi, bunlarin kalite kontrolii ve hasta dozu
olarak dagitimi ve ayrica niikleer alanda arasgtirma ve egitim faaliyetlerinde bulunmak {izere
TENMAK-NUKEN"de kurulmus olup tesise ait resimler asagida yer almaktadur.
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Resim 10. SPECT (67Ga, 1111In, 201T1) {iretim laboratuvari ve 30 MeV Siklotron

Tablo 1°de belirtilen TENMAK NUKEN Diisiik Diizeyli Radyoaktif Atik Isleme ve Gegici Depolama
Tesisinde; Ulkemizdeki radyoaktif madde kullammindan kaynaklanan radyoaktif atiklarin
toplanmasi, kabul edilmesi, islenmesi, siniflandirilmasi, tasinmasi, etiketlenmesi, paketlenmesi,
depolanmasi ve zararsiz hale getirilmesi ¢aligmalar1 yiritilmekte olup tesise ait resim asagida yer
almaktadir.

RADYOAKTIF
ATIK YONETIMI

Resim 11. TENMAK NUKEN Diisiik Diizeyli Radyoaktif Atik Isleme ve Gegici Depolama
Tesisi

15



Tablo 2. Kurum biinyesindeki laboratuvarlar

LABORATUVARLAR

BULUNDUGU YERI

Ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari (ISDL)

NUKEN-Istanbul, Ankara

Radyoniiklit Metrolojis Laboratuvarlari

NUKEN-Ankara

Radyoaktivite Olciim ve Analiz Laboratuvarlari

NUKEN-istanbul, Ankara

Analitik Ol¢iim ve Analiz Laboratuvarlar

NUKEN-istanbul, Ankara

Tahribatsiz Muayene (NDT) Laboratuvarlari

NUKEN-Istanbul

Radon Izleme Laboratuvarlari

NUKEN-Istanbul, Ankara

Kisisel Dozimetri Laboratuvart

NUKEN-Ankara

Dabhili Dozimetri Laboratuvari

NUKEN-Ankara

Biyolojik Dozimetri Laboratuvarlari

NUKEN-istanbul, Ankara

Medikal Fizik Uygulamalar1 Laboratuvari

NUKEN-Ankara

Hasta Dozimetri Laboratuvari

NUKEN-Ankara

Toprak Verimliligi ve Bitki Besleme, Bitki Islah1 ve Bitki Koruma
Laboratuvarlari

NUKEN-Ankara

Gida Kimyasi, Gida Mikrobiyolojisi ve Isinlanmis Gidalarin Tespiti
Laboratuvarlari

NUKEN-Ankara

Radyasyon Mikrobiyolojisi Laboratuvart

NUKEN-Ankara

Hizlandirict ve Flizyon Arastirmalart Laboratuvart

NUKEN-istanbul, Ankara

Dozimetri Laboratuvarlar:

NUKEN-Ankara

Radyasyon Algilama Sistemleri Laboratuvarlari

NUKEN-Istanbul, Ankara

Radyasyon Olgme Cihazlar1 Gelistirme, Uretme ve Bakim Onarim
Laboratuvarlari

NUKEN-Istanbul

Radyoizotop Laboratuvari

NUKEN-Istanbul

Niikleer Elektronik ve Enstriimantasyon Laboratuvari

NUKEN-istanbul, Ankara

Deneysel Isinlama Laboratuvari

NUKEN-Ankara

Niikleer Yakit ve Malzeme ArastirmalariLaboratuvarlari

NUKEN-Istanbul, Ankara

Miihendislik tasarim kodlar1 ve gelismis bilgisayarlar

NUKEN-Istanbul

Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi Laboratuvari BOREN
Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari BOREN
Organobor ve Polimer Laboratuvari BOREN
Borlu Kaplamalar Laboratuvari BOREN
Borlu Kompozit Malzemeler Laboratuvari BOREN
Borlu Malzemeler Ar-Ge Laboratuvari BOREN
Biyoteknoloji Laboratuvari BOREN
Pilot Tesis BOREN
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Tablo 2’de belirtilen Kurumumuz biinyesinde bulunan laboratuvarlarimizdan bir kismina ait bilgiler
asagida yer almaktadir.

Ulkemizde saglik, endiistri, arastirma alanlarinda iyonlastirict radyasyon kaynaklarmi kullanarak
faaliyet gosteren iiniversitelerde, kamu ve 6zel sektore ait laboratuvarlarda, radyasyon gilivenligine
ve radyasyondan korunmaya yonelik etkinligin artirilmasi, bu laboratuvarlarin izlenebilir ve
karsilastirilabilir sonuglar elde etmesi i¢in iyonlastirict radyasyon metrolojisi alaninda ulusal
altyapimizin gelistirilmesi ve uluslararasi platformda rekabet giiclinlin artirilmasi gerekmektedir. Her
alanda radyasyon kaynaklari ile c¢alisan kisilerin radyasyon giivenliginin saglanmasi, hastanin ve
toplumun radyasyondan korunmasi, hastaya dogru radyasyon dozunun uygulanmasi ile tani ve
tedavide etkinligin artirilmasi, kullanilan her tirlii radyasyon Olglim cihazinin uluslararasi
standartlara gore kalibrasyonunun yapilmasma baglidir. Bu amagla 2017 yilinda ikincil Standart
Dozimetri Laboratuvart (ISDL) kurulmustur. Sahip oldugu 6zellikler bakimindan giincel teknolojik
ozelliklere sahip ve en genis enerji spektrumunda kalibrasyon hizmeti verebilecek sekilde tasarlanmis
olup Laboratuvara ait resimler asagida verilmistir.

Resim 12. TENMAK NUKEN-Ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari (ISDL)
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Niikleer Elektronik Cihaz Uretim Laboratuvarinda, T1p, sanayi kuruluslari, sivil savunma ve Silahli
Kuvvetler igin radyasyon dlgme cihazlar gelistirilmekte ve iiretilmektedir. Uretilen dedektorlere
ornek resimler asagida verilmistir.

~ah

NEB211 NEB. 250 NEB 215 NEB.236 A

(dahili dedektorlii) (dahili (harici dedektorlii) (kisisel elektronik
dedektorlii) ve NEB.253 dozimetre)

Resim 13. TENMAK NUKEN Niikleer Elektronik Cihaz Uretim Laboratuvari

BOREN Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari, hidrojen ve yakit pili teknolojilerinde en modern test
ve Ol¢lim ekipmanlariyla donatilmistir. Laboratuvarin amaci hidrojenin temiz enerji kaynag: olarak
kullanilmasini tesvik etmek ve enerji verimliligini artiran tekniklerin ve yontemlerin arastirilmasi,
gelistirilmesi i¢in gerekli teknolojik ortami saglamaktir. Bu amagcla, hidrojen ve yakit pilleri
konularinda {iiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve 6zel sektorden gelen test ve analiz taleplerinin
karsilanmasina yonelik hizmetler sunulmakta olup laboratuvara ait resim asagida verilmistir.

Yakit Pili Test Sistemleri ve Egitim Kitleri

Resim 14. TENMAK-BOREN Hidrojen Teknloljileri Laboratuvari (HTL)

Organik ve Polimer Laboratuvari’nda temel organobor bilesikleri olarak bilinen trimetil borat, trietil
borat trizopropil borat fenilboronok asit basta olmak iizere bircok orgonobor bilesigi
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sentezlenmektedir. Bor ile ndtron yakalama terapisi (BNCT) olarak bilinen ve kanser tedavisinde
kullanilmasi i¢in hedef orgonobor bilesiklerinin sentezi gergeklestirilmekte olup, organik 151k yayan
diyotlar (OLED) igin bor igerikli organik molekiillerin dizayn1 ve sentezi de gerceklestirilmektedir.
Ayrica, poliiiretanlar, optoelektronik polimerler, vitrimer polimerler gibi polimer tiirlerinde polimer
iskeletinde ve/veya polimer ag orgiisii igerisinde bor bilesenlerinin eklenmesi ile meydana gelen etki
incelenmektedir. Organik ve Polimer Laboratuvari envanterinde yer alan cihazlarla kurum/kurulus,
Ozel sektor ve tiniversitelere hizmet vermekte olup laboratuvara ait resimler asagida verilmistir.

Organik ve Polimer Laboratuvan Rotary Evaporatorler

Resim 15. TENMAK-BOREN Organik ve Polimer Laboratuvari

Egitim ve Yaymn hizmetleri yiiriitiiliirken Besevler yerleskesinde bulunan imkanlar ve Kurumun diger
birimlerinin imkanlarin1 kullanmaktadir.

Egitimlerde radyasyon Ol¢im cihazlari, kursun onliikler, tiroid koruyucular, gonad koruyuculari,
kursun eldiven, kursun gozliik, kursun saklama kaplar1 gibi cesitli donanimlar kullanilmaktadir.
Kurslarda yer alan bazi uygulamali dersler, Kurumumuz imkanlar1 yani sira, (yerinde egitim
amaciyla) ¢esitli kurum ve kuruluslarin imkanlarindan da yararlanilarak gergeklestirilmektedir.

Resim 16. Endiistriyel radyografide radyasyondan korunma egitiminde kullanilan demo ekipmanlari
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4- insan Kaynaklari

TENMAK personeli 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu hiikiimlerine tabi olup 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla Baskanlik yerleskesinde 121, NUKEN Ankara yerleskesinde 210, NUKEN Istanbul
yerleskesinde 154, Besevler yerleskesinde 24, BOREN’de 28 ve NATEN’de 6 kisi olmak iizere
toplam 543 personel gorev yapmaktadir. Ayrica 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda
Kurumda siirekli is¢i kadrosunda ¢alisan 232 kisi ile birlikte TENMAK toplam personel sayis1 775°tir.

Personelin birimlere gére dagilimi Grafik 1° de yer almaktadir.

210;39%
154;29%

id Baskanhk i istanbul yerleskesi H NUKEN Ankara yerleskesi

Grafik 1. Personelin birimlere gore dagilimi

Personelin egitim durumlarina gore dagilimi Grafik 2°de yer almaktadir.

ilkogretim Dogentlik
7;1% 10;2%

On Lisans
61;11%

Lise
67;13%

\

Yiiksek Lisans
101;18%

Doktora
111;21%

Grafik 2. Personelin egitim durumlarina gore dagilimi
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Personelin gorev yaptig1 hizmet siiflarina gére dagilimi Grafik 3’de yer almaktadir.

5 ; Avukatlik Hiz.
Saglk Hiz. 1:0.2% Yardimci Hiz.

3;0,5%

15;2,8%

Grafik 3. Personelin hizmet siniflarina gére dagilimi

Toplam personelin yaklagik %331 kadin %67’si erkek olup personelin (696 sayili KHK kapsaminda
calisan siirekli isciler hari¢) % 84’1 liniversite mezunudur. Kurumun sahip oldugu nitelikli personel
sayisinin ileride daha da arttirilmast hedeflenmektedir.

5- Sunulan Hizmetler

28/03/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 57 sayili “Bazi Cumhurbaskanligi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasma Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile 15/07/2018
tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara Bagls, Tlgili, Iliskili Kurum
ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nin 48 inci bolimiinde degisiklik yapilmak suretiyle; teskilatlanan TENMAK’1in
faaliyetleri; Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisii, Bor Arastirma Enstitiisii, Nadir Toprak Elementleri
Aragtirma Enstitiisii, Enerji Arastirma Enstitiisii, Temiz Enerji Arastirma Enstitiisii ile Kurumun
gorevlerini yerine getirebilmesi icin gerek duyulan koordinatorliikler, laboratuvarlar, teknoloji
transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve benzeri diger
birimler tarafindan vyiiriitilmektedir. TENMAK biinyesinde yeniden yapilandirilan kapatilan
kurumlarin Ar-Ge c¢aligmalarina iligkin teknolojik ve uzmanlik altyapilari, bilgi birikimleri, mevcut
laboratuvar ve tesislerin ortak kullanilmasi suretiyle kurum hizmetlerinin daha etkin ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesi miimkiin kilinmastr.

S6z konusu Kararname olusturulan Enstitiiler ve teskilat yapisina gore olusturulan birimlerin
gorevleri asagida siralanmistir:

NUKLEER ENERJi ARASTIRMA ENSTITUSU (NUKEN)

28/03/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 57 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile kamu tiizel kisiligini haiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig ile ilgili, 6zel biitceli
Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) kurulmus olup Ankara'da bulunan
Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojileri Dairesi Baskanhign ve Istanbul’da bulunan Teknoloji
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Gelistirme Dairesi Baskanligi, Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisii (NUKEN) Baskanlig1 olarak
yeniden yapilanmistir.

Enstitiiniin gorevleri asagida verilmektedir:

Ulkenin bilimsel, teknik ve ekonomik kalkinmasinda iyonlastirici radyasyon, pargacik
hizlandiricilari, niikleer enerji ve niikleer teknolojiden yararlanilmasin1i miimkiin kilacak her
tirlii arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, iretim, test, yerlilestirme,
caligmalarini kamu ve tiizel kisiler ile isbirligi ile yapmak veya yaptirmak,
Iyonlastiric1 radyasyon, pargactk hizlandiricilari, niikleer enerji ve niikleer teknoloji
alanlarinda Ar-Ge faaliyetleri yapmak, yaptirmak, 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek,
izlemek ve bu amagla program ve projeler gelistirmek,
Ar-Ge faaliyetlerinin iilke yararina kullanilmasinda izlenecek ulusal politika ve strateji
onerilerini hazirlaylp Kurum Bagkanina sunmak,
Ar-Ge faaliyetleri neticesinde gelistirilen tirlinlerin kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler
ile 6zel sektdr tarafindan genis sekilde kullanimini saglamak, bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluslari, tiniversiteler ve 6zel sektor ile isbirligi yapmak ve ortak projeler yiiriitmek ve
desteklemek, yeni frlinlerin tretimi ve gelistirilmesi hakkinda Ar-Ge taleplerini
degerlendirmek, bu konularda arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, iiretim,
test ve yerlilestirme faaliyetlerine katilimimi tesvik etmek, arastirma, gelistirme ve yenilik
faaliyetleri sonucu elde edecekleri ¢iktilarin ticari degere doniistiiriilmesini desteklemek,
Kendi gorev alanlarinda ¢evre ve insan saghgi ile ilgili arastirma yapmak ve yaptirmak,
Olgiim, analiz, dozimetri, metroloji, kalibrasyon, uygunluk degerlendirmesi, 1sinlama,
miidahale, teknik destek, tiretim, test, inceleme, degerlendirme ve danigmanlik hizmetleri ile
diger ilgili hizmetleri vermek,
Diizenleme faaliyetlerini destekleyici nitelikteki Ol¢lim, analiz, test, muayene, uygunluk
degerlendirmesi, arastirma, inceleme, danigsmanlik, dogrulama, degerlendirme, kontrol ve
diger ilgili hizmetleri vermek,
Iyonlastiric radyasyon, pargacik hizlandiricilari, niikleer enerji ve niikleer teknolojilere iliskin
egitim faaliyetlerini yiiriitmek,
Gorev alani ile ilgili konularda insan kaynag yetistirilmesi ve gelistirilmesini saglamak, bu
amacla Kurum tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde 6diil ve burs vermek,
Kurum adina ve hesabina yabanci tilkelere yetistirilmek tizere gonderilecek insan kaynaginin
yapacagi ¢aligmalar1 planlamak, bu amagla diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak ve
izlemek,
Kurumun ulusal ve uluslararasi kurum ve kurulusglarla yaptig: isbirlikleri kapsaminda yurtigi
ve yurtdisinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri ylirlitmek, ulusal ve uluslararas1 kurum ve
kuruluslarin ¢calismalarina Kurum adina katilmak,
Ulusal ve uluslararas1 kongre, seminer, egitim gibi etkinlikleri diizenlemek, desteklemek,
bunlara bilimsel ve maddi katki saglamak ve katilmak,
Biinyesinde ihtiyag duyulan arastirma gelistirme merkezleri, laboratuvarlar ve benzeri
birimlerin kurulmasina iliskin ¢alismalar1 yapmak, bunlari isletmek ve ihtiya¢ duyulan cihaz
ve donanimlar1 temin etmek,
Radyasyon 6l¢me ve izleme cihaz ve sistemleri gelistirmek, liretmek, iirettirmek, kurmak,
kurdurmak,
Ulusal Radyasyon Acil Durum Plani1 c¢er¢evesinde Enstitii Bagskanligina verilen gorevleri
yiiriitmek,
Y Onetim sistemlerine iliskin faaliyetleri ytiriitmek,
Enstitii Baskanligindaki bilgi islem faaliyetlerini yliriitmek,
Yiiriitme Kurulu ve Kurum Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.
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BOR ARASTIRMA ENSTITUSU (BOREN)

Enstitiiniin gorevleri asagida verilmektedir:

Tiirkiye'nin, bor kimyasallar1 konusunda diinya pazarinda, sahip oldugu cevher zenginligine
kosut bir konuma gelebilmesi i¢in kisa, orta ve uzun donem bor ug {iriinleri pazar ve
teknolojilerine iligkin politika ve strateji kararlarini almaya 151k tutacak bilgileri olugturmak,
Bor ve tiriinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, {iriin ve teknolojilerinin gelistirilmesi
ve lretilmesi amaciyla temel ve uygulamali aragtirma yapmak, yaptirmak, yapmay1
0zendirmek, degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalart i¢in gerekli bilimsel ortami ve alt
yapiy1 saglamak, bunun i¢in laboratuvarlar kurmak, laboratuvarlarin kurulmasina destek
vermek, mevcut ve/veya kurulacak laboratuvarlari techizat ile desteklemek, Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirliigii ve bagl ortakliklar1 ile bor konusunda arastirma altyapist olan
tiniversitelerde arastirma merkezleri kurmak, kurulmasina destek olmak, bor ve tiriinlerini
kullanan ve bu alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile igbirligi yaparak
koordinasyonu saglamak,

Bor ve liriinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor {iriinlerinin {iretimi ve gelistirilmesi
alanindaki bilimsel arastirmalarin teknolojik yeniliklere siiratle doniigsebilmesi i¢in yontemler
gelistirmek, bu alandaki teknolojilerin yurt digsindan transferi i¢in gerekli ¢alismalari
yiirlitmek, 6zel sektoriin bor ve iriinlerinin kullanimi hakkindaki c¢aligsmalara katiliminm
saglayacak programlar yapmak, sanayi sektoriiniin Enstitii ile isbirligi yapmasini saglayacak
programlar gelistirmek, mevcut ve gelistirilecek yeni bor iirlinlerinin ¢evre ve insan sagligi
iizerine etkilerinin saptanip, anlasilmasina yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak ve
isbirligini verimli kilacak ortami olusturmak,

Kamu kurum ve kuruluslar, tiniversiteler ile gergek ve tiizel kisilerin bor ve tirlinlerinin genis
bir sekilde kullanimi, yeni bor flriinlerinin iiretimi ve gelistirilmesi hakkinda arastirma
isteklerini degerlendirmek, Ar-Ge sonuglarini piyasaya sunmak, bu konularda aragtirma yapan
gercek ve tiizel kisileri finansman, personel ve teghizat ile desteklemek,

Tiirkiye'nin taraf olacag: bor ve {riinleri ile ilgili Ar-Ge isbirligi anlagmalariin hazirlanmasi
ve miizakeresinde Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii ile birlikte gdérev almak,

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiince ihtiyag duyulan konularda, Ar-Ge projeleri ile
diger bilimsel c¢aligmalar1 igbirligi halinde yapmak ve/veya desteklemek; bor ile ilgili
arastirma, gelistirme, yatirim ve iiretim calismalar1 icin Eti Maden Isletmeleri Genel
Midiirligiince saglanacak finansman desteginden yararlanmak,

Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilara
bilimsel ve maddi katki saglamak, desteklemek, diizenlemek ve bunlara katilmak,

Enstitiiniin gérev alanina giren konularda Tiirk¢e ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmak ve bu tiir yayimnlar1 desteklemek,

Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalari, kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetleri
saglamak, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmak,

Gorevleri ile ilgili olarak yurt disinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek ve/veya
desteklemek,

Kanunlarla ve Cumhurbagkanligi kararnameleri ile verilen diger gorevleri yapmak.
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NADIR TOPRAK ELEMENTLERI ARASTIRMA ENSTITUSU (NATEN)

Enstitiiniin gorevleri asagida verilmektedir:

Ulkemizin Nadir Toprak Elementleri (NTE) ve diger kritik elementler konusunda kisa, orta
ve uzun donem politika ve strateji kararlari i¢in gerekli bilgileri olusturmak,

NTE’ler ve diger kritik elementlere iligkin iirlinlerin genis bir sekilde kullanimi, iirlin ve
teknolojilerin gelistirilmesi ve tiiretilmesi amaciyla temel ve uygulamali aragtirma yapmak,
yaptirmak, degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalar i¢in gerekli bilimsel ortami ve alt
yapiy1 saglamak, finansman, personel ve techizat ile desteklemek, bunun i¢in laboratuvarlar
ve arastirma merkezi kurmak, teknolojilerin yurt disindan transferi i¢in gerekli ¢alismalari
yiirlitmek, NTE ve diger kritik element iiriinlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan kamu
ve 0zel hukuk tlizel kisileri ve sanayi kuruluslari ile isbirligi yaparak koordinasyonu saglamak,
NTE ve diger kritik elementlere iligkin iiriinlerin ¢evre ve insan saglhigina etkileri ile ilgili
arastirma yapmak ve yaptirmak,

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektorce ihtiya¢ duyulan konularda, Arastirma gelistirme
(Ar-Ge) projeleri ile diger bilimsel ¢aligmalari igbirligi halinde yapmak; NTE ve diger kritik
elementler ile ilgili aragtirma, gelistirme, yatirim ve iiretim ¢alismalari i¢in kamu kurum ve
kuruluslarindan saglanacak finansman desteginden yararlanmak,

Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar
desteklemek, diizenlemek ve bunlara katilmak,

Enstitiiniin gorev alanina giren konularda kitap ve siireli yayin faaliyetlerinde bulunmak, bilgi
bankalar1, kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel hizmetleri saglamak, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla bu konuda igbirligi yapmak,

Gorevleri ile ilgili olarak yurt disinda aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek ve/veya
desteklemek,

Fiziki ve teknolojik imkanlara sahip, bilimsel tiim gelismeleri ¢alismalarina yansitarak isinde
uzmanlasmis personelleri ile hizmet kalitesini siirekli artirarak gelisen bir Baskanlik olmak,
Kanunlarla ve Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger goérevleri yapmak, olarak
belirtilmistir.

RADYOAKTIF ATIK YONETIMi HIZMETLERI

Radyoaktif atik yonetimi ile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik Yonetim Planin1 hazirlamak,
Radyoaktif atiklarin toplanmasi, muamelesi, islenmesi, tasinmasi, depolanmasi, bertarafi gibi
radyoaktif atik yonetimine iliskin her tiirlii faaliyeti yiiriitmek ve koordine etmek,

Kurumun, Hesaplar Yonetim Kuruluna katilimina iliskin gérevleri yiiriitmek,

Radyoaktif atik tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek, isletmeden ¢ikarmak
veya kapatmak; bu amagla iktisadi isletmeler kurmak,

Radyoaktif atik yonetimine iligkin arastirma gelistirme faaliyetlerini yiirtitmek; arastirmaya
yonelik laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri kurmak,
kurdurmak, isletmek, islettirmek, isletmeden ¢ikarmak,

Radyoaktif atik yonetimine iliskin egitim faaliyetlerini ytiriitmek,

Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

DIS ILISKILER HIZMETLERI

Niikleer enerji, iyonlastirici radyasyon ve hizlandirict teknolojileri alanlarinda ulusal ve
uluslararast kurum ve kuruluglarla isbirligi yapmak, uluslararasi kurum ve kuruluslarin
caligmalarina katilimi koordine etmek, yurtiginden veya yurtdisindan saglanacak kaynaklarin
planlamasini ve dagitimini yapmak,
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Niikleer enerji, iyonlastirici radyasyon ve hizlandirict teknolojileri alanlarinda ulusal ve
uluslararas1 kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar1 diizenlemek, desteklemek ve bunlara
katilmak, ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlemek, ilgili yerli ve yabanci arastirma
kurumlari ve arastiricilarla her tiirlii bilimsel ve teknik igbirligi yapmak,

Kurumun gorev alani ile ilgili isbirligi aglar1 ve kiimelenme faaliyetlerini planlamak ve
desteklemek,

Bagskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

EGITIM VE YAYIN HiZMETLERI

Niikleer enerji, iyonlastirict radyasyon ve hizlandirici teknolojileri alanlarinda uygulamalar
yapan personelin ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun olarak yetistirilmesi, vasiflandirilmasi
ve belgelendirilmesini saglamak, egitim programlar1 hazirlamak, egitim vermek, egitim alan
kisileri belgelendirmek, yurt i¢cinde kurslar agmak ve agilmasinda destek olmak, bu amagla
calisan yliksekogretim kurumlart ile isbirligi yapmak,

Kurum personelinin hizmet i¢i egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek,
Kurumumuza yeni baslayan Aday Memurlarin ilgili mevzuat kapsaminda egitimlerini
programlamak ve yonetmek,

Niikleer enerji, iyonlastirici radyasyon ve hizlandirici teknolojileri alanlarinda gerekli goriilen
bilgileri ve ¢alisma sonuglarini yurt iginden ve digindan toplamak, yaymak ve tanitmak; halki
bilgilendirmek; stireli-siiresiz yayin yapmak, bu tiir yayinlar1 desteklemek,

Kurum adina ve hesabina yetistirilmek tlizere yabanci iilkelere insan kaynagi gondermek ve
bunlarin yapacaklari ¢aligmalar1 planlamak ve izlemek,

Niikleer enerji, radyasyon ve hizlandirici teknolojileri alanlarinda insan kaynagi olusturmak
amaciyla 6diil ve burs vermek,

Kurum personelinin hizmet i¢i egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek,
Niikleer enerji, iyonlagtirict radyasyon ve hizlandirici teknolojileri alanlarinda egitim
merkezleri ve bilgilendirme merkezleri kurmak, kurdurmak,

Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

STRATEJI GELISTIRME HiZMETLERI

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali
hizmetler birimlerine verilen gorevleri yapmak,

Niikleer enerji, iyonlastirict radyasyon ve hizlandirici teknolojilerinin iilke yararina
kullanilmasinda izlenecek ulusal politika ve strateji Onerileri taslagini hazirlamak,

Niikleer enerji, iyonlastirici radyasyon ve hizlandirici teknolojilerine yonelik Kurumun yillik
ve bes yillik arastirma ve gelistirme programlarini hazirlamak,

Kamu kurum ve kuruluslari, {iniversiteler ile 6zel sektoriin, niikleer enerji, radyasyon ve
hizlandiric1 teknolojileri ile ilgili olarak malzeme, ekipman ve yazilim dahil olmak iizere,
arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, iiretim, test ve yerlilestirme
faaliyetlerine katilimin1 saglayacak tesvik ve destek sistemleri olugturmak ve uygulamak,
Bilgi islem faaliyetlerini yiiriitmek,

Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

PERSONEL VE DESTEK HiZMETLERI

Kurum personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini yiirlitmek,
Kurumun insan giicli planlamasi ile insan kaynaklar1 sisteminin gelistirilmesi ve performans
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olcitlerinin olusturulmasi konusunda calismalar yapmak ve tekliflerde bulunmak,

Kurumun mali kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak,

Kiralama ve satin alma islerini yliriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim,
tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

Kurumun tagiir ve tasinmazlarina iliskin islemleri ytiriitmek,

Genel evrak, arsiv ve basim faaliyetlerini yliriitmek,

Kurumun sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yliriitmek,

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

DENETIM HiZMETLERI

Kurumun her tiirlii faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak inceleme, denetim ve sorusturma
yapmak. Denetime tabi olan gergek ve tiizel kisiler, gizli dahi olsa biitiin belge, defter ve
bilgileri talep edildigi takdirde ibraz etmek, para ve para hiikmiindeki evraki ve ayniyati ilk
talep halinde gostermek, sayilmasina ve incelenmesine yardimei olmakla miikelleftir. Kurum
denetgileri, gorevleri sirasinda kamu kurum ve kuruluslar1 ve kamuya yararli dernekler ile
gergek ve tiizel kisilerden gerekli yardim, bilgi, evrak, kayit ve belgeleri istemeye yetkili olup
kanuni engel bulunmadikga bu talebin yerine getirilmesi zorunludur.

Kurumun amaglarin1 daha iyi gergeklestirmek; mevzuata, plan ve programa uygun faaliyet
gostermesini saglamak {izere calismalar yapmak ve gerekli teklifleri hazirlamak.

Bagkan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

HUKUK HIiZMETLERI

Kurumun taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢c ve dis tahkim yargilamasinda ve icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda Kurumu temsil
etmek; dava ve icra iglemlerini vekil sifatiyla takip etmek,

Kurumun birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak
islemler hakkinda goriis bildirmek,

Kurumun menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda
almak, anlagma ve sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasini saglamak,

Kurumun amagclarimi daha iyi gerceklestirmek, mevzuat, plan ve programa uygun ¢aligmasini
temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak ve Bagkana sunmak,

Kurum ile diger kurum ve kuruluslardan gonderilen mevzuat tasarilarin1 hukuki acgidan
inceleyerek goriislerini bildirmek,

26/09/2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede sayilan diger gorevler ile
Baskan tarafindan verilen gorevleri yapmak.
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

TENMAK Bagkani, Kurumun stratejik planinin ve biitgesinin; kalkinma planina, yillik programlara,
Kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotliye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018 sayili Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanina karsi sorumludur.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle, i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii"
olarak tanimlanmuistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde ise, i¢ kontrol
standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi ¢ercevesinde Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle ylkiimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina
aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlari ¢cergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli
islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin “I¢ kontrole iliskin yetki ve sorumluluklar”
baslikl1 8 inci maddesi “Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesinden, harcama
yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢
kontroliin igleyisinden sorumludur.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, ydneticilerin goriisii, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az
bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.” seklinde diizenlenmistir.

Cumhurbagkanlig1 ve Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzunda hem stratejik plan hazirlama asamasinda hem de uygulama ile izleme ve
degerlendirme asamalarinda siirekli gozden gecirilmesi gereken bir dongii olarak risk analiz
caligmalarinin i¢ kontrol sistemi ¢ercevesinde diizenli olarak yapilmasi zorunluluguna yonelik olarak;
TS ENISO9001:2015 ve TS EN ISO/IEC 17025:2017 standartlarinin da 6ngordigii sekilde kurumsal
risk ve firsatlar belirlenerek kalite hedefine ulasmas1 6ngoriilerek risk ve firsatlar 57 sayili Kararname
ile verilen gorevler gergevesinde tekrar gozden gecirilecektir.

Ayrica, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeliginin 6 nc1 maddesi ile
“On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesi” kapsaminda harcama belgelerine yénelik kontroller
yapilmistir.

Yonetim Sistemi ve BGYS’ye yonelik yiiriitilecek calismalar ile benzer nitelikli ¢alismalarin
miikerrerlige yol agmadan, tiim sistemleri kapsayacak sekilde ortak belirlenecek standart bir formatta
koordineli olarak yiiriitiilmesi amaclanmaktadir.

TENMAK’1n kurulusu, isleyisi, gorev yetki ve sorumluluklari kapsaminda belirlenen politika ve
hedefler dogrultusunda yeniden tanimlanan gérevleri kapsaminda “Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi” ve “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi” ne uygun olarak “Kurum
I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani”nin hazirlik ¢alismalarina baslanmasi planlanmaktadir.
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I1- AMACLAR ve HEDEFLER
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28/03/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 57 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile kamu tiizel kisiligini haiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile ilgili, 6zel biitgeli
bir idare olarak kurulan Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu Stratejik Planinin s6z
konusu Karaname ile verilen gorev ve yetkiler dogrultusunda, teskilat yapisina uygun olarak 2022-
2026 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanmasi planlanmaktadir.

S6z konusu Kararname ile kapatilan kurumlarin 2020 yili faaliyetleri asagida yer alan mevcut amag ve
hedeflere uygun olarak yiiriitiilmiis olup enerji, niikleer ve tabii kaynaklar alanindaki Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetleri TENMAK ile tek gat1 altinda birlestirilerek, kapatilan kurumlarimizin bilimsel
ve teknolojik alt yapisinin ortak olarak kullanilmasi suretiyle s6z konusu faaliyetlerin daha etkin,
verimli ve ekonomik olarak yiriitiilmesi amag¢lanmaktadir.

A- TENMAK’IN AMAC ve HEDEFLERI

TENMAK enerji, madenler ve de niikleer enerjiyi igine alan Tiirkiye’nin bir ¢at1 kurumu olarak,
stratejik oncelikleri ve koordinasyon sorumluluklarini tizerine almistir. Bu ¢ergevede amaglar genel
itibariyla asagidaki sekilde verilebilir:

« Kurumsal anlamda stratejik oncelikleri belirlemek ve yol haritalar: ¢cikarmak,

« Kurumlar arasinda koordinasyonu teskil etmek,

« Kurumsal ve sektorel teknik hizmetleri vermek,

« Ihtiyac duyulan alt yap: imkanlarini gelistirmek,

« Katma degeri olan bilgi tiretmek,

« Ihtiyag duyulan arastirma insan kaynagin yetistirmek,

» Kritik arastirma merkezlerini, laboratuvarlar: ve de ¢alisma gruplarin1 olusturmak,

» Arastirma ve inovasyonu en iyi sekilde gergeklestirmek,

»  Milli ve yerli teknolojileri gelistirme ve bunlari ticarilestirerek katma degere doniistiirme.

Bunlarin yaninda, tilkemiz icin asagidaki hedefleri gergeklestirmek isteyen bir kurum olarak
TENMAK hizmet vermektedir:

» Teknolojiler gelistirmek ve katma deger tiretmek,

 Sirddrilebilir ekonomik gelismeye katki yapmak ve enerjideki cari agig1 kapatmak,

» Enerji giivenligini artirmak,

« Insan kaynag: yetistirmek ve is imkanlarmi gelistirmek,

» Enerji ve maden kaynaklarinin verimli kullanilmasini saglayacak Ar-Ge ¢alismalari yapmak,
» Daha iyi bir hayat kalitesi ve refah saglayacak ¢oziimler getirmek.

Yukaridaki verilen amaglar ve hedeflere ek olarak, asagidaki alt boliimlerde, arastirma merkez ve
laboratuvarlarmin kurumsal hedeflerine ek olarak yiiriitiilen ¢alismalar ve verilen hizmetlerde
listelenmektedir.
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Ol¢iim, analiz, iyonlastiric1 radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve radyasyondan
korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesini artirmak.
a. Olgiim ve analiz teknikleri gelistirilecek ve hizmet kalitesi arttirilacaktir.

b. Iyonlastirici radyasyon metrolojisi kapsaminda iilkemizde yapilan radyasyon dl¢iim ve
kalibrasyonlarin dogru, giivenilir ve izlenebilir olmasi saglanacaktir.

Cc. Radyasyonla calisanlarin, halkin ve c¢evrenin radyasyondan korunmasina yonelik
hizmetler gelistirilecektir.

d. Acil durum miidahale kapasitesi gelistirilecektir.

Ulkemizin teknolojik altyapisimi ve kapasitesini gelistirmek.

a. Arastirma reaktorleri kurulacak, isletilecek ve kapasitesi arttirilacaktir.
b. Yerli reaktorler tasarlanacaktir.

C. Niikleer yakit ve malzeme teknolojileri ile ilgili prosesler gelistirilecek, kurulacak,
isletilecek ve kapasitesi arttirilacaktir.

d. Parcacik hizlandirici teknolojileri gelistirilecektir.

e. Niikleer teknikler gelistirilecek ve uygulama alanlari arttirilacaktir.

Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisim ve kapasitesini gelistirmek.

a. Mevcut radyoaktif atik tesisleri iyilestirilecektir.

b. Radyoaktif Atik Yonetim kapasitesi ve teknolojileri gelistirilecektir.

Ar-Ge altyapisini arttirmak ve gelistirmek.

a. Niikleer ve Hizlandirict Teknolojileri Merkezi (NHTM) kurulacaktir.

b. Tesvik ve destek yonetim yapist kurulacaktir.

c. Kamu sanayi liniversite kiimeleme sistematigi olusturulacaktir.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

a. Kurumun ulusal/uluslararasi iliskiler kapsaminda altyapis1 gelistirilecektir.

b. Kurumun insan kaynaklari altyapisi giiclendirilecektir.

c. Kurumun teknik ve fiziki altyapisi gelistirilecektir.

d. Uluslararasi kalite yonetim sertifikalarina sahip olunacaktir.

e. Kurum disina verilen egitim kapasitesi gelistirilecektir.

Bora dayah deger yaratacak iiriin ve teknoloji gelistirmek.

a. Uriin ve teknoloji gelistirmeye yonelik Ar-Ge isbirlikleri arttirilacaktir.

b. BOREN Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlari biinyesinde yiiriitiilen proje sayisi arttirilacaktir.
c. BOREN Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlarinda verilen analiz/test hizmetleri gelistirilecektir.
d

Uriin ve teknoloji gelistirmeye yonelik proje cagrilar1 diizenleyerek desteklenen proje
sayist arttirilacaktir.

e. Bor ile ilgili patent sayis1 arttirilacaktir.
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7. Bor iiriin ve teknolojilerini endiistriyel iiretim ve uygulamaya aktarmak.
a. Uretim ve uygulamaya ydnelik sanayi isbirlikleri arttirilacaktir.
b. Eti Maden Isletmeleri ile isbirligi gelistirilecektir.
8. Nadir Toprak Elementleri ile ilgili yeni teknolojiler gelistirmek ve ug iiriin elde etmek
a. NTE’lerin yerli cevher kaynaklarimizdan zenginlestirilmesi ve saflagtirilmasi
b. Alternatif kaynaklardan NTE’lerin geri kazanimi
c. lleri teknolojik malzeme iiretimi

temel amag ve hedeflerdir.
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111- FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI ve
DEGERLENDIRMELER
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A- MALI BILGILER

2020 yilinda miilga TAEK’e 212.231.000.-TL baslangi¢c 6denegi tahsis edilmistir. Y1l i¢inde ekleme
ve diisme islemleri sonrasinda 170.527.771.-TL olan toplam o6denegin 169.426.295,50.-TL’si
harcanmistir. Harcamalarin toplam 6denege orani % 99 diizeyinde gerceklesmistir.

2020 y1linda miilga BOREN’e 13.266.000.-TL baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir. Y1l i¢inde yapilan
ekleme islemi sonrasinda 23.739.656.-TL olan toplam 6denegin 23.581.957,28.-TL’si harcanmustir.
Harcamalarin toplam 6denege oran1 % 99 diizeyinde gerceklesmistir.

2020 yilinda miilga NATEN’e 5.637.000.-TL baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir. Y1l i¢inde yapilan
diisme islemi sonrasinda 1.186.000.-TL olan toplam &denegin 811.561,99.-TL’si harcanmustir.
Harcamalarin toplam 6denege oran1 % 68 diizeyinde gerceklesmistir.

Miilga TAEK, Miilga BOREN ve Miilga NATEN’nin 2020 yilina ait biit¢e uygulama sonuglar1 ve
temel mali tablolara iliskin agiklamalar Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5’de verilmistir.

1- Biitce Uygulama Sonugclari

Tablo 3. Ekonomik smiflandirmanin birinci diizeyine gore miillga TAEK’in 2020 y1l1 biitce 6denek
ve gerceklesme miktarlar

Kanuni Yil Sonu
Gider Tiirleri Baslangic Odenegi Gerifr%sme Gerc(%ﬁl;sme
m 0
Odenegi (TL) (TL)
01 Personel Giderleri 82.133.000 71.179.533 | 71.179.523,78 99
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarma |1, 935600 | 10,688.949 | 10.688.940,45 99
Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 19.136.000 13.390.837 | 13.234.848,25 98
05 Cari Transferler 59.780.000 63.181.076 | 63.181.073,15 99
06 Sermaye Giderleri 38.252.000 12.087.376 | 11.141.909,87 92
TOPLAM 212.231.000 | 9170.527.771 |169.426.295,50 99

(*) Kanuni Baglangi¢ 6denegi ile yil sonu 6denegi arasindaki 41.703.229.-TL 6denek farki;

- 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 21 inci maddesi geregince kurumlar arasi aktarma islemi ile Tiirkiye Enerji,
Niikleer ve Maden Arastirma Kurumuna 50.596.261,00.-TL tutarinda 6denek aktarilmis olup 2019 yili igerisinde agilan ancak gider
kaydedilemedigi i¢in 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi geregince devredilen akreditif artiklar
karsilig1 olan 1.607.211,75.-TL, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi kapsaminda 2019 yilindan
2020 yilia yiiklenme arti1 olarak devredilen 1.060.820,00.-TL ve 7197 sayil1 2020 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunun 6 nci
maddesinin besinci fikrasina istinaden, 2020 yilinda gelir fazlasi karsilig1 olarak ihtiya¢ duyulan biitge tertiplerine eklenen 665.000,00.-
TL ile likit karsilig1 olarak eklenen 5.560.000,00.-TL tutarindaki 6denekten kaynaklanmaktadir.
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Tablo 4. Ekonomik siiflandirmanin birinci diizeyine gore miilga BOREN’in 2020 y1l1 biitge 6denek
ve ger¢eklesme miktarlari

. .o e Biitce Odenegi Y1l Sonu Gerceklesme | Gergeklesme
il Tt (TL) Odenegi (TL) (TL) (%)
01 Personel Giderleri 4.041.000,00 3.610.499,00 3.610.498,01 100
02  Sosyal  Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi 573.000,00 481.009,00 481.008,78 100
Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alm | 4 g9, 00000 | 1.413.04900 | 1.303.043,97 92,21
Giderleri
05 Cari Transferler 196.000,00 386.247,00 386.246,24 100
06 Sermaye Giderleri 2.137.000,00 14.918.669,00 | 14.870.976,60 99,68
07 Sermaye Transferi 4.,735.000,00 2.930.184,00 2.930.183,68 100
TOPLAM 13.266.000,00 | 23.739.656,01 | 23.581.957,28 99,34

(*) Kanuni Baslangi¢ 6denegi ile yilsonu 6denegi arasindaki 10.473.657.-TL 6denek farki; likit karsiligi 6denek kaydi ile gelir
fazlasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 5. Ekonomik simiflandirmanin birinci diizeyine gére miilga NATEN’nin 2020 yili biitce
Odenek ve ger¢ceklesme miktarlari

. .or e Biitce Odenegi Y1l Sonu Gerceklesme Gerceklesme
SO (TL) Odenegi (TL) (TL) (%)
01 Personel Giderleri 2.881.000,00 840.896,00 466.461,60 55
02 Sosyal Giivenlik
Kurumlarina  Devlet 408.000,00 73.002,00 73.001,64 100
Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet| ;51700000 | 240.145,00 240.142,58 100
Alim Giderleri
05 Cari Transferler 131.000,00 31.957,00 31.956,17 100
06 Sermaye Giderleri 1.000.000,00 0,00 0,00 0
TOPLAM 5.637.000,00 1.186.000,00 811.561,99 68,43
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2020 yilinda Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumuna tahsis edilen 6deneginin
yaklasik % 38’lik kismi1 kullanilmis olup gider tiirleri itibariyla 6denek ve gerceklesmelerin dagilimi
Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyine gore TENMAK’1n 2020 y1l1 biitge 6denek ve
gerceklesme miktarlari

BI::lr;l:lnig: ¥ll SibiiLL Gergeklesme |Gerceklesm
Gider Tiirleri A deneggi OdTelliegi (L) o (%)
(TL) (TL)

01 Personel Giderleri 0 13.424.072 5.860.749,14 43
02 Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi 0 2.668.040 683.441,11 25
Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alm 0 8585360 | 3.661.040,94 42
Giderleri

05 Cari Transferler 0 1.521.320 649.474,58 42
06 Sermaye Giderleri 0 30.803.107 12.008.403,80 38
07 Sermaye Transferleri 0 2.024.816 43.100,15 2
TOPLAM 0 (159.026.724 |(**)22.906.209,72 38

(*) Kanuni Baslangi¢ 6denegi ile yilsonu 6denegi arasindaki 36.120.514,28.-TL 6denek farki;

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 21 inci maddesi geregince kurumlar arasi aktarma islemi ile miilga Tiirkiye
Atom Enerjisi Kurumundan 50.596.261,00.-TL, miilga Ulusal Bor Arastirma Enstitiisiinden 3.949.463,00.-TL ve miilga Nadir Toprak
Elementleri Arastirma Enstitiisinden 4.481.000,00.-TL 6denek Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumuna
aktarilmasindan kaynaklanmaktadir.

(**) Y1l igerisinde agilan ancak gider kaydedilemeyen toplam 13.008.660,39 -TL tutarindaki akreditif artig1, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi kapsaminda 2020 yilindan 2021 yilina yiiklenme artig1 olarak devredilen 1.000.640
-TL tutarindaki 6denek ger¢eklesme miktarina dahil edilmemistir.
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Miilga Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumunda 2020 yilinda 13.174.848.-TL mal ve hizmet geliri elde
edilmis olup mal ve hizmet gelirlerinin % 29,5 ile en biiyiik pay1 kisisel dozimetre hizmetlerine aittir.
S6z konusu gelirlerden red ve iadeler tutart 283.191.-TL, Mal ve Hizmet Satis Gelirlerinden
diistilmistiir.

Tablo 7. Miilga TAEK’in 2020 yil1 mal ve hizmet gelirleri tutarlari

. . Gelir
Mal ve Hizmet Tiirleri Gelir Miktart | v o
(TL) () (%)
Kalibrasyon Hizmetleri 1.476.921 11,46
Radyoaktif Atik Hizmetleri 776.851 6,03
Kisisel Dozimetre Hizmetleri 3.805.712 29,52
Radyoaktivite Olciim ve Analiz Hizmetleri 2.010.737 15,60
Analiz Hizmetleri 766.229 5,94
Proje, Mithendislik ve Danigsmanlik Hizmetleri 2.034 0,01
Kalite Kontrol Hizmetleri 376.419 2,92
Radyoizotop, Radyofarmosétik Uretimi ve Isinlama Hizmetleri 1.538.394 11,93
Niikleer Elektronik Cihaz Uretimi, Bakim ve Onarim Hizmetleri 1.389.471 10,78
Egitimler 624.989 4,85
Faiz 1.524 0,01
Diger Hizmetler 122.376 0,95
TOPLAM 12.891.657 100
) Elde edilen gelirlere KDV dahil degildir.
Tablo 8. Miilga BOREN’in 2020 y1li mal ve hizmet gelirleri tutarlari
. . Gelir
Mal ve Hizmet Tiirleri Ge"r&‘f_‘)‘“a“ Miktar:
(%)
Eti Maden Isletmelerinden Alinan Pay 20.697.946 100
Bor Madeni Pay1 0 0
TOPLAM 20.697.946 100
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Kapatilan kurumlarin hesaplarinin 2020 Kasim ay1 sonunda kapatilarak Tiirkiye Enerji, Niikleer ve
Maden Arastirma Kurumuna devrini miiteakip TENMAK’1n 2020 yilina iliskin mal ve hizmet geliri

1.389.110.-TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 9. TENMAK’1n 2020 y1l1 mal ve hizmet gelirleri tutarlar

. e Gelir
Mal ve Hizmet Tiirleri Gelir Miktart | oy iam

(TL) () (%)
Kalibrasyon Hizmetleri 220.568 15,88
Radyoaktif Atik Hizmetleri 302.500 21,78
Kisisel Dozimetre Hizmetleri 13.051 0,94
Radyoaktivite Ol¢iim ve Analiz Hizmetleri 114.924 8,27
Analiz Hizmetleri 79.186 5,70
Kalite Kontrol Hizmetleri 68.220 4,91
Radyoizotop, Radyofarmosétik Uretimi ve Isinlama Hizmetleri 139.076 10,01
Niikleer Elektronik Cihaz Uretimi, Bakim ve Onarim Hizmetleri 447.144 32,19
Egitimler 4.441 0,32
TOPLAM 1.389.110 100

(*) Elde edilen gelirlere KDV dahil degildir.

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2020 yilinda kurulan Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumunun baslangi¢ 6denegi
bulunmamasi nedeniyle, asagida ayrintis1 belirtilen toplam 59.026.724,00.-TL tutarinda 6denek;

- Miilga Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumundan 50.596.261.-TL,
- Miilga Ulusal Bor Arastirma Enstitiisiinden 3.949.463.-TL,
- Miilga Nadir Toprak Elementleri Enstitlistinden 4.481.000.-TL, olmak iizere,

kurumlar arasi aktarma islemi ile Tiirkiye Enerji, Niikkleer ve Maden Arastirma Kurumu’ na
aktarilarak Kurum biitgesi olusturulmus ve 2020 yilina iliskin Kurum kesin hesabinin alinmasi
saglanmustir.

Odenekler ve gergeklesme oranlarina iliskin agiklamalar ilgili tablolarin altinda verilmistir.

5018 sayili Kanunun 29 uncu maddesi kapsaminda; Kar amaci gilitmeyen kuruluslar tarafindan
diizenlenen bilimsel etkinlikler i¢cin 2020 yilinda Covid-19 tedbirleri nedeniyle Kurumumuz
tarafindan herhangi bir etkinlik i¢in mali destekte bulunulmamastir ..

3- Mali Denetim Sonuclari

Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Aragtirma Kurumu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 68 inci maddesi geregince Sayistay denetimine tabidir.

Merkezi YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda hazirlanmasi gereken Kurumun 2019 yili
“Yonetim Donemi Hesab1” hazirlanarak Sayistay Baskanligina sunulmustur.

Kurumumuzun 2019 yil1 Kesin Hesab1 “2019 Y1l1 Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanunu™ ile 2021
yil1 biitce teklifleri “Merkezi Yonetim Biitce Kanunu” ile kabul edilmistir.
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B- Performans Bilgileri
1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Performans Esasli Program Biitce Sistemi kapsaminda olusturulan Program, Alt Program
ve Faaliyetlere iliskin olarak Baskanligimizin 2020 faaliyetleri, 2 Program, 5 Alt Program
ve 10 Faaliyet kapsaminda gergeklestirilmistir. Faaliyetlere iliskin bilgiler Tablo 10’da
verilmistir.

Tablo 10. Program, Alt Program ve Faaliyetler

Program

Alt Program

Faaliyet

Faaliyet Aciklamalari

Enerji Arz
Giivenligi,
Verimliligi ve
Enerji Piyasasi

Enerji Kaynaklari ile
Uriin ve
Teknolojilerini
Arastirma ve
Gelistirme

Enerji Uriin ve
Teknolojileri Gelistirme
ve Izleme Faaliyetleri

Enerji kaynaklarinin iretimi, iletimi, dagitimi ve tliketimi
stireclerindeki {irtin ve teknolojiler alanlarinda ulusal ve
uluslararasi enerji istatistiklerinin takibi ve analizi yapilacak ve
enerji Uirlin ve teknolojilerine iligkin Ar-Ge projeleri ile diger
bilimsel ve teknik caligmalarin isbirligi halinde yapilmasi
ve/veya desteklenmesi saglanacaktir.

Niikleer Enerjiye
Yonelik Aragtirma ve
Geligtirme Faaliyetleri

Bu faaliyet kapsaminda; radyasyon Olgme ve izleme
cihazlarmin, yerli kaynaklar ile iiretilerek kullanima sunulmasi
amaclanmaktadir.  Ayrica niikleer arastirma  reaktorii
teknolojisini edinmek ve iilkemizin orta gii¢ diizeyindeki tek
aragtirma reaktorii olan TR-2 Reaktoriinii isleterek ihtiyac
duyulan radyoizotoplarin iiretiminin yani sira, ¢esitli bilimsel ve
teknolojik aragtirmalar i¢in ihtiya¢ duyulan nétron 1ginlamalart
taleplerini  karsilamak amaciyla aragtirma reaktoriiniin
isletilmesi ~ ¢alismalar1  yliriitiilecektir. ~ Niikleer  enerji
teknolojilerinin ilkemiz menfaatleri dogrultusunda
kullanilmasinda ihtiyag duyulacak niikleer yakit c¢evrimi
teknolojilerini edinmek ve ihtiya¢c duyulacak yakit ¢evrimi
hizmetlerinin yerli imkanlarla saglanmasi igin ¢aligmalar
yiiriitiilecektir. Niikleer Enerji Programi kapsaminda niikleer
enerji teknolojileri altyapisinin giiglendirilmesine yonelik Ar-Ge
caligmalarimin yiiriitiilmesi ve niikleer santrallerin malzeme ve
ekipmanlarinin yerli sanayi ile iiretilebilme kapasitesinin
arttirllmasi, niikleer bilimlere yonelik Oncii  olabilecek
aragtirmalar yapilmast amaciyla yeni bir Nikleer ve
Hizlandiricisi  Teknolojileri Merkezi (NHTM) kurulmasina
yonelik kavramsal altyapinin  olusturulmasi  ¢aligmalari
yuritiilecektir.

Niikleer ve Radyasyon
Teknolojilerine Yonelik
Egitim ve Yayin
Faaliyetleri

Bu faaliyet kapsaminda kariyer ve yetenek yonetimi ile niikleer,
radyasyon ve hizlandirici teknolojileri alaninda insan kaynagi
yetistirmek iizere 0diil ve burs verilmesi saglanacaktir. Ayrica
diinyada ve ililkemizde niikleer alandaki gelismeler ile niikleer
giivenlik ve radyasyon giivenligine iliskin ve bu kapsamda
halkin ve ¢evrenin radyasyondan korunmasi ile ilgili hususlarda
kamuoyunun  bilgilendirilmesi, kurum  proje/faaliyetleri
kapsaminda gergeklestirilen arastirma, gelistirme, 6l¢lim, analiz,
uygulama ve c¢aligma sonuglar1 ve/veya bilgi aktarimi amaciyla
hazirlanan yayimlarin tasarim, baski ve dagitim faaliyetleri
yiriitiilecektir. Kurum personeline iligkin olarak gorevlerin
istenen kalitede yapilabilmesini saglamak iizere hizmet ici
egitimler diizenlenecek ve bu egitimleri sistematik hale
getirilerek standartlagtirilmasi igin arastirmalar yapilarak
bunlarin uygulamaya konulmasi saglanacaktir.

Radyasyon ve
Hizlandirict
Teknolojilerine Yonelik
Aragtirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

Saglik sektoriinde kullanilan ve proton hizlandiricisinda
tiretilebilen radyoizotop ve radyofarmasétikleri TENMAK-
Proton Hizlandiricist Tesisi’nde iiretmek, disa bagimliligi
azaltarak {iriin ¢esitliligini arttirmak, radyofarmasotik Ar-Ge’si
yapmak, proton demetine dayali Ar-Ge calismalarn ile
uygulamalarin yapildig: ulusal diizeyde Ar-Ge altyapisinin bir
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parcast olmak {ilkemiz acisindan dnem arz etmektedir. Bunun
yani sira basta temel parcacik fizigi ve niikleer fizik deneyleri
olmak iizere malzeme bilimi, kimya, biyoloji, endiistri, jeoloji,
elektronik, tip, niikleer atiklarin temizlenmesine kadar yaygimn
kullanim alani bulunan hizlandiricilar, her gecen giin yeni
uygulama alanlarinin ortaya ¢tkmasiyla giiniimiiz kritik
teknolojileri arasindaki yerini almigtir. Bununla birlikte niikleer
ve radyoaktif maddelerin yasa dis1 ticaretinde gelismis tarama
teknolojileri de hizlandiric1 sistemlerine dayanmaktadir. Bu
kapsamda {ilkemiz agisindan son derece dnemli olan proton,
elektron ve agir iyonlarin hizlandirilmasinda kullanilan
hizlandirict  teknolojilerini  gelistirmek, yerli imkanlarla
tasarimini ve yapimini saglamak ve hizlandiricr tesislerinin
kurulmasinda dncti rol oynamak iizere faaliyetler yiiriitiilecektir.

Temiz Enerji ile Ilgili
Uriin ve Teknolojilerin
Gelistirilmesi ve Izleme
Faaliyetleri

Kurumumuza 57 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
verilen gorevler kapsaminda; temiz enerji Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin  gelisimine katkida bulunmak i¢in gerekli
laboratuvarlar ve Ar-Ge merkezleri ile uygulamali ve
simiilasyon tabanli test merkezlerini kurmak, isletmek veya
islettirmek kapsaminda analiz ve fizibilite c¢aligmalari
yapilacaktir. Ayrica enerji alaninda ihtiya¢ duyulan konularda,
Ar-Ge projeleri ile diger bilimsel ve teknik ¢aligmalar1 igbirligi
halinde yapmak ve/veya desteklemek ve bu amagla diger kurum
ve kuruluslar ile isbirligi yapmak ve izlemek de bu faaliyet
kapsaminda yiiriitiilecektir.

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet A¢iklamalari
Bu faaliyet kapsaminda; 6zel veya tiizel kisiler tarafindan
talep edilen Olgiim, analiz, test, 1smlama ve kalibrasyon
hizmetlerini yeterli, dogru, hassas ve izlenebilir metotlarla
gerceklestirmek; niikleer tekniklerin jeoloji, gida, endiistri,
enerji, ¢evre, malzeme vb. alanlardaki mevcut ve muhtemel
katkilarina yonelik arastirma geligtirme ¢alismalar1 yapmak;
sahip olunan bilgi birikimi, deneyim ve uzmanlik ile
Niikleer Enerji, labqratuvgr altyap1s1n11} surdumleblhrhg_lm sagla_yacak
. faaliyetleri  gergeklestirmek,  dozimetri, radyoizotop
Enerji Arz Radyasyon ve R . N P . .
.. o Radyasyon Teknolojileri, | standardizasyonu, niikleer veri Olgiimleri, notron ve
Giivenligi, Hizlandiric1 PR OE .. C I,
Lo s Analiz, Olglim ve radyoaktivite konularinda birincil ve ikincil Olglim
Verimliligi ve | Teknolojileri Ol¢iim, - e . N L
o - Kalibrasyonu standartlarini,  olgim  ve  kalibrasyon  yontemlerini
Enerji Piyasas1 | Analiz ve

Kalibrasyonu

geligtirmek, ulusal diizeyde 6lgme dogrulugu ve metrolojik
izlenebilirligi saglamak, ulusal standartlarin degerlerini
kalibrasyon yoluyla kullaniciya aktarmak, {ilkemizin ihtiyact
olan referans malzeme iiretimi ile ilgili gerekli arastirma ve
geligtirme faaliyetlerini yiirlitmek, laboratuvarlar arasi
karsilastirma ve yeterlilik testleri diizenlemek, ulusal ve
uluslararas1 kuruluslarla isbirligi yapmak, s6z konusu
faaliyete iligkin uluslararasi kuruluslar nezdinde Kurumu en
iyi sekilde temsil etmek hedeflenmektedir.

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet A¢iklamalari
Niikleer teknoloji  alaninda yiiriitiilen  faaliyetlerden
kaynaklanan radyoaktif atiklarin ydnetimi i¢in kullanilan
mevcut tesisin iyilestirilmesi, islerliginin artirilmast ve yeni
atik tesislerinin kurulmasi ve kurdurulmasi kapsaminda norm
Enerji Arz ve tenorm atiklarinin islenmesi icin ultrasonifikasyon sistemi
Giivenligi, Radyoaktif Atik Radyoaktif Atik tasarim ve kurulmasi ile diigiikk ve orta seviyeli radyoaktif
Verimliligi ve | Yonetimi Yonetimi atiklarin bertarafina yonelik bir tesis i¢in saha ve tasarim

Enerji Piyasasi

caligmalart  yapilacaktir. Ayrica endiistriyel ve tibbi
faaliyetlerden kaynaklanan radyoaktif atiklarin iglenmesi
kapsaminda caligmalar yapilacaktir. Radyoaktif atik isleme ve
depolama hizmetleri kapsaminda; diisiik, orta ve yiiksek
aktiviteli tibbi/endiistriyel kaynaklar, paratoner, teknesyum
jeneratorleri, dogal ve yapay radyoaktif maddelerle kontamine
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olmus (kirlenmis) atiklar Kurum tarafindan belirlenen kosullar
saglanarak teslim alinmaktadir.

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalar:
Bor'a dayal {iriin ve teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanim
alanlarinin yayginlastirilmas: amactyla, kamu ve 6zel sektor
) kuruluslariyla isbirligi ve koordinasyon saglanmak suretiyle
Bor Uriinleri ile Ar-Ge projeleri ve diger ¢aligmalar yiiriitilmekte, BOREN
Teknolojilerine Yonelik tarafindan yiiriitiilen/desteklenen calismalardan elde edilen
Aragtirma ve Gelistirme buluslar icin patent belgesi alinmakta, bor ile ilgili bilimsel
. yaymlar yapilmakta, bilimsel etkinlikler diizenlenmekte ve
Tabii Bor Uru{l_lerl_ ve BOREN biinyesinde ihtiya¢ duyulan Ar-Ge laboratuvarlar: ve
Kaynaklar Teknolojileri pilot tesisler kurulmaktadir.
Arastirmalari

Bor'a dayal {iriin ve teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanim
Bor Uriinler ile alanlarmin yayginlastirilmasi amaciyla, kamu ve 6zel sektor
Teknoloiilerinin kuruluslariyla igbirligi ve koordinasyon saglanmak suretiyle
Geli tiri{mesi ve Ar-Ge projeleri ve diger caligmalar desteklenmekte ve
Ure t?minin Desteklenmesi BOREN tarafindan yiiriitiilen/desteklenen proje ve diger
calismalardan elde edilen iriinlerin ticarilesmesi amaciyla

tanitium ve isbirligi caligmalart yiirtitilmektedir.

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet A¢iklamalari

Nadir toprak elementleri ve diger kritik elementlere iliskin
Nadir Toprak Nadir Toprak Elementleri temel ve uygulamali arastirma yapilmasi, bilimsel
Tabii Elementleri ve Diger | ile Diger Elementlere arastirmalarin teknolojik yeniliklere siiratle doniistiiriilebilmesi
Kaynaklar Elementlere Iliskii iliski ng Arastirma ve icin yontemler gelistirilmesi, ortaya ¢ikan ug iirlin pazar ve

Aragtirmalar

Gelistirme Faaliyetleri

teknolojilerine iliskin politika ve stratejileri belirlenmesi, diger
kamu idareleri ile bu kapsamda is birligi yapilmasi gibi
hizmetler ve faaliyetler yiiriitiilecektir.

40




2- Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

Performans sonuglarmin degerlendirmesinde; 2020 yili Performans Programi; program ve

“Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler’

b

baslig1 altinda, 2020 yil1 Performans Programinda yer alan program ve alt programlarin adi,
alt program hedefleri ile hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik belirlenen performans
gostergelerine ulasilma durumuna yer verilerek Tablo 11 ve Tablo 12°de gosterilmistir.

i)

degerlendirmeler

Alt  program hedef ve gostergeleriyle

ilgili

gerceklesme

Tablo 11. Performans Géstergesi Gergeklesmeleri Izleme Formlari (Form 3)

Yil:
Programin
Adr:

Alt
Programin
Adr:

Alt Program
Hedefi:

2020

ENERJi ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJi PIYASASI

sonuclari

ve

NUKLEER ENERJI, RADYASYON VE HIZLANDIRICI TEKNOLOJILERI OLCUM, ANALIZ VE
KALIBRASYONU

Olgiim, analiz, iyonlastiric radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite
ve kapasitesinin arttirilmasi

Sira

Gosterge Adi

Olcii
Birimi

Son
Gerceklesme

Yih [Degeri

Hedefle
nen
Gosterg
e Degeri

Yilsonu
Gergekle
sme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug
Aylik

2. Ug
Aylik

3. Ug
Aylik

Yilso
nu
Deger
i

4. Ug
Aylik

Gergekle
sme
Oram

Gergekles
me
Durumu

Hazirlanan
radyoaktif
standart
kaynak ve
referans
malzeme
sayisi

Adet

2019| 3,00

7,00

4,00

1,00

0,00

0,00

0,00 | 1,00

0,14

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Radyoniiklit
metrolojisi
laboratuvarla
rinda
gelistirilen ve
uygulanan
standardizasy
on metodu
sayisi

Adet

2019| 4,00

5,00

1,00

0,00

1,00

0,00

0,00 | 1,00

0,20

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Ulusal ve
uluslararasi
yeterlilik ve
karsilastirma
testi basari
orani

Yiizde

20191 96,00

90,00

90,00

0,00

90,00

89,00

95,60 |91,53

1,01

Hedeflenen
Deger
Asildi
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Yil:

Programin
Adr:

Alt
Programin
Adr:

Alt
Program
Hedefi:

2020

ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

NUKLEER ENERJI, RADYASYON VE HIZLANDIRICI TEKNOLOJILERINE ILISKIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Ulkemizin niikleer teknolojik altyapisi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisiin arttirilmasi ve gelistirilmesi

Sira

Gosterge
Ad1

Olcii
Birimi

Son

Gerceklesme

Hedeflen oy

Yih

Degeri

Gerg¢eklesme

Gergcekl
esme
Tahmin
i

en
Gosterge|
Degeri

1. Ug
Aylik

2. Ug
Aylik

3. Ug
Aylik

4. Ug
Aylik

Yilsonu
Degeri

Gerg¢eklesm
e Oram

Gergeklesme
Durumu

Niikleer pil
gelistirilme
faaliyetleri
gerceklesme
orani

Yiizde

2019

40,00

80,00 | 80,00

10,00

20,00

15,00

35,00

80,00

0,80

Hedeflenen
Degere Ulasildi

Proton
hizlandiricis
mna dayal
arastirma
ve
gelistirme
projesi
sayisl

Adet

2019

2,00

4,00 1,00

0,00

1,00

0,00

0,00

1,00

100,00

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Yil:

Programin
Adr:

Alt
Programin
Adr:

2020

ENERJi ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

NUKLEER ENERJi, RADYASYON VE HIZLANDIRICI TEKNOLOJILERT OLCUM, ANALIZ VE
KALIBRASYONU

Alt Program Olgiim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite
ve kapasitesinin arttirilmasi

Hedefi:

Sira

Gosterge
Adi

Son
Gerg¢eklesm
e

Olcii
Birimi

Yili | Degeri

Hedefle
nen
Gosterg
e Degeri

Yilsonu
Gergekles
me
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug
Aylik

2. Ug
Aylik

3. U¢
Aylik

4. Ug
Aylik

Yilson
u
Deger
i

Gergekle
sme
Oram

Gerg¢eklesme

Durumu

Radyasyon
alanminda
siirdiiriilen
analiz
hizmetlerind
e hizmet
siiresine
uyma orani

Yiizde

2011 400,00

95,00 95,00

92,01

84,00

97,50

95,00

92,00

0,97

Hedeflenen Degere
Kismen Ulagild
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Yil:

Programin
Adr:

Alt
Programin
Adr:

2020

ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

NUKLEER ENERJI, RADYASYON VE HIZLANDIRICI TEKNOLOJILERINE ILISKIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Alt Program Ulkemizin niikleer teknolojik altyapist ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin arttiriimasi ve gelistirilmesi

Hedefi:

Sira

Gosterge
Adi

Olcii
Birimi

Son
Gerg¢eklesme

Yih | Degeri

Hedefle
nen
Gosterg
e Degeri

Yilsonu
Gergekles
me
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug
Aylik

2. Ug
Aylik

3. Ug
Aylik

4. Ug
Aylik

Yilson
u
Deger
i

Gergekle
sme
Oram

Gerg¢eklesme
Durumu

Niikleer
saflikta
iiretilen
yakat paleti
miktarmin
liretim
planina
orani

Yiizde

2019| 9,00

20,00

20,00

5,00

10,00

14,00

15,00

15,00

0,75

Hedeflenen Degere
Ulasilamadi

Yeni
niikleer ar-
ge merkezi
icin fizibilite
calismalarin
mn
tamamlanm
a orani

Yiizde

2019| 1,00

10,00

10,00

1,00

2,00

5,00

10,00

10,00

1,00

Hedeflenen Degere
Ulasild

Yerli gii¢
reaktoriiniin
tasarlanmasi
nin
tamamlanm

a orani

Yiizde

2019| 5,00

10,00

10,00

4,00

5,00

6,00

7,00

7,00

0,70

Hedeflenen Degere
Ulasilamadi
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Yil:

Programin
Adr

Alt
Programin
Adr:

Alt
Program
Hedefi:

2020

RADYOAKTIF ATIK YONETIMI

ENERJi ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJi PIYASASI

Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapis1 ve kapasitesinin gelistirilmesi

Sira

Gosterge
Ad1

Olcii
Birimi

Son

Gerceklesme

Hedefle

Yih

Degeri

nen
Gosterg

e Degeri

Yilsonu
Gergekles
me
Tahmini

Gergeklesme

1.Ug
Aylik

2. Ug
Aylik

3. Ug

Aylik

4. Ug
Aylik

u

Yilson

Degeri

Gergekle
sme
Orani

Gergeklesme
Durumu

Norm ve
tenorm atik
envanterind
eki azalma
orani

Yiizde

20

19

0,00

15,00

35,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Uluslararasi
kayit
sistemleri
g0z oniinde
bulundurula
rak
radyoaktif
atik
envanteri
veri tabam
tamamlanm
a orani

Yiizde

20

19

80,00

5,00

20,00

0,00

0,00

10,00

10,00

10,00

2,00

Hedeflenen Deger
Asildi

Yil: 2020

Programm ENERJi ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJi PIYASASI

Adr:
Alt

Programin GELISTIRME

Adr:

NUKLEER ENERJi, RADYASYON VE HIZLANDIRICI TEKNOLOJILERINE ILISKIN ARASTIRMA VE

Alt Program Ulkemizin niikleer teknolojik altyapisi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinm arttirilmast ve gelistirilmesi

Hedefi:

Sira

Olcii
Birimi

Gosterge
Adi

Son

Gerg¢eklesme

Yih

Degeri

Hedeflene
n
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gerceklesm
e Tahmini

Gergeklesme

1. Ug
Ayhk

2. U¢
Ayhk

3. U¢
Ayhk

4. U¢
IAyhk|

Yilson
u
Degeri

Gerceklesm
e Oram

Gergeklesme
Durumu

Niikleer ve
radyasyon
teknolojileri
alaninda
kamuoyunu
bilgilendirm
e amaciyla
hazirlanan
materyal

Adet

sayisi

2019

2,00

3,00

14,00

10

19

6,3

Hedeflenen Deger
Asildi
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Yil: 2020
Programi  ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI
n Ada:

Alt NUKLEER ENERJI, RADYASYON VE HIZLANDIRICI TEKNOLOJILERINE ILISKIN
Programm ARASTIRMA VE GELISTIRME
n Adn: )
Alt Ulkemizin niikleer teknolojik altyapis1 ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin arttirilmasi ve
Program gelistirilmesi
Hedefi:
Son
Gerg:zklesm Hedeflen| Yilsonu Gergeklesme
Gosterge | Olcii en |Gergekles
Sira Ad1 Birimi Gosterge me L2134 Yilson
% - o oF .. | Ue | Ug | Ug | Ug Gercekles | Gerceklesme
ih [Degeri| Degeri | Tahmini u
Ayl | Ayl | Ayl | Ayl Deseril ™€ Oram Durumu
Kk |k |k | k [Degeri
Proje
basvuru,
degerlendir
inz1liz Lee Hedeflenen
1|5 .. |Yiizde|2019| 0,00 | 100,00 | 100,00 |0,00|0,00{0,00|0,00| 0,00 0,00 Degere
sisteminin
Ulasilamad.
kurulmasin
m
tamamlan
ma orani
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Tablo 12. Performans Gostergesi Sonuglari Formu (Form 4)

Form4: Performans Gostergesi Sonuglar1 Formu

Hedeflenen| Yilsonu
Alt Program Performans - Gergeklesme
Program Alt Program Hedefi Gisteraesi Gosterg'e Ger(;e!de§me Durumu
Degeri Degeri
ENERJi ARZ ENERJI Ulkemizin Niikleer pil gelistirilme Hedeflenen
GUVENLIGI, [KAYNAKLARI enerji, maden, |faaliyetleri ger¢ceklesme 80 80 Desere Ulasild
VERIMLILIG|ILE URUN VE |iyonlastirict  |orant egere lastid
[ VE ENERJI [TEKNOLOJILERI (radyasyon, Niikleer saflikta Hedeflenen
PIYASASI NI ARASTIRMA |par¢acik diretilen yakit paleti 20 15 Desere
VE GELISTIRME |hizlandiricilart  |miktarinin tiretim £
. Ulagilamadi
ve niikleer planina orani
teknoloji Niikleer ve radyasyon
alanindaki teknolojileri alaninda
altyap1 ve kamuoyunu 3 19 Hedeflenen
kapasitesi ile ar- |bilgilendirme amaciyla Deger Asildi
ge altyapisinin  |hazirlanan materyal
artiritlmasi ve sayis1
gelistirilmesi.  [Proje basvuru,
degerlendirme ve Hedeflenen
izleme sisteminin 100 0 Degere
kurulmasinin Ulasilamadi
tamamlanma orani
Proton hizlandiricisina Hedeflenen
dayali aragtirma ve 4 1 Degere
gelistirme projesi sayisi Ulagilamadi
Yeni niikleer Ar-Ge
merkezi i¢in fizibilite 10 10 Hedeflenen
caligmalarinin Degere Ulasildi
tamamlanma orani
Yerli giig reaktoriiniin Hedeflenen
tasarlanmasinin 10 7 Degere
tamamlanma orani Ulasilamadi
ENERJI ARZ [NUKLEER Olgiim, analiz, |Hazirlanan radyoaktif Hedeflenen
GUVENLIGI, |[ENERIJI, iyonlastirict standart kaynak ve 7 1 Degere
VERIMLILIG|[RADYASYON VE [radyasyon referans malzeme sayisi Ulagilamadi
I VE ENERJI [HIZLANDIRICI  |metrolojisi Radyasyon alaninda Hedeflenen
PIYASASI  |TEKNOLOJILERI (faaliyetlerinin ve |siirdiiriilen analiz 95 9 Desere Kismen
OLCUM, ANALIZ |radyasyondan  |hizmetlerinde hizmet gUl ”
VE korunma sliresine uyma orani astdl
KALIBRASYONU |hizmetlerinin  [Radyoniiklit metrolojisi
kalite ve laboratuvarlarinda Hedeflenen
kapasitesinin gelistirilen ve 5
arttirilmasi uygulanan 5 1 Degere
; Ulasilamadi
standardizasyon
metodu sayis1
Ulusal ve uluslararasi
yeterlilik ve Hedeflenen
karsilastirma testi %0 91,53 Deger Asildi
basar1 orani
ENERJI ARZ [RADYOAKTIF  [Ulkemizin Norm ve tenorm atik Hedeflenen
GUVENLIGI, |ATIK YONETIMI |radyoaktif atik |envanterindeki azalma 15 0 Degere
VERIMLILIG yonetimi orant Ulasilamadi
I VE ENERJI altyapisi ve Uluslararas1 kayit
PIYASASI kapasitesinin sistemleri g6z Oniinde
gelistirilmesi bulundurularak 5 10 Hedeflenen
radyoaktif atik Deger Asildi

envanteri veri tabani
tamamlanma orani
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i) Performans denetim sonuclart

2020 yilinda Kurumumuzda performans denetimi Kurum dig denetim plan1 g¢ergevesinde
yapilmaktadir.

3- Stratejik Planin Degerlendirilmesi

28/03/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "57 sayili Bazt Cumhurbaskanlig
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbagkanligi Kararnamesi" ile 4 sayili
Cumbhurbaskanligi Kararnamesinde degisiklik yapilarak enerji, maden, iyonlagtirici radyasyon,
parcacik hizlandiricilart ve niikleer teknoloji alaninda iilkeye ve insanliga hizmet etmek, Tiirkiye'nin
rekabet giiciinii artirmak ve siirekli kilmak, inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni tirlinlerin iiretimini
ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu ve 6zel
hukuk kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalar1 koordine
etmek, tesvik etmek, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katki saglamak, bilimsel, teknik ve idari
caligmalar1 yapmak, yaptirmak, diizenlemek, desteklemek, igbirlikleri kurmak ve koordine etmek
amaciyla; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: ile ilgili, 6zel biitceli Tiirkiye Enerji, Niikleer ve
Maden Arastirma Kurumu kurulmustur.

Kurumumuzca teskilat yapisina uygun TENMAK Stratejik Planinin 2022-2026 yillarin1 kapsayacak
sekilde hazirlanmasi planlanmaktadir.

Bu nedenle 2020 yilinda Stratejik Plan degerlendirilmesi yapilmamuistir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgi sisteminin altyapisini olusturan stratejik planlama, performans programi hazirlama,
izleme-degerlendirme ve operasyonel planlama siire¢leri Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagskanligi araciligiyla yiiriitiilmektedir. Stratejik plandaki amag ve hedefler ile performans hedefleri
ve bu hedeflerin izlenmesi i¢in belirlenen performans gostergeleri, izleme ve degerlendirme siirecinin
temelini olusturmaktadir.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amactyla uygulama 6ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglariin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibartyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmay1 ne
olgiide sagladig1 ve karar alma siirecine ne dl¢ilide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Faaliyet ve projelerin de dikkate alindig1 izleme ve degerlendirme siireglerinde harcama birimleri
tarafindan Strateji Gelistirme Hizmetlerine gonderilen performans sonuglari, Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzunda izleme ve Degerlendirme béliimiinde yer alan formata gore degerlendirilerek sonuglar
izlenmektedir. Izleme ve degerlendirme sonucu olusturulan formlar faaliyet raporuyla kamuoyuna
aciklanmaktadir.
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V- KURUMSAL KABILIYET

ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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Tiirkiye Enerji, Niikkleer ve Maden Arastirma Kurumu’nun 2020 yili faaliyetlerini yiiriitiirken sahip
oldugu iistiinliikler ve zayifliklara iligkin bilgiler asagidaki basliklar altinda verilmektedir.

A- USTUNLUKLER

- Niikleer, enerji, maden ve iyonlastirici radyasyon ve pargacik hizlandiricilari konularinda
uzman ve yetkili kurulus olmasi ve bu alanda uzman personele sahip olmasi,

- Uluslararasi kuruluslarla ileri diizeyde isbirligi yapilmasi,

- Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklasimin olmasi,

- Tecriibeli, nitelikli ve geng insan giicliniin bir arada bulunmasi,

- Gelismis ol¢iim ve analiz laboratuvarlarinin yer aldig1 enstitiilere sahip olmasi,

- TS EN ISO/IEC 17025 ve TS EN ISO 9001 standartlari kapsamindaki Iyonlastirici
Radyasyon Metrolojisi alaninda TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii tarafindan
Uluslararas1 Olgiiler ve Agirliklar Biirosu (BIPM) ve Avrupa Metroloji Enstitiiler Birligi
(EURAMET) nezdinde atanmis kurulus (Designated Institute) olan TENMAK-NUKEN’in
Kalite Yonetim Sisteminin yeterliliginin, EURAMET-Kalite Teknik Komitesince (TC-Q)
yillik ve bes yillik periyotlarla hazirlanan Kalite Y6netim Sistemi Degerlendirme Raporlari
dogrultusunda izlenmesi,

- Akredite deney/kalibrasyon hizmetleri verilmesi, TS EN ISO/IEC 17025 ve TS EN ISO 9001
ve TS EN ISO/IEC 27001 standardi kapsaminda Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
standartlar1 kapsamindaki Kalite Yonetim Sisteminin iyilestirilerek siirdiiriilmesi,

- Niikleer analitik teknikler hem de enstriimental analitik tekniklerin gida, toprak, su ve
sediment gibi ¢esitli numunelerde uygulanabilmesinde yeterli uzmanliga sahip olunmasi,

- Stpheli radyolojik ve niikleer maddelerin tespiti ve kagakgilikta ele gegirilen maddelerin
radyolojik bakimdan analizlerinin NUKEN’de yapilabilmesi,

- NUKEN-Ankara yerleskesinde kurulmus olan Proton Hizlandiricis1 Tesisi vasitasiyla hem
radyoizotop ve radyofarmasotik {iretimi ile iilkemize ekonomik katma deger saglamasi hem
de hizlandiricr fizigi, niikleer fizik ve niikleer tip alaninda yaratacagi acgilimlar ile
Kurumumuzun ve iilkemizin gelecegi agisindan 6nemli iistiinliik saglamasz,

- NUKEN-Ankara yerleskesinde kurulmus olan, iilkemizde ve bdlgemizde kapasitesi
bakimindan ilk ve tek olma 6zelligine sahip olan Ikincil Standart Dozimetri Laboratuvart ile,
Kurumumuzun iyonlastirici radyasyon metrolojisi konusundaki misyonuna uygun yeni bir
acilim getirilmesi ve bu alanda ulusal ve uluslararas1 arenada iilkemizin yetkinligi ve
taninirligi icin 6nemli bir adim atilmis olmasi,

- Ulkemizde nétron 6lgiimleri de dahil iyonlastirici radyasyon &lgiimlerinde kullanilan her
tirli cithazin kalibrasyonlarinin yapilabilir olmasi ve referans malzeme {iretimi ve
radyoizotop standardizasyonu altyapisi ile bu alanda iilke olarak kendine yeter hale gelmis
olunmasi,

- NUKEN-istanbul yerleskesinin iilkemizin ilk ve tek 1 MW ve iizeri giice sahip Arastirma
Reaktdriine, laboratuvar 6lgekli niikleer yakit liretme altyapisina ve radyoaktif atik isleme ve
gecici depolama kapasitesine sahip olmast,

- Niikleer, madencilik ve enerji alanlarinda Ar-Ge ¢alismalari yliriitiilebilme yetkinligine sahip
olmasi,

- Kurumumuzun Nadir Toprak Elementleri konusunda tilkemizdeki yeni teknolojilere hitap
eden ilk arastirma enstitiisiine sahip olmasi,
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Kurumumuzun bor konusunda tilkemizdeki tek ulusal arastirma enstitiisii olmasi,

Bor kullanilan sektorlerdeki yiiksek biliylime trendi: Borun ozellikle enerji ve savunma
sektorlerinde dnem kazanmasi,

Nadir toprak elementlerinin siirdiiriilebilir bir sekilde tiretiminden kullanimina biitiin deger
zincirinde ulusal diizeyde onciiliik edecek ¢alismalar yiiriitiilmesi,

B- ZAYIFLIKLAR

Verilen hizmet yogunluguna ve 6nemli Ar-Ge ¢alismalarina ragmen hem nitelikli teknik
personel hem de idari personel sayisinin yetersiz olmasi ve deneyimli personel sayisinin
giderek azalmasi,

Risk analizlerinin belirlenecek yeni siireclere gore tamamlanmasi ihtiyact,
Hizmet ici egitimin ve 6zel alanlarda uzmanlasmanin gelistirilmesi ihtiyaci,
Hizmet ve iirlin tanitimlarina yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ihtiyaci,
Proje destek ve tesviklerine iliskin arag¢ ve ¢esitliliginin gelistirilme ihtiyaci,

Ulkemizde nadir toprak elementleri konusunda kapsamli ¢alismalar olmamast.
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C- DEGERLENDIRME

Ustiinliik ve zayifliklarimiza bakildiginda iistiinliiklerimizin faaliyetlerimizi yerine getirirken destek
teskil ettigi, zayifliklarimizin ise daha basarili ¢alismalar i¢in 6nlimiizde engel teskil etmekte oldugu
goriilmektedir.

Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu, niikleer enerji ve radyasyon teknolojileri ile
hizlandirict teknolojilerinin barig¢il amagclar i¢in etkin bir bigimde iilke yararina kullanilmasina ve
edinilmesine yonelik ulusal politika ve strateji 6nerilerinin hazirlanmasi, tilkenin bilimsel, teknik ve
ekonomik kalkinmasinda enerji, maden, niikleer enerji, radyasyon ve hizlandirici teknolojilerinden
yararlanilmasini miimkiin kilacak her tiirlii arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme,
iretim, test ve yerlilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi veya yaptirilmasi, bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluslar1, Universiteler ile 6zel sektore yonelik tesvik ve destek sistemleri olusturulmasi ve
uygulanmasi, 6l¢iim, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama faaliyetleri kapsaminda
hizmet verilmesi, radyoaktif atik yonetimi ile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik Yonetim Planimnimn
hazirlanmasi ve bu alanda her tiirlii faaliyetin yiiriitiilmesi, enerji, maden, niikleer enerji, radyasyon
ve hizlandiric1 teknolojileri konusunda egitim programlarinin gelistirilmesi, uluslararasi enerji ve
maden teskilatlar1 ve diger tilkelerle ikili veya ¢ok tarafli anlasmalar ¢ergevesinde yapilacak ortak
proje ve isbirligi faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu nedenle, iilkemizdeki ve diinyadaki gelismeleri hizli
bir bigimde takip etme ve bu gelismelere kars1 gerekli tepkiyi hizli bigimde verme yetenegiyle techiz
olma gereksinimi bulunmaktadir. Ulkemiz igin heniiz yeni olan niikleer teknolojide amaglanan
diizeye gelebilmek i¢in ileri teknoloji igceren tesislerin kurulmasi, laboratuvarlarimizin uluslararasi
arenada muadil kuruluslara esdeger sayginlikta hizmet verebilmesi ve taninir olmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir.

TENMAK olarak enerji, niikkleer enerji, iyonlastirict radyasyon, pargacik hizlandiricilari ve maden
alaninda yenilikleri takip ederek iilkemizde bu alanda yiiriitiillecek Ar-Ge calismalarinda gelismis
iilkelerin standartlarin1 yakalayarak Ol¢lim, analiz ve metroloji alaninda uluslararas: diizeyde soz
sahibi olmak ve verilen hizmetler ile proje desteklerinin en etkin ve verimli bir sekilde tiim yurt
genelinde siirdiiriilmesi saglanacaktir.

Nadir toprak elementleri ve bor teknolojileri alaninda yenilikleri takip ederek tilkemizde bu kapsamda
yiriitiilecek calismalar ve desteklenecek projeler ile geligmis tilkelerin standartlarini yakalayarak bor
bilesikleri, nadir toprak elementleri ve ileri teknoloji malzemelerinin elde edilmesi konusunda s6z
sahibi olunacaktir.

Kurumumuzun farkli alanlarda yillarin verdigi bilgi birikimi, mevcut personel alt yapisi, genisletilmis
cihaz envanteri, yenilenmis laboratuvarlari ile kendisine verilen yeni misyon ve vizyon ¢er¢evesinde
hizla kendi alaninda iddiali bir miikkemmeliyet merkezi olma yolunda ilerlemektedir. Hedefimiz; bor
kimyasallar1 ve yeni kullanim alanlari, nadir toprak elementleri teknolojileri ile niikleer alanda
yenilikleri takip ederek {ilkemizde bu alanda yiiriitiilecek ¢aligmalarin diinya standartlarinin tizerine
¢ikmasini temin etmek, Ol¢cliim ve analiz alaninda uluslararasi diizeyde taninir bir aragtirma merkezi
olmak ve iilkemizin diinya bor rezervleri ve iretimi ile bor kaynaklarimizin zenginligini
degerlendirerek Bor alaninda sektor ve iiriin odakli Ar-Ge isbirlikleri gelistirerek proje desteklerini
arttirmak, ilgili kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile koordinasyon saglayarak isbirlikleri gelistirmek
kapsaminda calismalar yapmaktir. Nadir toprak elementlerine iliskin olarak {iriin ve teknolojilerin
gelistirilmesi ve iiretilmesi amaciyla temel ve uygulamali aragtirma yapmak, yaptirmak, degisik
alanlarda kullanicilarin arastirmalart i¢in gerekli bilimsel ortami ve alt yapiy1 saglamak, finansman,
personel ve techizat ile desteklemek, bunun i¢in laboratuvarlar ve arastirma merkezi kurmak,
teknolojilerin yurt disindan transferi i¢in gerekli caligmalar1 yiirtitmek, NTE {iriinlerini kullanan ve
bu alanda arastirma yapan {iniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel ve sanayi kuruluslari ile
isbirligi yaparak koordinasyonu saglamaktir.
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Borun kullanim alanlarinin genislemesi ve kullanim miktarmin artmasi avantajini kullanarak, bor
iirlinlerinin tanitimina yonelik bilimsel etkinlik ve yayinlari arttirmanin énemi ve bor kullanilan
sektorlerdeki yiiksek biiyiime trendi avantajini kullanarak Diinyadaki bor teknolojileri transferine
yonelik yontemler gelistirmenin farkindayiz. Bor {iriinlerinin tiretim ve kullanimina yonelik devlet
tesvik araclarinin yetersizligi karsisinda borlu {irlinleri iireten ve kullanan kuruluslar/firmalar ile
iletisim ve koordinasyon saglayarak ilgili mevzuatlarin diizenlenmesini saglamak amacindayiz.

Nadir toprak elementlerine iliskin olarak iirlin ve teknolojilerin gelistirilmesi ve iiretilmesi amaciyla
temel ve uygulamali arastirma yapmak, yaptirmak, degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin
gerekli bilimsel ortami ve alt yapiy1 saglamak, finansman, personel ve techizat ile desteklemek, bunun
icin laboratuvarlar ve arastirma merkezi kurmak, teknolojilerin yurt disindan transferi i¢in gerekli
caligmalar1 yiiriitmek, NTE {iriinlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan iiniversiteler, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel ve sanayi kuruluslari ile isbirligi yaparak koordinasyonu saglamaktir.

Tim personelimiz eksikliklerimiz konusunda da yeterli bilince sahiptir ve bu eksikliklerimizi
gidermek ve sistemlerimizi siirekli iyilestirmek i¢in faaliyetler siirdiiriilmektedir. Yeni tesislerin
kurulmus olmasi ve mevcutlarin eksikliklerinin giderilmesiyle, Kurumumuz {ilkemiz i¢in daha da
onemli hale gelmistir. Ulkemizin enerji, niikleer ve maden teknolojileri alaninda gelismis iilkeler
diizeyine ¢cikmasinda vasifli insan giicliniin ve teknolojik altyapinin énemli oldugu asikardir. Ancak,
altyapmin siirdiiriilebilirliginin vasifli insan giicliniin temin edilmesi ve devamlilig1 ile miimkiin
olacagi unutulmamalidir.
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V- ONERI ve TEDBIRLER
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TENMAK, niikleer enerji, iyonlastirici radyasyon, hizlandirici ve maden teknolojileri konusunda Ar-
Ge faaliyetleri yiirlitmek tizere kurulmus olup tilkemizdeki ve diinyadaki gelismeleri hizli bir bigimde
takip etme ve bu gelismelere kars1 gerekli tepkiyi hizli bicimde verme yetenegiyle te¢hiz olma
gereksinimi bulunmaktadir. Faaliyet alanlarinda amaglanan diizeye gelebilmek i¢in ileri teknoloji
iceren tesislerin kurulmasi, laboratuvarlarimizin uluslararasi arenada muadil kuruluslara esdeger
sayginlikta hizmet verebilmesi ve taninir olmasi 6nemlidir.

Ulkemizin niikleer gii¢ santrali programina baslamast ile niikleer enerjinin, mevcut ve gelecek nesiller
icin uygun fiyatl enerji hizmetlerine erisebilirligine katkida bulunabilecek gilivenilir, stirdiiriilebilir
ve cevre dostu bir enerji kaynagi olma potansiyelinin degerlendirilmesi ve iyonlastirici radyasyon,
parcacik hizlandiricilari, niikleer enerji ve niikleer teknolojiden yararlanilmasinit miimkiin kilabilecek
her tiirli arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, tiiretim, test, yerlilestirme
caligmalarinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Ote yandan, niikleer enerji alaninda siirdiiriilebilir bir yap1 ancak ilgili personelin Kurum i¢i ve Kurum
dis1 kaynaklardan yararlanarak sistemli hizmet ici egitim programlarina tabi tutulmasi ile miimkiin
olabilecektir. Bu amagla Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi dahil bir¢ok uluslararasi kurum ve
kuruluslar ile igbirliginin artarak siirdiiriilmesi onem tagimaktadir. Bu kapsamda baslatilan
faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve etkinliginin artirtlmas1 gereklidir.

Yeni tesislerin kurulmus olmasit ve mevcut gelismis laboratuvar alt yapis1 giincel arastirma ve
gelistirme calismalarina olumlu yonde katki saglayacak olup bu anlayisin gelecekte de devam etmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda genisleyen gorev alanina paralel olarak geng ve vasifli yeni teknik
personelle techiz edilmesi gerekmektedir.

Yurtdis1 Ar-Ge faaliyetlerinin, teknoloji transfer yontemlerinin, bor tirlinlerinin kullanimina yonelik
devlet tesvik araglarinin, bilimsel ¢alisma ve yaynlarin, Ar-Ge ve sanayi isbirliklerinin, bor
iriinlerinin ticarilestirmesine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi/gelistirilmesi vurgulanmali ve bunlara
iliskin faaliyetlerin kurum hedefleri i¢inde yer almasi saglanmalidir. Bor igerikli iiriin
kullanimina/tiiketimine olan etkisi, ithal edilecek iiriin ve cihazlarda farkl {ilkeler tarafindan yapilan
kisitlamalar, bazi iilkelerde bor alaninda enstitiiler kurulmasi sonucu rekabetin artmasi, diinyadaki
bor teknolojilerinin transferinin gergeklestirilememesi, bor iirlinlerinin kullanildig1 alanlarda ikame
iirlinler gelistirilmesi dikkat cekmektedir.

Nadir toprak elementleri ile ilgili iilkemizdeki ve diinyadaki gelismelerin hizli bir bigimde takip
edilmesi ve bu gelismelere kars1 gerekli tepkinin hizli bicimde verilmesi gereklidir. NTE {iretim ve
teknolojisinde amaglanan diizeye gelebilmek igin ileri teknoloji igeren tesislerin kurulmasi,
uluslararas1 arenada muadil kuruluslara esdeger sayginlikta hizmet verebilmesi ve taninir olmasi
biiyiik onem arz etmektedir. Ulkemizin NTE’leri alaninda yapacagi projeler, arastirmalar ve
isbirlikleri ile katma degeri daha fazla olan yiiksek teknolojik triinlerin iiretilmesine ve iilkemizin
gelismesine katki saglanacaktir.

TENMAK enerji, maden, iyonlastirict radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer enerji alaninda
faaliyet gosteren Tiirkiye’nin yegane ¢att kurumu olarak bilimsel arasgtirmalar yapmak, yaptirmak,
arastirmalar1 koordine etmek, tesvik etmek ve desteklemek gorevleri yaninda ulusal ve uluslararasi
igbirliklerini koordine etmek gibi 6nemli sorumluluklar tistlenmistir.

Bu ¢ercevede gorevlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmek amaciyla stratejik oncelikler asagidaki
sekilde belirlenmistir.
» Kurumsal anlamda stratejik onceliklerin belirlenerek yol haritasinin ¢ikarilmasi,
*  Kurumun 5 yillik stratejik planin hazirlanmasi,
» Milli ve yerli teknolojileri gelistirme ve bunlar ticarilestirerek katma degere doniistiirmek i¢in
caligmalar yapilmasi,
*  Kurumun gorev alani ile ilgili Ar-Ge faaliyetlerinin {ilke yararina kullanilmasinda izlenecek
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ulusal politika ve strateji onerilerinin hazirlanmasi,

Kurumun gorev alani ile ilgili tesvik ve destek programlarinin olusturulmasi, tiniversiteler,
kamu kurumlar1 ve 6zel sektor ile isbirligi yapilmasi,

Aragtirma ve inovasyon yaparak enetji kaynaklari ile madenlerin etkin kullanimini saglayacak
teknolojiler tiretilmesi,

Baskanligimiz merkez birimleri ile enstitiiler arasindaki iletisim ve koordinasyonun
giiclendirilmesi,

Ihtiya¢c duyulan arastirma insan kaynagini yetistirmek icin dnlemler alinmasi, deneyimli
personelin motivasyonunun arttirilmasi ve istthdam siirekliliginin saglanmasina yonelik
tedbirlerin alinmasi,

Ar-Ge faaliyetleri ile yiiriitiilen faaliyetlerin neticesinde gelistirilen iiriin ve teknolojilerin
genis sekilde kullanimini saglamak amaciyla her tiirlii arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim,
teknoloji edinme, tiretim, test, yerlilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi ve kamu ve 6zel hukuk
kisileri ile isgbirligi yapilmasi.
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETIiCIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
ytriittildtigiinti, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek tizere gerekli tedbirlerin alinmasi icin diisiince ve 6nerilerimin zamaninda tist
yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

[daremizin 2020 Yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bolimtinde yer alan bilgilerin
glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

ANKARA

m4 DEMIR
Strateji Gelistirme Koordinatérii




IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim déhilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in btitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanmldigini ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.
Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum benden onceki yonetici/yoneticilerden almig
oldugum bilgiler ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ile Sayistay raporlari gibi bilgim

dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

ANKARA

Prof. Dr. Abdulkadir BALIKCI

Bagkan
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