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‘Dinyada her sey icin, medeniyet igcin, hayat icin, basari igin, en hakiki mirsit bilimdir, fendir.”






Eneriji, toplumun refah seviyesine dogrudan etki eden, iilkelerin kalkinmasi i¢in nemli bir
unsurdur. Ulkeler igin yeterli, giivenli ve temiz enerji arzi saglamak, ekonomik ve sosyal
hayatin temel meseleleriarasinda yerini almaktadir.

Ulkemizin artan enerji ve tabii kaynaklar ihtiyacinin siirdiiriilebilirlik prensibi ve yerli
olanaklarla karsilanmasi, enerji ve tabii kaynaklar alaninda teknoloji gelistirme ve
yerlilestirme Bakanligimiz hedefleriarasindadir. Arz glivenligi yaninda, kurumsal ve sektorel
gelismenin Ar-Ge, inovasyon ve verimlilik gercevesinde saglanmasi ve enerjide disa
bagimliligin azaltilmasi amaciyla enerji, niikleer ve tabi kaynaklara yonelik calismalar etkin
bir sekilde yurutulmektedir.

Enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve nukleer teknoloji alaninda
ilkeye ve insanliga hizmet etmek, Tiirkiye'nin rekabet giiciinii artirmak ve siirekli kilmak,
inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni urunlerin uretimini ve var olanlarin gelistirilmesini
saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu ve 6zel hukuk kisileri ile is
birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek,
tesvik etmek, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katki saglamak, bilimsel, teknik ve idari
calismalari yapmak, yaptirmak, duzenlemek, desteklemek, is birlikleri kurmak ve koordine
etmek amaciyla kurulan Tiirkiye Eneriji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK),
uzun vadede enerji, nukleer ve maden teknolojileri alanlarinda yerlilesme oranlarini
artirmak suretiyle arz giivenligini saglamayi ve disa bagimliligi azaltmayi hedeflemektedir.
TENMAK geligen sanayi, artan niifus ve gelir diizeyi ile beraber yeralti/yeriisti kaynaklarina
ve enerjiye olan ihtiyacin artmasinin yani sira dinyadaki teknolojik gelismelere uygun
altyapinin ulkemize kazandirilmasi amaciylainovasyon ¢alismalari yurutmektedir.

Eneriji, niikleer ve maden teknolojileri; tip, endiistri, tarim, egitim-arastirma gibi pek ¢ok
alanda oldukga yaygin bir kullanima sahip olup s6z konusu alanlarda yurutulen faaliyetlerin,
gucly, surdurulebilir ve rekabetci bir sektor olusturulmasi ile kurumsal, sektorel ve ulusal
Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi TENMAK'in 6nemli gorevleri arasinda yer almaktadir.

Gelecegin eneriji tasiyicisi hidrojenle ilgili yiiriitiilen faaliyetler cercevesinde “Tiirkiye igin
Hidrojen Teknolojileri Yol Haritasi ve Uygulama Plani” tamamlanmis olup ayrica TENMAK
sorumlulugunda hidrojen liretimi, depolamasi ve dagitimindan olusacak bir hidrojen deger
zinciri olusturulacaktir. Ulkemizin biiyiime hedefleri dogrultusunda éniimiizdeki donemde
kapasite artisinin ylizde 74,3'liniin yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi dngoriisii
cercevesinde Ar-Ge faaliyetlerimize yon verilecektir.

Bu kapsamda 2022 yilinda TENMAK tarafindan yirutiilen faaliyet ve projelere iliskin bilgilerin
yer aldigr 2022 Yii TENMAK Faaliyet Raporu’nun kamuoyunu, ilgili kurum ve kuruluslari
bilgilendirme ydniinde faydali olmasini temenni eder, raporun hazirlanmasinda emegi
bulunan tim yonetici ve ¢calisanlarimiza tesekkir ederim.

Fatih DONMEZ

Enerjive Tabii Kaynaklar Bakani



BASKAN SUNUSU

Enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari, nukleer reaktorler ve
teknolojiler, yenilenebilir enerji ve gug sistemleri, hidrojen, bor ve nadir toprak elementleri
gibi alanlarda ulkemizin rekabet glcunun artirilmasini ve surekli kilinmasini, inovasyon
ihtiyacinin karsilamasini, yeni urunlerin uretimini ve var olanlarin gelistirilmesini gorev
kabul eden TENMAK; iilkeye ve insanliga hizmet etmekte, lilkenin enerji arz glivenligi ve net
sifir emisyon hedefleri dogrultusunda disa bagimliligini azaltacak proje ve faaliyetler ile
teknolojik gelismelere uygun altyapinin ulkemize kazandirilmasi amaciyla bilimsel
arastirmalar yapmakta ve yaptirmakta, bu arastirmalarikoordine etmekte, tesvik etmekte ve
destek vermektedir.

Ulkemizin artan enerji ve tabii kaynaklar ihtiyacinin siirdiiriilebilirlik prensibi ve yerli
olanaklarla karsilanmasi, kurumsal ve sektorel gelismenin Ar-Ge, inovasyon ve verimlilik
cercevesinde saglanmasi amaciyla faaliyetler yiiriitilmektedir.

Ar-Ge ekosisteminde; katma degeri yiliksek, cevreyle uyumlu iriin {retimine Kkatki
saglayacak olan yesil teknolojilerin gelistirilmesi amaciyla, Ar-Ge, inovasyon ve verimlilik
odakli bir yaklasimla enerji, nukleer ve maden teknolojilerini gelistirmek uzere,
universiteler, kamu arastirma merkez ve enstitileri, potansiyel Uretici ve teknoloji gelistirici
sirketleri ve kamu kurumlarini bir araya getirmek icin calismalar yapilmaktadir.



5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ile 21 Ocak 2021 tarihli Cumhurbaskanligi tarafindan
yayinlanan “Merkezi Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin 2021 Yili idare Faaliyet
Raporlarinin Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve
Esaslar’a gore hazirlanmis olan ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi kapsaminda sorumlu olunan programlar, stratejik plan ve performans
programi uyarinca yurutulen faaliyetleri ve performans bilgilerini iceren 2022 Yii TENMAK
Faaliyet Raporu'nun kamuoyunu, ilgili kurum ve kuruluslari bilgilendirme yoniinde faydali
olmasinitemenni eder, raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisma arkadaslarimiza
tesekkur ederim.

Prof. Dr. Abdulkadir BALIKCI

Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma
Kurumu Basgkani
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YONETICi OZETi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi ile sonug¢ odakli mali yonetim
ilkelerini benimseyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin
butcelerini performans esasina gore hazirlamalarini ve gerceklestirmis olduklari
faaliyetlerini, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde raporlayarak ilgili
kurumlar ve kamuoyu ile paylagsmasini gerekli kilmaktadir.

2022 Y\l faaliyetlerimiz, enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda kiresel olgekte
lider bir kurum olmak vizyonu c¢ergevesinde, On Birinci Kalkinma Plani, 2022-2024 Orta
Vadeli Programve Tiirkiye Eneriji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) 2022-2026
Stratejik Plani ile belirlenen politika, amag¢ ve hedeflere ulasma c¢abasi gercgevesinde
yurutulmustar.

TENMAK 2022 Yili Faaliyet Raporu “Performans Bilgileri” bolimiinde, Enerji Arz Giivenligi,
Verimliligi ve Enerji Piyasasi, Tabii Kaynaklar ile Yonetim ve Destek programlari altinda 6 alt
programa iliskin aciklamalara yer verilmis, TENMAK tarafindan gerceklestirilen faaliyet ve
projelere iliskin bilgiler “Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri" basligi altinda,
gostergelerin gerceklesme sonuclarini gosteren tablolara ise “Performans Gostergesi
Gergceklesmeleri izleme Formu” basligi altinda agiklanmistir. Kurumumuz 2022-2026
Stratejik Planrnda yer alan 7 amac ve 22 hedef ile bu hedeflerin izlenmesi amaciyla
olusturulan performans gdstergelerinin 2022 yili gergeklesmelerine iliskin veri ve
degerlendirmeler “Stratejik Planin Degerlendirilmesi” basligi altinda ele alinmistir. 2022
TENMAK Faaliyet Raporunda ayrica idare hakkinda genel bilgiler, butce gerceklesme
sonuglarina iligkin mali bilgiler, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi ve
oneriler bolumleriyer almaktadir.

Ust politika belgelerimiz ile stratejik planimizda yer alan temel politikalar, amag ve hedefler
dogrultusunda yiligerisinde hayata gegen faaliyetlerimizile ilgili olarak hazirlanan“TENMAK
2022 Yili Faaliyet Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

vii



|- GENEL BILGILER



Misyon

TENMAK'In Misyonu enerji, nukleer ve maden teknolojileri alanlarinda tlkemizin ihtiyag
duydugu arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme gcalismalarini yapmak ve katma deger
olusturmak olup TENMAK iistlendigi bu misyonunu

e Ulusalve sektorel duzeyde politika ve stratejiler belirlemeye katki sunmak,

e Ar-Ge, Uretim ve ticarilestirme faaliyetleriyapma, yaptirma ve desteklemek,

e Teknik hizmetler, egitim ve yayin hizmetleri sunmak,

e Ulusal ekosistemi olusturma, uluslararasi gevrelerle is birligi yapma ve ilkemizi

temsil etmek,
e Kurumsal kapasitenin gelistirilmesiicin gerekli calismalariyapmak

eksenlerigergevesinde yurutmektedir.

Vizyon
Enerji, nukleer ve maden teknolojileri alanlarinda kuresel dlgekte lider bir kurum olmak.

TENMAK'In vizyonu enerji, nilkleer ve maden teknolojileri alanlarinda;

e Ulusaldlgekte yenilik ekosistemi ve deger zinciri gelistirmek,
e Disabagimliligi azaltacak yerlilestirmeler gergeklestirmek,

e Teknolojiihtiyacini karsilayacakinovasyonlar yapmak,

o Kiresel dlgekte surdurulebilir guclu bir konum elde etmektir.



28.03.2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 57 sayili “Bazi
Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi
Kararnamesi” ile 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili
“Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 48 inci bolimiinde degisiklik
yapilmak suretiyle; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile ilgili, 6zel biitceli olarak
teskilatlanan TENMAK'In kurulusu, isleyisi, gorev yetki ve sorumluluklari asagida belirtildigi
sekilde duzenlenmistir:

e Enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parc¢acik hizlandiricilari, nikleer teknoloji,
bor, nadir toprak elementleri ve diger elementlerle ilgili inovasyon ihtiyacini
karsilamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, yenidrunlerin tretiminive
var olanlarin gelistirilmesini saglamak, kamu ve 6zel hukuk kisileri ile isbirligi
yaparak bilimsel arastirmalara katkida bulunmak.

e Ar-Gefaaliyetleriniyapmak, yaptirmak, 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek,
izlemek ve bu amacgla program ve projeler gelistirmek.

e Ar-Ge faaliyetlerinin llke yararina kullanilmasinda izlenecek ulusal politika ve
strateji onerilerini hazirlayip Bakana sunmak.

e Ulusal politika ve stratejilere uygun olarak Ar-Ge faaliyetleri neticesinde
gelistirilen iriinlerin genis sekilde kullanimini saglamak amaciyla her tiirli
arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, Uretim, test, yerlilestirme
calismalarini yapmak veya yaptirmak, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslari,
iniversiteler ve 6zel sektor ile ishirligi yapmak ve ortak projeler yiiriitmek.

e Kamukurum ve kuruluslari, tniversitelerile 6zel sektoriin Ar-Ge Urinlerinin genis
sekilde kullanimini saglamak, yeni driinlerin {iretimi ve gelistirilmesi hakkinda
arastirma isteklerini degerlendirmek, bu konularda arastirma, gelistirme, yenilik,
tasarim, teknoloji edinme, uretim, test ve yerlilestirme faaliyetlerine katilimini
tesvik etmek, arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri
ciktilarin ticari degere doniistiirilmesini desteklemek; fikri ve sinai haklara iligkin
destek vermek, bu bentte sayilan amacglarla Kurum tarafindan belirlenecek usul ve
esaslar dogrultusunda teminatli veya bir defaya mahsus olmak iizere teminat
alinmaksizin geri 6demelive/veya Bakan onayiile hibe niteliginde destekler vermek
ve on odemede bulunmak; proje suresi ile sinirli kalmak kaydi ile proje ikramiyesi
vermek.

e Radyoaktif atik yonetimiile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik Yonetim Planini hazirlamak,
bu alanda her tiirlii faaliyeti yerine getirmek veya yerine getirilmesini saglamak, bu
islemlerin gercgeklestirilmesi igin radyoaktif atik tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek, isletmeden c¢ikarmak veya kapatmak, Hesaplar Yonetim
Kurulunun yonetimine katilmak.



Enerji, maden, niikleer teknoloji, bor, nadir toprak elementlerive diger elementlere
iliskin Urlinlerin gevre ve insan sagligina etkileri ile ilgili arastirma yapmak ve
yaptirmak.

Gorev alani ile ilgili konularda insan kaynagi yetistirilmesi ve gelistirilmesini
saglamak, bu amacla Kurum tarafindan belirlenecek usul ve esaslar gcergevesinde
odul ve burs vermek, Kurum adina ve hesabina yabanci tilkelere yetigtirilmek tizere
gonderilecek insan kaynaginin yapacagi ¢alismalari planlamak, bu amagla diger
kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak ve izlemek.

Gorevalaniileilgilikonularda egitim programlarihazirlamak, egitim vermek, egitim
vermek isteyen kurum ve kuruluslari yetkilendirmek, egitim alan kisileri
sertifikalandirmak, yurticinde kurslar agmak ve acilmasina destek olmak.

Gorev alaniile ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,
yurtici ve yurtdiginda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiriitmek ve/veya
desteklemek, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin calismalarina katilmak,
bu kurum ve kuruluslara gerekirse tye olmak, bu alanda uluslararasi bilimsel ve
teknik anlagmalara Turkiye Cumhuriyeti adina taraf olmak, yurtici ve yurtdisindan
saglanacak kaynaklarin planlamasini ve dagitimini yapmak.

Gorev alaniileilgili ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilari
diizenlemek, desteklemek, bunlara bilimsel ve maddi katki saglamak ve katilmak.
Gorev alani ile ilgili konularda bilgi toplama ve yayma, sureli-siuresiz yayin
faaliyetlerinde bulunmak, bu tur yayinlari desteklemek; bilgi bankalari, kitiphane
ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerini saglamak, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmak.

Gorev alani ile ilgili olgim, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama,
miidahale, teknik destek, inceleme, degerlendirme ve danismanlik hizmetleri ile
diger hizmetleri vermek.

Gorev alaniileilgili konularda enstituler, laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri,
arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve benzeri
birimler kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya kapatmak.

Gorev alani ile ilgili sermayesi ve kapsami Bakan tarafindan belirlenen 6zel hukuk
hukumlerine tabi sirket kurmak veya kurulmus sirkete ortak olmak.

Bu maddede belirtilen amacglarin gergeklestiriimesi ve gorevlerin yerine
getirilebilmesiile ilgili her tiirlli faaliyette bulunmak ve gerekli destegi saglamak.
Kanunlarla, Cumhurbagkanligi kararnameleriyle ve Bakan tarafindan verilen diger
gorevleriyapmak.



1- Fiziksel Yapi

Yerleskeler

5

Resim 1. TENMAK Baskanlik Yerleskesi

Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu Baskanligi, Ankara'nin Gankaya
ilcesindeki Baskanlik Yerleskesinde bulunmakta olup farkli birimleri ile toplam bes ayri

yerleskede faaliyetlerini yurutmektedir. Yerleskelerimize iligkin ayrintili bilgi Tablo 1'de yer
almaktadir.



Tablo 1. TENMAK Yerleske Bilgileri

Yerleske Adi Adresi Aciklama
. R LU L 13 koordinatorliik ve 2 enstitu
Baskanlik Yerleskesi Dumlupinar BulvariNo:192 bulunmaktadir
Cankaya/ANKARA .
I_E_mniyet Mah. Ankara
Besevler Yerleskesi Unlver5|te.5| Begevler]O.Yll Tkoordinatorluk bulunmaktadir.
Yerleskesi, Yenimahalle
/ANKARA
istanbul Yolu 30. Km Saray 2 enstitii ve bu enstitiilere bagli
Saraykoy Yerleskesi Mahallesi Atom CaddesiNo:27 | 4 koordinatorluk
Kahramankazan/ANKARA bulunmaktadir.
Yarimburgaz Mah. Nukleer
Cekmece Yerleskesi Arastirma MerkeziYolu No:10 2 koordinatorluk
3 Halkali _ bulunmaktadir.
Kiiclikcekmece/ISTANBUL
RN EVMEEICED 1 enstitii ve bu enstitiiye bagli 2
BOREN Yerleskesi Dumlupinar Bulvari, No:166 D- koordinatérli.ikbulunzﬁaktgdlr
Blok Cankaya/ANKARA '

Kurumumuza ait tasit ve lojmanlara iliskin detayli bilgilere Tablo 2 ve 3'de yer verilmistir.
Tablo 2. TENMAK Buinyesindeki Tasitlar

SiraNo MARKA YERLESKE M$II|3_IIEL KULLANIM AMACI
1 Mercedes Sprinter Baskanlik 2007 | Hizmet (Minibiis)
2 TOYOTA HILUX 4x4 Baskanlik 2009 |Hizmet (Arazi)
3 Hyundai Starex Cekmece 2003 Panelvan
4 Ford Transit Cekmece 2004 |Kamyonet
5 Mercedes Sprinter Cekmece 2006 Radyasyon Kontrol Araci
6 Ford Cargo itfaiye Cekmece 2007 itfaiye Araci
7 Toyota Hilux 4x4 Cekmece 2010 Atik Midahale Araci
8 Mercedes Sprinter Saraykoy 2005 Radyasyon Kontrol Araci




9 Mercedes Sprinter Saraykoy 2007 Radyasyon Kontrol Araci

10 Toyota Hilux Saraykay 2010 Hizmet (Arazi)
n Nissan Navara Saraykoy 2011 Hizmet (Arazi)
12 Isuzu Kamyon Saraykoy 2015 Hizmet Araci

Tablo 3. TENMAK Bunyesindeki Lojmanlar

Tasinmazin Cinsi Tasinmazin Yeri Adet Kapladigi Alan (m?)
LojmanA NUKEN-Ankara 1 400
LojmanB NUKEN-Ankara 1 400

2- Teskilat Yapisi

28.03.2020 tarihli ve 31082 sayii Resmi Gazete'de yayimlanan 57 sayili “Bazi
Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanlig
Kararnamesi” ile 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili
“Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 48 inci boliimiinde degisiklik
yapilmak suretiyle teskilatlanan TENMAK'in yapisi, organlarinin ve birimlerinin gorev, yetki
ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslari; 13.11.2020 tarihli ve 5305 sayili Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani onayi ile yiiriirliige giren “Tiirkiye Eneriji, Niikleer ve Maden Arastirma
Kurumu Tegkilati ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” le dizenlenmis olup 4
sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 683 iincii maddesinin besinci fikrasinin (d) ve (e)
bentleri ile 684 incii maddesinin ikinci fikrasinin (i) bendi uyarinca Yiiriitme Kurulumuzun
18.11.2022 tarihli ve 2022/22-4 sayili karart ile yiiriirliige konulan "Tiirkiye Enerji, Niikleer ve
Maden Arastirma Kurumu Teskilati ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” le diizenlenmistir.

Buyonetmelikle; enerji, maden, iyonlastiriciradyasyon, pargacik hizlandiricilari, niikleer, bor,
nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanindaki arastirma ve gelistirmeyi (Ar-
Ge) saglamak amaciyla, Kurumun biinyesinde kurulan enstitiiler ile bu enstitiiler veya
Baskanlik blinyesinde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi, yuritilmesi, desteklenmesi,
izlenmesi ve sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi amaciyla kurulan koordinatorliklerin
gorevleribelirlenmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligiileilgili, 6zel biitceli olarak teskilatlanan TENMAK'In organ
ve birimleriasagida yer almaktadir.

e Yurutme Kurulu,

e Baskanlik,

e Nukleer Enerji Arastirma Enstitusu, Bor Arastirma Enstitusl, Nadir Toprak
Elementleri Arastirma Enstitlsu, Enerji Arastirma Enstitusu, Temiz Enerji Arastirma
Enstitlsuile ihtiyaca gore kurulacak Enstituler,

e Kurumun gorevlerini yerine getirebilmesi icin gerek duyulan koordinatorlukler,

6



laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve
bilgilendirme merkezlerive benzeridiger birimler.

Kurumun en ust karar organi Yurutme Kuruludur. Yurutme Kurulu biri baskan olmak tzere
bes tyeden olusur. Kurum Baskani, Yurutme Kurulunun da baskanidir.

Yurutme Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

Cumhurbaskaninin belirleyecegi hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda, Kurumun
calismailke, program ve oncelikli alanlarini belirlemek ve Bakan onayina sunmak,
Kurumun godrev alani ile ilgili Ar-Ge faaliyetlerinin Ulke yararina kullanilmasinda
izlenecek ulusal politika ve strateji onerilerini onaylamak,

Kurumun stratejisini belirlemek ve stratejik planini karara baglamak,

Kurumun gorev alani ile ilgili yonetmelik taslaklari ve diger diizenleyici islemleri
hakkinda karar almak,

Kurumun gorev alani ile ilgili konularda enstituler, koordinatorlikler, laboratuvarlar,
teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme
merkezleri ve benzeri birimler kurulmasi veya kapatilmasi hususlarini karara
baglamak,

Enstituler, koordinatorlukler, laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma
gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve benzeri birimlerin gorev,
yetki ve sorumluluklarina iliskin Baskanlik tarafindan sunulan duzenlemeleri
ylrirlige koymak,

Kurumun yillik ¢alisma programini, butce teklifini, yillik faaliyet raporunu, mali
tablolarini, performans tablolarini ve ilgili sair raporlari onaylamak,

Baskanin teklifi Gzerine, koordinatorleri atamak,

Kurumun is tanimlarini, goreve karsilik gelen pozisyonlari ve personel performans
degerlendirme kriterlerini Bagkanligin dnerisi lizerine goriiserek karara baglamak,
Kurumun verecegi hizmet ve islem bedellerini belirlemek,

Kuruma tasinmaz alinmasi veya Kurum tagsinmazlarinin satilmasina karar vermek,
Kurumun gorevlerini yerine getirmesi icin yiriitecegi faaliyetler sirasinda yapacagi
ucret, telif, islenme Ucreti, 6dul, burs, proje tesvik ikramiyesi ve benzeri ddemelerin
tutar veya ust limitlerini belirlemek,

Kurumun gorev alaniile ilgili tesvik ve destek programlarinin olusturulmasina karar
vermek,

Bakan onayina sunulmak uzere sirket kurmaya ve kurulmus bir sirkette pay sahibi
olmaya karar vermek,

Kurum bilinyesinde elde edilen tum fikri ve sinai haklarin bedelli veya bedelsiz olarak
devredilmesine, alinan lisans izninin verilmesine veya bu haklarin konusu Uriinlerin
uretim ve satisinin yapilmasina karar vermek,

Kurumun gorev alaniyla ilgili uluslararasi kurulusglara uyelik, Turkiye Cumhuriyetinin
tyesioldugu uluslararasi kuruluslar ve diger yabanci kuruluslar ile yapacagi isbirligi,
proje ve faaliyetlere iligskin yapilacak katilim, katki ve her tirli 6deme konularinda
karar vermek,

Kurumda olusturulacak gecici ve surekli kurul, komisyon, panelile gorevlendirilecek
hakemlerin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek,

Kurumun Uguncu kisilerle olan alacak, hak ve borglari hakkinda her turlu isleme,
gerektiginde sulhe, ibraya, terkine ve tahkime karar vermek,

Yiurutme Kurulunun ¢calisma usul ve esaslarini belirlemek,

Bu Boliim ve diger mevzuat hiikiimleriyle kendisine verilen isleri yapmak.
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Baskanlik; Baskan, li¢ baskan yardimcisi ve bagli alt birimlerden olusmaktadir.

Baskan, asagidaki gorevleriyerine getirir:

Kurumu temsil etmek ve Yiiriitme Kurulunun belirledigi ilke, program ve oncelikler
dogrultusunda Kurumu yonetmek,

Yurutme Kuruluna Baskanlik etmek,

Birimlerin verimli ve uyumlu ¢alismalarini saglamak,

Birimler arasindaki gorev ve yetki sorunlarini gozmek,

Gerektiginde birimlere ek gorev ve sorumluluklar vermek,

Kurumun idari, mali ve teknik yonden duzenli, verimli, disiplinli ve etkin faaliyette
bulunabilmesi igin gerekli organizasyon ile koordinasyonu saglamak ve tedbirleri
almak,

Yonetmelik ve diger diizenleyiciislem taslaklarinin hazirlanmasini saglamak,
Koordinator olarak atanacak kisileri teklif etmek, diger Kurum personelinin atama ve
digerislemleriniylriitmek,

Kurumun gorev alanina giren sozlesmeleriimzalamak,

Yiritme Kuruluna sunulmak tzere Kurumun yillik calisma programini, yillik faaliyet
raporunu, yillik butgesini, malitablolarini, performans tablolarinive ilgili sair raporlari
hazirlamak,

Yurutme Kuruluna sunulmak uzere Kurumun gorev alani ile ilgili konularda
laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve
bilgilendirme merkezleri ve benzeri birimler kurulmasi veya kapatilmasina iligkin
teklifte bulunmak,

Enstitllerin, koordinatorluklerin ve birimlerin kurulmasi veya kapatilmasi; enstitu
baskanlarinin atanmasiile sirket kurma veya kurulmus sirketlere ortak olmayailiskin
Yiurutme Kurulunun tekliflerini Bakan onayina sunmak,

Kurumun sureli yayinlarina karar vermek,

Yurtiginden ve yurtdisindan yardim ve bagislari kabul etmek,

Gegici ve surekli kurullar ile ¢calisma gruplari ve Ar-Ge projelerini incelemek,
degerlendirmek ve izlemek amaciyla komisyon kurmak, panel olusturmak, uzman
hakem gorevlendirmek,

ilgili mevzuat cercevesinde Kurumun iyeliginin 6ngoérildigii kurulus ve
organizasyonlarda gorev alacak Kurum personelini tespit etmek,

Yirutme Kurulunun gorev ve yetkileri arasinda sayilmayan isler ile Yurutme Kurulu
tarafindan kendisine yetki verilen isleri yapmak,

Bu boliim ve ilgili diger mevzuat hiikiimleriyle kendisine verilen isleri yapmak.
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3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
A) BilgiTeknolojileri Altyapi Faaliyetleri

Kurumun bilgiislem ve otomasyon ihtiyacini karsilamak izere Bagkanlik Yerleskesi ile diger
yerleskelerde ihtiya¢ duyulan proje ve programlarin analiz, tasarim, entegrasyon, bilgi ve
bilisim sistemleri glivenligi vb. hizmetleri ile Yonetim Bilgi Sistemleri ile ilgili programlarin
yapilmasi/yaptirilmasi saglanmakta ve bilisim hizmetleri ag alt yapisi ve sistemler hizmete
surekli hazir halde bulundurulmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin is sureglerinde
kullanilmasiyla islemlerin  hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin  artirilmasi
amaclanmaktadir.e-Devlet projesi kapsaminda TENMAK bunyesinde verilentum hizmetlerin
e-Devlet kapisindan elektronik ortamda sunularak bu hizmetlerden faydalanan
Kurum/Kurulusg ve vatandasin en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, kesintisiz ve glivenli
bir sekilde faydalanmasi saglanmaktadir.

Resim 2. Bilgi islem Sistem Odasi (TENMAK-Baskanlik Yerleskesi)

Baskanlik yerleskesinde bulunan uluslararasi standartlara uygun bir sistem odasindan
yonetilmekte olan tim bilisim projeleri ve hizmetleriigcin gerek duyulan donanim alt yapisi,
sunucu parki, guvenlik sistemleri gibi alt yapi bilesenlerinin bakimi ve iyilestirme calismalari
yurutulmektedir.

Tablo 4. Donanim Envanteri

Donanimin Niteligi Adet
Sunucular 70
Masa Ustii Bilgisayar Sayisi 800
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 177
Projeksiyon 18
Yazici 214
Baski Makinesi 2
Fotokopi Makinesi 12
Faks 2
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Fotograf Makinesi 2
Kameralar 2
Televizyonlar 12
Tarayicilar 1

Kurum Bilisim altyapisi Baskanlik yerleskesinden merkezi olarak yonetilmekte olup NUKEN
Cekmece, Saraykoy ve Besevleryerleskeleriile Baskanlik yerleskesiarasinda MPLS VPN agi
bulunmaktadir. Ayrica ETKB ve Kamunet ile Kurum arasinda MPLS VPN devreleri de
mevcuttur.

Kurum Baskanlik, Saraykdy, Cekmece ve Besevler Yerleskelerini kapsayan TS EN ISO/IEC
27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi (BGYS) belgesine sahip olunup tiim Kurumsal is
surecleribu standardin gereksinimlerine uygun olarak yuritilmektedir.

TENMAK'In http://www.tenmak.gov.tr internet ve http://portal.tenmak.gov.tr intranet
adreslerinde:

— Kurumda uretilen her turli mevzuata erigim,
— Kurumaveyaulusal/uluslararasikurum/kuruluslaraaitbelge ve dokiimanlara erigim,
— Bilgiislem ve proje formlarina erigim,
— TENMAK otomasyon sistemlerine erisim,
— Egitim, kurs programlarina/materyallerine ve sosyal hizmetlere ait bilgilere erigim,
— UAEA, OECD/NEA, ICTP vb. ilgili uluslararasi kurumlarin internet sitelerine erisim,
— TENMAKtarafindan verilen hizmetlere ¢evrimigi erisim
saglanmaktadir.

Ayrica niikleer ve diger radyoaktif madde k_agakglllfglnln onlenmesi caligmalarina destek
olmak Uzere kullanilmakta olan Radyasyon lzleme ve Uyari Sistemi Agi (RIS/RADISA) da
NUKEN tarafindan gelistirilmis ve Ulkemizdeki gumrik kapilarina kurulmustur.

B) Kitiiphane Hizmetleri

Baskanlik yerleskesinde bulunan TENMAK Kituphanesinde, Kurum calisanlari ve ulusal
dizeydeki arastiricilara nikleer ve ilgili alanlarda bilgi ihtiyaglarini karsilamak uzere
kutiphane hizmeti verilmektedir. 2022 yili itibariyla kutliiphanede toplam 34.000 adet yayin
(kitap, dergi, rapor, CD/DVD) ve 26 adet elektronik veri tabani aboneligi bulunmaktadir. Veri
tabanlarinin bir kismi TUBITAK-ULAKBIM-EKUAL kapsaminda saglanmaktadir. 2022 yilinda
toplamda kiitiiphane araciligiyla 27.054 yayin kullanilmistir.

Bor ile ilgili Gilkemizde ve yurt disinda iretilen bilimsel bilgi ve bulgularin yayimlanabildigi
ulusal hakemli bir akademik dergi olan “BOR Dergisi/Journal of BORON" Tiirkce ve ingilizce
olarak 2016 yilinda yayin hayatina baslamis olup 2022 yilinda toplam 4 sayi yayimlanmistir.
Bor alaninda yeni kitap yayimlanmasina iliskin calismalara devam edilmistir. 2022 yilinda
“Bor-Yeni Teknolojiler ve Uygulamalar® ve “Metal Borhidrirlerin Sentezi ve
Dehidrojenasyonu” baslikli kitaplar Kurumumuz tarafindan yayimlanmistir.
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C) Teknik Altyapi

TENMAK'In sahip oldugu tesis, laboratuvarlar ve bulundugu ile ait bilgiler asagidaki
tablolarda yer almakta olup bazitesis ve laboratuvarlarin resimleri ile faaliyet bilgilerine yer
verilmistir.

Tablo 5. TENMAK Bunyesindeki Tesisler
TESIS BULUNDUGU YER

TR-2 Arastirma Reaktori TENMAK-Cekmece

Radyoaktif Atik isleme ve
DepolamaTesisi

TENMAK-Cekmece

Gama lsinlama Tesisi TENMAK-Saraykoy
Proton Hizlandiricisi Tesisi TENMAK-Saraykoy
Elektron Hizlandiricisi Tesisi TENMAK-Saraykoy

Tablo 5'de belirtilen ve istanbul'da bulunan TR-2 Arastirma Reaktérii; Ulkemizin ikinci
nikleer tesisi olup 5 MW gucundedir. 1970 yilinda nukleer alandaki ¢alismalarin ve artan
radyoizotop ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla ayni bina ve havuz igine daha yuksek guglu
ikinci bir reaktorin yapilmasina karar verilmistir. 1984 yilinda tam kapasite ile hizmete
alinmistir.

2013 yilinda deprem tahkim calismalari tamamlanmis olup TR-2 Arastirma Reaktoru’ne ait
resimler asagida yer almaktadir.

Resim 3. TR-2 Arastirma Reaktordu

Tablo 5'de belirtilen TENMAK Proton Hizlandiricisi Tesisi (PHT); kanser, nérolojik hastaliklar,
beyin fizyolojisi ve patolojisiile koroner arter hastaligi gibi pek ¢ok hastalikta teshise yonelik
olarak Ulkemizde kullanilan 18flor, FGD, 123iyot, Nal, 201talyum, TICl, 67galyum,
Ga[Cit],1Mindiyum, InCI3 radyoizotoplarinin ve radyofarmasatiklerin iretilmesi, bunlarin
kalite kontrolii ve hasta dozu olarak dagitimi ve ayrica niikleer alanda arastirma ve egitim
faaliyetlerinde bulunmak iizere TENMAK NUKEN'de kurulmus olup tesise ait resimler
asagida yer almaktadir.
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Resim 5. SPECT Uretim Laboratuvari ve 30 MeV Siklotron

Tablo 5'de belirtilen TENMAK-Cekmece Radyoaktif Atik isleme ve Depolama Tesisinde;
Ulkemizdeki radyoaktif madde kullanimindan kaynaklanan radyoaktif atiklarin toplanmasi,
kabul edilmesi, islenmesi, siniflandirilmasi, tasinmasi, etiketlenmesi, paketlenmesi,

depolanmasi ve zararsiz hale getirilmesi calismalari yuriutulmekte olup tesiste
gerceklestirilen uygulamalara ait resim asagida yer almaktadir.
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Tablo 6. TENMAK Blinyesindeki Laboratuvarlar

LABORATUVARLAR

BULUNDUGU YERI

ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari (ISDL)

TENMAK-Cekmece
TENMAK-Saraykoy

Radyontuklit Metrolojis Laboratuvarlari

TENMAK-Saraykoy

Radyoaktivite Ol¢ciim ve Analiz Laboratuvarlari

TENMAK-Cekmece
TENMAK-Saraykoy

Analitik Ol¢iim ve Analiz Laboratuvarlari

TENMAK-Cekmece
TENMAK-Saraykay

Tahribatsiz Muayene (NDT) Laboratuvarlari

TENMAK-Cekmece

Radon izleme Laboratuvarlari

TENMAK-Cekmece
TENMAK-Saraykay

Kisisel Dozimetri Laboratuvari

TENMAK-Saraykoy

Dahili Dozimetri Laboratuvari

TENMAK-Saraykoy

Biyolojik Dozimetri Laboratuvarlari

TENMAK-Cekmece
TENMAK-Saraykay

Medikal Fizik Uygulamalari Laboratuvari

TENMAK-Saraykay

Hasta Dozimetri Laboratuvari

TENMAK-Saraykay

Toprak Verimliligi ve Bitki Besleme, Bitki Islahi
ve Bitki Koruma Laboratuvarlari

TENMAK-Saraykay

Gida Kimyasi, Gida Mikrobiyolojisi ve Isinlanmis
Gidalarin Tespiti Laboratuvarlari

TENMAK-Saraykay

Radyasyon Mikrobiyolojisi Laboratuvari

TENMAK-Saraykéy

Hizlandirici ve Flizyon Arastirmalari
Laboratuvari

TENMAK-Cekmece
TENMAK-Saraykoy

Dozimetri Laboratuvarlari

TENMAK-Saraykoy

Radyasyon Algilama Sistemleri Laboratuvarlari

TENMAK-Cekmece
TENMAK-Saraykoy

Radyasyon Olgme Cihazlari Gelistirme, Uretme
ve Bakim Onarim Laboratuvarlari

TENMAK-Cekmece

Radyoizotop Laboratuvari

TENMAK-Cekmece
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Nikleer Elektronik ve Enstriimantasyon TENMAK-Cekmece

Laboratuvari TENMAK-Saraykdy
Deneysellsinlama Laboratuvari TENMAK-Saraykay
Nikleer Yakit ve Malzeme Arastirmalari TENMAK-Cekmece
Laboratuvarlari TENMAK-Saraykoy

Mihendislik Tasarim Kodlari ve Gelismis
Bilgisayarlar

Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi

TENMAK-Cekmece

TENMAK-BOREN

Laboratuvari

Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari TENMAK-BOREN
Organobor ve Polimer Laboratuvari TENMAK-BOREN
Borlu Kaplamalar Laboratuvari TENMAK-BOREN
Borlu Kompozit Malzemeler Laboratuvari TENMAK-BOREN
Borlu Malzemeler Ar-Ge Laboratuvari TENMAK-BOREN
Biyoteknoloji Laboratuvari TENMAK-BOREN
Pilot Tesis TENMAK-BOREN

Tablo 6'da belirtilen TENMAK bunyesinde bulunan laboratuvarlarimizdan bir kismina ait
bilgiler asagida yer almaktadir:

Ulkemizde saglik, endiistri, arastirma alanlarinda iyonlastirici radyasyon kaynaklarini
kullanarak faaliyet gosteren universitelerde, kamu ve 6zel sektore ait laboratuvarlarda,
radyasyon giivenligine ve radyasyondan korunmaya yodnelik etkinligin artirilmasi, bu
laboratuvarlarin izlenebilir ve karsilastirilabilir sonuglar elde etmesi icin iyonlastirici
radyasyon metrolojisi alaninda ulusal altyapimizin gelistirilmesi ve uluslararasi platformda
rekabet gucunun artirilmasi gerekmektedir. Her alanda radyasyon kaynaklari ile calisan
kisilerin radyasyon giivenliginin saglanmasi, hastanin ve toplumun radyasyondan
korunmasi, hastaya dogru radyasyon dozunun uygulanmasi ile tani ve tedavide etkinligin
artirilmasi, kullanilan her tirlu radyasyon ol¢um cihazinin uluslararasi standartlara gore
kalibrasyonunun yapilmasina baglidir. Bu amagla 2017 yilinda Saraykdy yerleskesinde sahip
oldugu ozellikler bakimindan giincel teknolojik ozelliklere sahip ve en genis enerji
spektrumunda kalibrasyon hizmeti verebilecek sekilde tasarlanmis ikincil Standart
Dozimetri Laboratuvari kurulmustur.
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Resim 7. TENMAK ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari (ISDL)

Niikleer Elektronik Cihaz Uretim Laboratuvarinda, Tip, sanayi kuruluslari, sivil savunma ve
Silahli Kuvvetlericin radyasyon olgme cihazlari gelistirilmekte ve Uretilmektedir.

BOREN Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari, hidrojen ve yakit pili teknolojilerinde en modern
test ve olgcim ekipmanlariyla donatilmistir. Laboratuvarin amaci hidrojenin temiz enerji
kaynagi olarak kullanilmasini tegvik etmek ve enerji verimliligini artiran tekniklerin ve
yontemlerin arastirilmasi, gelistirilmesi icin gerekli teknolojik ortami saglamaktir. Bu
amacla, hidrojen ve yakit pilleri konularinda universiteler, arastirma kurumlari ve 6zel
sektorden gelen test ve analiz taleplerinin karsilanmasina yonelik hizmetler sunulmakta
olup laboratuvara ait resim asagida verilmistir.

Yakit Pili Test Sistemleri ve Egitim Kitleri

Resim 8. Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari (HTL)
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Organik ve Polimer Laboratuvar’nda temel organobor bilesikleri olarak bilinen trimetil
borat, trietil borat trizopropil borat fenilboronok asit basta olmak uzere bircok orgonobor
bilesigi sentezlenmektedir. Bor ile notron yakalama terapisi (BNCT) olarak bilinen ve kanser
tedavisinde kullanilmasi icin hedef orgonobor bilesiklerinin sentezi gerceklestirilmekte
olup, organik 1sik yayan diyotlar (OLED) igin bor icerikli organik molekiillerin dizayni ve
sentezi de gergeklestirilmektedir. Ayrica, politiretanlar, optoelektronik polimerler, vitrimer
polimerler gibi polimer tiirlerinde polimer iskeletinde ve/veya polimer ag 6rgiisii icerisinde
bor bilesenlerinin eklenmesi ile meydana gelen etki incelenmektedir. Organik ve Polimer
Laboratuvari envanterinde yer alan cihazlarla kurum/kurulus, 6zel sektor ve iiniversitelere
hizmet vermekte olup laboratuvara ait resimler asagida verilmistir.

Organik ve Polimer Laboratuvan Rotary Evaporatorler

Resim 9. Organik ve Polimer Laboratuvari

Egitim ve Yayin hizmetleri yiiriitiilirken Besevler yerleskesinde bulunan imkanlar ve
Kurumun diger birimlerinin imkanlarini kullanmaktadir.

Egitimlerde radyasyon olglim cihazlar, kursun onliikler, tiroid koruyucular, gonad
koruyuculari, kursun eldiven, kursun gozluk, kursun saklama kaplari gibi ¢esitlidonanimlar
kullanilmaktadir. Kurslarda yer alan bazi uygulamali dersler, Kurumumuz imkanlari yani
sira, (yerinde egitim amaciyla) ¢esitli kurum ve kuruluslarinimkanlarindan da yararlanilarak
gerceklestirilmektedir.

RE
{ - —

¥
.
]

Resim 10. Endiistriyel Radyografide Radyasyondan Korunma Egitiminde Kullanilan Demo
Ekipmanlari
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4- insan Kaynaklari

TENMAK'ta 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'na (DMK) tabi 464 personel, 375 sayili KHK'nin
Ek-27 inci maddesine tabi 74 personel, 4857 sayili Kanun kapsaminda siirekli isci
kadrolarinda 243 personel olmak lizere toplam kadrolu personel sayisi 781dir. Ayrica

TENMAK'ta galisan 18 gegici gorevli personel ve 56 siireli personel (proje personeli) ile
birlikte toplam galisan sayisi 855'tir.

Kadrolu toplam personelin yaklasik %36's1 kadin, %64’ erkek olup personelin % 89'u
iniversite mezunudur (Memur ve 375 sayill KHK Ek-27 kapsaminda sozlesmeli personel).

657 sayili DMK ve 375 sayili KHK Ek-27 kapsaminda istihdam edilen personelin egitim
durumlarive hizmet siniflarina iliskin grafikler asagida yeralmaktadir;

= Universite/Yiiksekokul Yiksek Lisans Doktora

_
S

*657 sayill Kanunla, 375 sayill KHK'nin Ek-27.maddesi kapsaminda calisan personel sayisi alinmustir(Toplam 538 Personel)

Grafik 1. Personelin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

= Teknik Hizmetler Genel idari Hizmetler Yardimcli Hizmetler
= Saglik Hizmeti Avukatlik Hizmeti isCi

*243 kisi Is Kanunu kapsaminda calisan personel
Not:56 kisi proje personeli olarak , 18 kisi gecici personel olarak calismakta olup toplama
dahil edilmemistir (Toplam 781 personel)

Grafik 2. Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi
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5- Sunulan Hizmetler

Kurumun hizmetlerini ve Ar-Ge faaliyetlerini yiritmek lzere kurulan enstitiler ve
koordinatérliiklerin gérevleri asagida siralanmistir:

a) inovasyon ihtiyacini karsilamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, yeni
uriinlerin Gretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak ve bu amacla kamu ve 6zel
hukuk kisileriile ishirligi yapmak.

b) Ar-Ge faaliyetlerini yapmak ve bu amacgla program ve projeler gelistirmek.

c) Ar-Ge faaliyetleri neticesinde gelistirilen iriin ve teknolojilerin genis sekilde
kullanimini saglamak amaciyla her tiirlii arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji
edinme, uretim, test, yerlilestirme ¢alismalarini yapmak, bu amacgla kamu ve 6zel hukuk
kisileriile isbirligi yapmak ve ortak projeler yiiriitmek.

¢) Bakanlik birimleriile bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarinca ihtiyag duyulan konularda,
Ar-Ge projeleriile diger bilimsel ve teknik calismalariisbirligi halinde yapmak.

d) Cevre ve insan sagligiile ilgili arastirmalar yapmak ve yaptirmak.

e) Kurumun ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla yaptigi igbirlikleri
kapsaminda yurtici ve yurtdisinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri yurutmek, ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslarin calismalarina kurum adina katilmak.

f) Ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilara bilimsel katki
saglamak ve katilmak.

g) Biinyesinde ihtiyag duyulan arastirma gelistirme merkezleri, laboratuvarlar ve
benzeri birimlerin kurulmasina iliskin calismalari yapmak, bunlari isletmek ve ihtiyag
duyulan cihaz ve donanimlaritemin etmek.

Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstitulerin ortak gorevlerine ek olarak; radyasyon
olcumunde kullanilan cihaz ve sistemlerin Uretimi, kurulumu, bakim onarim ve testleri ile
ilgili calismalari yapmak, nukleer ve radyolojik acil durumlarda, halkin ve ¢evrenin
radyasyondan korunmasi igin, acil durumlara hazirlik ve mudahale konusundaki faaliyetleri
ilgili kuruluslar ile birlikte yurutmek, nukleer madde sayim ve kontroli kapsaminda gerekli
faaliyetleri yapmak, olgcum, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama, mudahale,
teknik destek, test, inceleme, degerlendirme, danismanlik ve diger ilgili hizmetleri vermek
amaciyla yurutilen faaliyetlerin yaninda nukleer alanda Ar-Ge ¢alismalari yuruatulmektedir.

Kanunlabelirlenenve yukarida siralanan enstitiilerin ortak gorevlerine ek olarak; dinyadave
Tirkiye'de bor {riin ve teknolojilerinin arastirilmasi, gelistirilmesi ve kullanim alanlarinin
yayginlastirilmasi amaciyla program ve projeler yuritmek, yeni bor Grunlerinin tretimini ve
gelistirilmesini teminen degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin gerekli bilimsel
ortamisaglamak, bor ve iiriinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan kamu ve 6zel
hukuk tiizel kisileri ile isbirligi yapmak, bilgi birikimi, deneyim ve prosesin paylasilmasini
saglamak, bor ile ilgili bilimsel yayinlar yapmak, etkinlikler diizenlemek {izere faaliyetler
yurutmektedir.
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Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstittilerin ortak gorevlerine ek olarak; Nadir
Toprak Elementleri ile diger degerli elementler ve yeni teknolojik Uriinlerin retimi ve
gelistirilmesi amaciyla farkli alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin gerekli
bilimsel ortami saglamak, bu elementlerin gelismis teknolojik iiriinlerde genis bir sekilde
kullaniminin saglanmasi amaciyla arastirmalar yiiritmek ve desteklemek, bu konuda
ulkemizin kisa, orta ve uzun donem politika ve stratejileri icin gerekli bilgi birikimini
olusturmak, NTE ve Uriinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan kamu kurum ve
kuruluslari, Gniversiteler ve sanayicilerle ile ishirligi yaparak bilimsel arastirmalari yapmak,
yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak amaciyla faaliyetler
yurutmektedir.

Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstitulerin ortak gorevlerine ek olarak; tilkemiz
enerji kaynaklarinin iiretimi, iletimi ve dagitimi siireglerindeki iiriin ve teknoloji alanlarinda
Ar-Ge ihtiyaglarini karsilimak ve yerli iiriin ve teknolojilerin gelistirilmesina katki saglamak
amaciyla faaliyetler yurutmektedir.

Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstitilerin ortak gorevlerine ek olarak;
devletimizin, ulusumuzun ve dinyamizin ekonomisini karbondan arindirarak surdurulebilir
bir temiz enerji gelecegi olusturmak, bu konuda farkindalik yaratmak ve temiz ener;ji
hedeflerini ulusal enerji politikasi ile butunlestirmek ve gerekli bilimsel ortami olusturmak,
enerji sektoru tarafindan ihtiyac duyulan Ar-Ge projelerini gerceklestirerek yaratici
cozumler uretmek ve yol gosterici olmak, ulkemizin bilimsel, teknik ve ekonomik
kalkinmasinda temiz enerji teknolojilerinden yararlanilmasini mumkun kilacak tum
arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, uretim, test ve yerlilestirme calismalarini
gercgeklestirmek temiz enerji teknolojilerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan
kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler ve 6zel sektor ile is birligi yaparak bilimsel
arastirmalari yapmak, yaptirmak, izlemek, koordine etmek ve bu arastirmalara katki
saglamak lizere faaliyetler yliriitmektedir.

Radyoaktif atiklarin toplanmasi, muamelesi, islenmesi, tasinmasi, depolanmasi,
paketlenmesi, uygunlastirilmasi ve bertarafi gibi radyoaktif atik yonetimine iligkin her turlu
faaliyeti yurutmek ve koordine etmek, radyoaktif atik tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek
ve islettirmek, isletmeden ¢gikarmak veya kapatmak, bu amacla iktisadi isletmeler kurmak,
radyoaktif atik yonetimiile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik Yonetim Planinihazirlamak, bu amacgla
ilgili kurumve kuruluslarlaisbirligi yapmak, Kurumun, Hesaplar Yonetim Kuruluna katilimina
iliskin gorevlerini yurutmek, radyoaktif atiklarin ulkemizde bertaraf edilmesine yonelik
teknolojik gelismeleri takip edip ihtiya¢ duyulan radyoaktif atik isleme, paketleme ve
radyoaktif atik yonetiminin diger basamaklarinda ihtiya¢ dogabilecek her tiirlii teknolojik
gelistirmeyi arastirmak, gelistirmek ve uygulamaya almak ve bu amacla kamu ve 6zel hukuk
kisileriile ishirligi yapmak lizere faaliyetler yiiriitmektedir.

Kurumun gorev alani ile ilgili konularda proje tesvik ve destek programlari olusturmak,
yliritmek ve sonuglarini izleyerek Baskanliga raporlamak, Kurumun gorev alani ile ilgili
konularda ihtiyag duyulan Ar-Ge faaliyetlerini kamu ve 6zel hukuk kisileriile isbirligi halinde
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yaptirmak ve koordine etmek, Ar-Ge birimleri tarafindan yapilacak projelerin baslatilmasi,
yurutulmesi ve sonuglandirilmasina iliskin usul ve esaslari hazirlamak ve proje yonetim
sureclerinin uyumlastirilmasina iliskin g¢alismalar yapmak, kurum c¢alisma programini
konsolide ederek Baskanliga sunmak ve uygulanmasini izleyerek Baskanliga raporlamak,
Ar-Ge birimleri tarafindan yapilacak Ar-Ge galismalarini ve bu kapsamdaki isbirliklerini
koordine etmek, projelerin envanterini olusturmak ve proje sonug raporlarini arsivlemek,
gorevleri kapsaminda desteklenen ve yaptirilan projelere iligskin sozlesmeleri hazirlamak,
kurumun gorev alani ile ilgili konularda Ar-Ge faaliyetlerini 6zendirmek ve insan kaynagi
yetistirilmesi ve gelistirilmesini saglamak amaciyla 6diil ve burs programlari olusturmak,
yliriitmek, etkinlik destekleri vermek ve sonuglarini izleyerek Baskanliga raporlamak ilizere
faaliyetler yurutmektedir.

Ar-Ge birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda gerekli koordinasyonu saglayarak kamu kurum
ve kuruluslari, Universitelerile 6zel sektortin arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji
edinme, iretim, test ve yerlilestirme faaliyetlerine katilimini saglamak amaciylais gelistirme
calismalari yapmak, kuruma ait fikri ve sinai haklarin korunmasina ve ticarilestirilmesine
iliskin calismalari ile kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gerekli koordinasyonu saglayarak
teknoloji transferine iligskin calismalari yapmak, kurum tarafindan gelistirilen trin, teknoloji
ve hizmetlerin ticarilesmesi i¢in gerekli pazarlama caligsmalari ile strdurulebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda igbirligi calismalarini koordine etmek, gorevleri kapsamindaki
sozlesmeler ile kurumun taraf oldugu diger ulusal ishirligi sozlesmeleri ve protokollerini
hazirlamak, Kurumun gorev alani ile ilgili konularda fikri ve sinai haklara iliskin destek
vermek, kurumun hizmet ve islem bedellerini belirleme calismalarini koordine etmek,
kurumda ulusal ve uluslararasi kalite glivence ve yonetim sistemlerinin kurulmasina iligkin
islemlerikoordine etmek, kalite kulturunun gelistirilmesive yayginlastirilmasiigin faaliyetler
yurutmektedir.

Kurumun faaliyet alanlariyla ilgili yurt disindaki kurum ve kuruluslarla, yabanci tilkelerle ve
uluslararasi kuruluslarla ikili ve goklu iliskileri ilgili kurum/kurulus ve birimler ile
koordinasyon halinde yurutmek, gelistirmek, isbirlikleri gelistirmek ve bunlara iliskin
calismalara katiimi koordine etmek, katki ve her tiirlii 6demelerin yapilmasini saglamak,
uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli anlasma ve sozlesmelere iligkin islemleri yurutmek, kurum
personelinin yurt disinda gecici olarak gorevlendirilmesine yonelik is ve islemleri yurutme
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi enerji politikalarini ve kurum gaorev alani ile ilgili teknolojilere iligkin
politikalari izlemek, raporlamak ve bu alanda ulkemizin rekabet glicunu artiracak ve surekli
kilacak politikalarin olusturulmasina katki sunmak, kurumun proje destek programlari ve
cagrilarinailiskin onceliklialanlar ve konularin belirlenmesine ve desteklenen projelerin etki
analizine yonelik arastirmalar ve calismalar yapmak, Ar-Ge faaliyetlerinin uUlke yararina
kullanilmasinda izlenecek ulusal politika ve strateji onerilerini hazirlayip Baskanliga
sunmak, kurum faaliyetlerinin gelistirilmesi icin uluslararasi kuruluslar ile yabanci tlke ve
kuruluslardan saglanabilecek fon ve kaynaklari arastirmak, bunlar hakkinda ilgili birimleri
bilgilendirmek, katilimi tesvik ederek proje basvuru ve izleme sureglerini koordine etmek
amaclaridogrultusunda faaliyet gostermektedir.
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Kurumun gorev alanina giren konularda; egitim programlarini ve materyallerini hazirlamak,
egitim vermek, egitim vermek isteyen kurum ve kuruluslari yetkilendirmek, egitim alan
kisileri sertifikalandirmak, yurtiginde kurslar agmak ve acilmasina destek olmak, Kurumun
gorev alanina giren konularda Bakanlik birimleriile bagli, ilgili ve iligkili kuruluslarinin ihtiyag
duydugu egitim taleplerini karsilamak ve egitim programlari diizenlemek. Kurumun gorev
alanina giren konularda bilgi toplama ve yayma, Tiirkge ve/veya yabanci dillerde, siireli-
suresiz yayin faaliyetlerinde bulunmak, bu tur yayinlari desteklemek; bilgi bankalari,
kiitiphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerini saglamak, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla bu konudaisbirligi yapmak lizere faaliyetler yiiritmektedir.

Kurumun idari, mali, koordinasyon, danisma, denetim ve benzeri is ve islemlerini yiriutmek
lzere kurulan destek birimlerive gérevleri asagida siralanmigtir:

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5436 sayili Kanunun
15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji geligtirme ve mali hizmetler birimlerine verilen
gorevleri yapmak, Tiirkiye Bliyiik Millet Meclisinden Bakanliga cevaplandirilmak iizere gelen
soru onergelerinden kuruma gonderilenlerin cevaplandirilmasini koordine etmek amaclari
dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Kurumun insan kaynagi planlamasi ve politikasi konusunda galismalar yapmak, tekliflerde
bulunmak, birimlere ait fonksiyonlar ile unvanlara ait is tanimlari ve yetkinlikleri belirlemek
ve koordine etmek, personelin sozlesmelerini hazirlamak, atama, gorevlendirme, ucret,
sosyal giivenlik ve diger ddemeler ile emeklilik ve benzeri 6zliik iglemlerini yiiriitmek,
personelin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek, insan kaynaklari
teminine iliskin islemleri yurutmek ve personelin disiplin islemlerini yurtitmek, kurum adina
ve hesabina yetistirilmek iizere yabanci iilkelere insan kaynagi gondermek, bunlarin
yapacaklari calismalari planlamak ve izlemek, kurumda yapilacak staj faaliyetlerini
duzenlemek ve koordine etmek, Yurutme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yurutmek
amaglaridogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Genel evrak hizmetlerini yurutmek, gelen ve giden evraklari kaydetmek, birimlere havale
etmek, ayiklama ve imhaya iligkin islemleri koordine etmek, temizlik, glivenlik, aydinlatma,
Isitma-sogutma, tasima ve benzeri hizmetleri yliriitmek, kurum binalari ve tesislerine iligkin
bakim ve onarim hizmetlerini yuriutmek, sivil savunmais ve islemlerini yurutmek ve koordine
etmek, is sagligi ve glivenligiyle ilgili is ve islemlerii yiiriitmek kuruma ait yemekhane ve
kafeteryalarin isletilmesine/denetlenmesine iligkin islemler ile bahge diizenlemesi ile ilgili
isleri yurutmek, kurumun hizmet aracglari ile personel servis araglari, telefon, internet,
elektrik, dogalgaz ve su kullanimina iligkin islemleri yiiriitmek, koordine etmek lizere
faaliyetler yurutmektedir.

Kurum binalarive tesislerine iligskin her turlu insaat islerini yapmak, yaptirmak ve bunlara ait
etut ve proje calismalari ile kontrol ve kabul islemlerini yurutmek, kuruma ait arsa, bina ve
tesisleri, ilgili birimlerle koordine ederek imar durumu ve uygunlugu yoniinden incelemek,
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insaat ihtiyaclarini tespit etmek ve programlamak, tasinmazlarin satilmasi, satin alinmasi,
kiralanmasi, kiraya verilmesi ile benzeri is ve islemleri gerceklestirmek, kurumun, Kurum
Baskani tarafindan belirlenecek nitelik ve/veya nicelikteki mal ve hizmet alimlarina iligkin
satin alma islemleri ile buyuk olgekli onarim iglerini yuritmek uzere faaliyetler
yurutmektedir.

Kurumun, bilgi islem politikalari ve ilkelerini belirlemek, kamu bilisim standartlarina uygun
cozumler uretmek, bilgi islem hizmetleri ile bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali,
gelistirilmesi ve guncellenmesi, bilgi sistemlerine entegrasyonu ile ilgili isleri yurutmek,
haberlesme ve bilgi glivenligini saglamak, gerekli hallerde ilgili hizmet alimlarini yonetmek,
bu konularda gorev ustlenen personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak
diizenli sekilde egitim almalarini saglamak, bilgi islem standartlarinin belirlenmesi ve
gelisiminin izlenmesinde, bilgi islem altyapi, donanim ve yazilimlarinin kullanilmasinda diger
kamu kurum ve kuruluslariylaisbirligi yapmak, birimler tarafindan gelen donanim, yazilim ve
benzeri bilgi teknoloji taleplerini degerlendirmek, kurumun internet ve intranet sayfalari,
elektronik imza ve elektronik belge uygulamalari ile ilgili teknik calismalari yapmak,
kurumun hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve ilgili birimlerle isbirligi iginde uygulamalar
gelistirmek ve veritabanlari olusturmak amaglari dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

26.09.2011 tarihli ve 659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli
idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitilmesine iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname
hukumlerine gore hukuk birimlerine verilen gorevleri sirdurmektedir.

Kurum tegkilatinin ve denetimi altindaki her tirltu kurulusun faaliyet ve islemleriyle ilgili
olarak usulsiizliikleri onleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini 6n plana gikaran bir anlayisla
denetim yapmak, kurumun her turlu faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak inceleme, denetim ve
sorusturma yapmak, mevzuat uygulamalarini incelemek, denetlemek, sorusturmak ve
sonradan kontrole tabi tutmak, kurum bunyesinde yurutulen gorev ve faaliyetlerin etkinlik ve
verimliliginin artirilmasini saglayacak onerilerde bulunmak iizere faaliyetler yiiritmektedir.

Kurumun faaliyetleri ve tanitimi konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla basin
aciklamasi, bulten, duyuru ve dijital tanitim materyallerini hazirlamak, brosur bastirmak,
fotograf cekimi ve video kayit islerini yliriitmek ve bunlari arsivlemek, baskanlik ve
enstitilerin ihtiyaglari dogrultusunda kurumun gaérev alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi
kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar ile etkinlikleri duzenlemek, desteklemek, bunlara
katki ve katilimi saglamak, 9.10.2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore
yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak lizere
gereklitedbirlerialmak uzere faaliyetler yurutmektedir.

Kurum Basgkaninin yazili ve sozlu haberlesmesiyle ilgili islerini yurutmek, koordine etmek,
Kurum Baskanin her tiirlii protokol, toren ve kutlama islerinin ilgili birimlerle isbirligi
icerisinde diizenlemesini saglamak, Kurum Baskaninin ziyaret, davet, karsilama, ugurlama,
agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerini ilgili birimlerle isbirligi icerisinde
diizenlemek, yiiritmek ve diger kuruluslarla koordinesini saglayacak faaliyetler
yurutmektedir.
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6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

57 sayii CBK ile Kurumumuza verilen gorevler; hizmet birimleri tarafindan, birim
yoneticilerinin sorumlulugunda yiiriitilmektedir. Kurumumuz faaliyetlerinin, etkinliginin ve
etkililiginin, finansal raporlarinin giivenilirliginin ve faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun
temini konusunda kabul edilebilir bir glivence saglanmasi amaciyla i¢ kontrol standartlarina
uyum caligsmalariyurutulmustur.

Bu kapsamda Baskanlik Makaminin Olur'u ile i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ile i¢ Kontrol
izlemeve Yonlendirme Kurulu tarafindanizlenmesive degerlendirilmesine yonelik i¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme Kurulu olusturulmus olup Baskanlik Olur'u ile "i¢ Kontrol Calisma
Grubu" ve "Birim Risk Koordinatorleri" belirlenerek gorevlendirmeleri yapilmistir.

TENMAK i¢ Kontrol Stardartlari Uyum Eylem Planinda éngériilen eylemler dogrultusunda
26.01.2022 tarihli ve 40882 sayili yazi ile i¢ Kontrol Stardartlari Uyum Eylem Plani KOS.4.2
kapsaminda Yetki Devri Formu olusturulup tiim birimlere dagitilmistir.

“Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi” ve “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberi” ne uygun olarak hazirlanan “TENMAK i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Galismalari
Degerlendirme Raporu ETKB'ye, TENMAK i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ise
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

TENMAK i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin “Risk Degerlendirme” baslikli bileseni altinda
ongorilen eylemleri gerceklestirmek lizere “Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi”
baslikli altinci standardinda; idarelerin, sistemli bir sekilde analizler yaparak amacg ve
hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmelerive alinacak dnlemlerile amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemeleri
gerektigi belirtilmistir. Ayrica ilgili uyum eylem plani ile idare birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim
cizelgesi/formu ve is akis siiregleri olusturulmasi, personelin yetkinligi/yeterliligi ve
performansinin bagli oldugu ydneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirildigi
sistemin uygulanmasi koordine edilmis ayrica devredilen yetkinin sinirlarinin yazili olarak
belirlendigi yetki devri formunun hazirlanmasi saglanmistir. Kurumumuz amaglari,
hedefleri, stratejileri, varliklari, yukimlulukleri ve performans programlari ve butgelerinin
ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna aciklanmasinin saglanmasi ve i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin
gorisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlarin dikkate alindigi yonetim sisteminin olusturulmasi saglanmistir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzunda hem stratejik plan hazirlama agsamasinda hem de uygulama
ile izleme ve degerlendirme asamalarinda siirekli gozden gecirilmesi gereken bir dongii
olarak risk analiz calismalarinin i¢ kontrol sistemi ¢ercevesinde duzenli olarak yapilmasi
zorunlulugu kapsaminda amacg ve hedeflere yonelik riskler, TENMAK Stratejik Plani ve
TENMAK Uyum Eylem Plani hazirlanmasi faaliyetleri cergevesinde gozden gegirilmistir.

Tenmak i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol islemleri Yénergesi kapsaminda yapilan kontroller
sonucunda, tespit edilen tespit edilen hususlar ile 6deme emri ve eki belgelerin harcama
birimlerince diizeltilmesi saglanmistir. Bunun yaninda mali mevzuatin uygulanmasi
konusunda harcama birimlerinin ihtiya¢ duyduklari konularda danismanlik yapilmis ve sifahi
goriismelerile evraklarin meri mevzuata uygun tekamiil ettirilmesi saglanmistir.
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Kurumumuz giderleri ile ilgili harcama sureci, yetki devirleri ve sure¢ kontrollerine iliskin
usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan "Harcama islemleri Genelgesi" ve
Kurumumuz yeni teskilat yapisi da goz oniinde bulundurularak hazirlanan TENMAK imza
YetkileriYonergesiyiiriirlige girmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun "On Mali Kontrol" baslikli 58 inci
maddesinde; Kamu idarelerinde 6n mali kontrol goérevinin ydnetim sorumlulugu
cercevesinde yiiriitiilecegi, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestiriimesi asamasinda
yapilacak asgari kontroller, strateji gelistirme birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi
tutulacak mali karar ve iglemlerin usul ve esaslari ile 6n mali kontrole iligskin standart ve
yontemlerin Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenecegi, kamu idarelerinin ise bu standart
ve yontemlere aykiri olmamak sartiyla diizenleme yapabilecegi belirtilmistir. Bu kapsamda
Kurumumuz yeniteskilat yapisida géz 6niinde bulundurularak hazirlanan TENMAK ¢ Kontrol
ve On Mali KontrolislemleriYénergesi yiiriirliige konulmustur.

Degisiklikler ve siireglere yonelik Harcama Birimlerinde gorev yapmakta olan
gergeklestirme gorevlileri ve verigirig gorevlilerine mali siiregler ile ilgili egitim verilmistir.
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II- AMACLAR ve HEDEFLER
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Kurumun gorev ve yetkileri dogrultusunda 2022 yili faaliyetleri; asagida yer alan TENMAK
amag ve hedeflerine uygun olarak yurutulmus olup enerji, nukleer ve tabii kaynaklar
alanindaki Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin, daha etkin, verimli ve ekonomik olarak
yurutulmesi amacglanmaktadir.

Dunyanin en buyuk ekonomileri arasina girme hedefi olan Turkiye; arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine, arastirma kurumlarina/enstitiilerine/merkezlerine 6nem vermektedir. Ozel
sektoriin kisa vadede dogrudan kar getirmeyen bu tiir arastirmalari finanse etmesi ya da
kurmasi baslangi¢c asamasinda beklenilmemektedir. Tiirkiye'de arastirma kurumlarinin/
enstitlilerin/merkezlerin hizla geligebilmesi igin devlet destegi kritik rol oynamaktadir.
Gegmiste oldugu gibi enerji programlarina 6nem verilmeye baslandigi giinlimiizde niikleer
teknoloji basta olmak lzere radyasyon teknolojileri, hizlandirici teknolojileri, enerji ve
madenlerden yiiksek katma degerli driinler ile bor ve nadir toprak elementleri, bilgi
ekonomilerinin, ulusal kalkinmanin ve rekabet guctiniin dinamikleri olarak gorulmektedir.

TENMAK enerji, madenler ve de niikleer enerjiyiicine alan Turkiye'nin bir ¢cati kurumu olarak,
stratejik oncelikleri ve koordinasyon sorumluluklarini uzerine almistir. Bu ¢ergevede
TENMAK 2022-2026 Stratejik Planr'nda yer alan amaclar ve bunlarin kapsaminda belirlenen
hedeflere dair detaylar asagida yer almaktadir.

o Ulusal olgekte ilgili alanlarda oncelikli Ar-Ge faaliyet ve teknolojilerine iliskin
politika ve strateji belgeleri hazirlanacaktir.

o Ulusal olgekte politika ve strateji belgeleri gelistirmek i¢in kurumsal bir
kapasite olusturulacaktir.

e Uriin ve teknoloji gelistirilmesine, mevcutlarin iyilestirilmesine, kullanim
alanlarinin yayginlastirilmasina ve yenilestirilmesine yonelik Ar-Ge
faaliyetleri yapilacaktir.

e Ulkemiz ihtiyaclarini karsilayacak destek programlari olusturulacak, katma
degeriyliksek projeler yaptirilacak ve desteklenecektir.

e Ulusal olgekte ihtiyag duyulan insan kaynaginin yetistirilmesine ve
gelistirilmesine katki sunulacaktir.

e Yerlinlkleer reaktorler tasarlanacaktir.

e Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda stratejik 6nem arz eden
arastirma altyapilari gelistirilecektir.
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Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen g¢iktilara iligkin fikri ve sinai mulkiyet
tescil belgelerinin alinmasina hiz kazandirilacak ve bunlara dayali irin
fikirlerinin ticarilestirilmesitesvik edilecektir.

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ciktilarin ekonomik degere
donistiiriilmesiicin tanitim ve i birligi yapilacaktir.

Olciim, analiz, test, kalibrasyon ve isinlama hizmetlerinin kalite ve kapasitesi
gelistirilecektir.
Egitim ve yayin hizmetleri gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Kamu kurum /kuruluslari, Gniversiteler ve dzel sektor kuruluslari ile is
birlikleri gelistirilecektir.

Ulusal bilimsel etkinlikler diizenlenecek ve katilim saglanacaktir.
Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gelistirilecek ve ulkemiz
uluslararasi cevrede etkin bir sekilde temsil edilecektir.

Uluslararasi bilimsel etkinlikler dizenlenecek, desteklenecek ve katilim
saglanacaktir.

Radyoaktif atik tesisiisletilecek ve gelistirilecektir.
Radyoaktif atik tesisleri kurulacaktir.

Nitelikli insan kaynagi temin edilecek, gelistirilecek ve kurumsal yetkinlik
artirilacaktir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi calismalari kapsaminda kurumsal igleyise
yonelik ihtiya¢ duyulan sistemler ve uygulamalar gelistirilecek, bakim ve
glivenlikleri saglanacaktir.

Kurumun mevcut tesisleri ve laboratuvarlari iyilestirilecek ve ihtiya¢ duyulan
tesis, laboratuvar ve diger fiziksel ihtiyaglar inga edilecektir.

Mevcut yonetim sistemleri iyilestirilerek stirdurulecek ve ihtiyag duyulan yeni
yonetim sistemi sertifikalari edinilecektir.

Kurum imaji olusturularak, bilinirlik ve taninirlik artirilacaktir.
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Kurumumuzun temel politika ve oncelikleri sunlardir;

Kamu ve ozel sektor ile igbirligi ve koordinasyon saglayarak Ar-Ge faaliyetlerini
yapmak, yaptirmak, 6zendirmek, desteklemek ve bu amacgla program ve projeler
gelistirmek.

Ar-Ge faaliyetleri sonucu elde edilen ciktilarin ticari degere donistirilmesini
desteklemek, fikri ve sinai haklara iliskin destek vermek.

Radyoaktif atik yonetimi ile ilgili her turli faaliyeti yapmak ve radyoaktif atik tesisleri
kurmak.

Gorev alani ile ilgili olgim, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama,
miidahale, teknik destek, inceleme, degerlendirme ve danismanlik hizmetleriile diger
hizmetlerivermek.

Egitim programlarihazirlamak ve egitim vermek.

Bilgi toplama ve yayma, suireli-suresiz yayin faaliyetlerinde bulunmak, bu tir yayinlari
desteklemek, bilgi bankalari, kituphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerini
saglamak.

Ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilari duzenlemek,
desteklemek, bunlara bilimsel ve maddi katki saglamak ve katilmak.

Yukarida ifade edilen politika ve onceliklere ulagsma noktasinda; Kurumumuz enerji, maden,
iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve nikleer teknoloji alaninda ulkemize ve
insanliga hizmet etmek, Tiirkiye'nin rekabet giiciinii artirmak ve siirekli kilmak, inovasyon
ihtiyacini karsilamak, Ar-Ge faaliyetleri yapmak ve desteklemek anlayisini esas almaktadir.

Temel degerlerimiz; erisilebilirlik, kurumsal diiriistliik, 6zverili galisma ve gelisime agiklik,
duyarlilik, kalite, uzmanlik, toplumsal sorumluluk, paydas odaklilik, bilimsellik, sonug
odakliliktir.
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1l- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve
DEGERLENDIRMELER
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1- Butgce Uygulama Sonuclari

2022 yiinda TENMAK'a 328.422.000.-TL baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir. Yilicinde ekleme
ve diisme islemleri sonrasinda 575.388.749,80.-TL olan toplam ddenegin 522.908.799,75.-
TL'si harcanmistir. Harcamalarin toplam 6denege orani % 91 diizeyinde gergeklesmistir.

TENMAK'In 2022 yilina ait bitce uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin
aciklamalar asagidakitablolarda verilmistir.

Tablo 7. TENMAKIn 2022 Yii Biitce Odenek ve Gerceklesme Miktarlari (Ekonomik

Siniflandirma)

Kanuni Baslangig

Gider Tiirleri Odenegi (ko) | ' >onu Odenedi Ge"?‘(*T"L‘;*g‘me Gergeklesme
L %

i () (%)

01 Personel Giderleri 103.811.000,00 145.988.855,00 |145.806.970,42 100

02 Sosyal Guvenlik

Kurumlarina Devlet 16.191.000,00 22.725.955,00 22.154.653,65 97

Primi Giderleri

03 Malve HizmetAlim | ;... 00000 | 8227630000 | 79.417.166.16 97

Giderleri

05 CariTransferler 103.876.000.00 | 144.532.500,00 |143.845.508.65 100

06 Sermaye Giderleri | 63.318.000,00 | 166.365.139,80 | 130.783.316,14 79

U SEENTS 13.500.000,00 | 13.500.000,00 901.184,73 7

Transferleri

TOPLAM 328.422.000.00 | 575.388.749.80 |522.908.799.75 91
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Tablo 8. Ekonomik Siniflandirmaya Gore Karsilastirmali Biitce Giderleri (Detay)

Ekg' 2021 2022
2L, Biitce Giderinin Tiri
| Il Odenek (TL) | Harcama (TL) Odenek (TL) Harcama (TL)
] PERSONEL GIDERLERI 93.722.000 | 88.583.039 | 145.988.855.00 | 145.806.970.42
1 | MEMURLAR 25.628.000 | 24.557.581.86 |  44.811.250.00 |  44.734.635.74
2 | SOZLESMELIPER. 47.933.000 | 43.901.095.49 |  65988.615.00 | 65940.263.89
3 | iSCILER 20.073.000 | 20.049.835.40 | _ 35.044.275.00 35.019.19.79
4 | GECICI PERSONEL 88.000 74.526,65 144.715.00 112.951,00
2 igisn}f\(l;iguv' ALl [iEEHET 14.724.000 13.837.611 | 22.725.955.00 |  22.154.653.65
1 | MEMURLAR 4.465.000 | 414039685 7.110.730,00 6.890.413.49
2 | SOZLESMELIPER. 5.683.000 | 5132.500.71 8.101.500,00 7.759.703.12
3 | ISCILER 4576000 | 4.564.713.27 7.513.725.00 | 7.504.537,04
4 | GECICI PERSONEL 0 0 0 0
3 MAL HIZMET AL. GID. 31180250 | 27.232.055 | _ 82.276.300,00 79.417166.16
1| URT.YON. MAL VE MALZEME
o 282.000 29.060,00 319.000,00 220.319.18
o UL Ve AL bl 12.493.400 | 11.038.599.21 | 26.078.700,00 | 25.536.775.38
ALIMLAR|
3 | YOLLUKLAR 1.038.700 513.609.65 | 2.778.700,00 2.212.289.22
4 | GOREV GIDERLERI 1643.000 | 1.439.209,00 1.692.000,00 1.426.606.27
5 | HIZMET ALIMLARI 13.684.850 | 12.898.24612 | 49.049.700.00 |  48.415.420,32
6 | TEMSILVETAN. GID. 105.000 40.510,49 119.000,00 75.833,58
7 | MENKUL MAL ALIM, BAK. ON.
i 1383300 | 997.939.70 1.624.200,00 1113.620,67
8 | GAYRIMENKUL MAL BAKIM
o 550.000 |  274.880.77 615.000,00 356.30154
9 | TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 0 0 0
5 CARITRANSFERLER 83.613.000 81551295 | 144.532.500.00 | 143.845.508.65
1| GOREVLENDIRME GiD. 9.161.000 | 7.399.502.51 | 12.013.000,00 | _ 12.012.927.08
2 | HAZINE YARDIMLARI 0 0 0 0
& TKFﬁﬁ,fSMAC'GUT' KUR.YAP. 519.000 |  368.06559 |  2.023.500,00 1980.215,68
4 | HANE HALKINA YAP.
gt 83.000 0 1129.000,00 533.999.95
& | YURTDISINAYAP.
AN G 73.780.000 | 73.752.78010 | 129.288.000,00 | 129.279.793.77
8 | GELIRLERDEN AYRILAN
v 70.000 30.946.89 79.000,00 38.572.17
5 SERMAYE GIDERLERI 79.363.300 | 59.953.249 | 166.365139.80 | 13078331614
1| MAMUL MAL ALIM, 31503.660 | 17.619.747.89 | 71.688.375.00 | _ 38.721515.88
2 | MENKUL SERMAYE URETIM
N 37.816.000 | 33.810160,09 |  70.474131.66 | 68.393.950,06
3 | GAYRI MAD. HAKAL. 1520640 | 1.036.453.81 | 10172.750.00 10.13.819.21
4 | GAYRIMENKULAL, ) ) ) )
KAMULASTIR.
. SQY(;'DMENKULSERMAYE 2385.000 | 224525000 | 2.495.000,00 |  2.493.029.25
5 | MENKUL MALLARIN BUYOK
i 3.260.000 | 2.784.73753 6.313.000,00 5.980.754.41
f giADYR'MENKU" BUYUKONARIM | 578,000 |  2.456.900,06 522188300 |  5.080.24733
7 SERMAYE TRANSFERLERI 2.400.000 2.353.803 | 13.500.000,00 90118473
1 | YURTICI SERMAYE
Mgty 2.400.000 | 2.353.803.25 | 13.500.000,00 90118473
GENEL TOPLAM 305.002.550 | 273.511.052.89 | 575.388.749.80 | 522.908.799.75
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Tablo 9.2022 Yili Program Siniflandirmasina Goére Odenek ve Harcama Durumu

Aciklama

KBO
(TL)

Eklenen

(TL)

Disiilen

(TL)

Toplam
Odenek

(TL)

Harcama

(TL)

Gergeklesme
Orani

(%)

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI  VE
ENERJIi PIYASASI

245.175.000,00

287.130.659,66

124.637.901,00

407.667.758,66

370.316.748,17

91

ENERJI
KAYNAKLARIILE
URUN VE
TEKNOLOJILERINI
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

210.751.000,00

228.163.629.66

63.272.901,00

375.641.728,66

344.446.025,97

92

NUKLEER ENERJI,
RADYASYON VE
HIZLANDIRICI
TEKNOLOJILERI
OLCUM, ANALIZ VE
KALIBRASYONU

29.348.000,00

56.090.565,00

57.393.000,00

28.045.565,00

22.153.203,15

79

RADYOAKTIF ATIK
YONETIMI

5.076.000,00

2.876.465,00

3.972.000,00

3.980.465,00

3.717.519,05

93

TABII KAYNAKLAR

30.966.000,00

31.804.784,14

7.910.139,00

54.860.645,14

40.934.972,83

75

TABII KAYNAKLAR
URUNLERI  ILE
TEKNOLOJILERINI
ARASTIRMA  VE
GELISTIRME

30.966.000,00

31.804.784,14

7.910.139,00

54.860.645,14

40.934.972,83

75

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

52.281.000,00

65.291.946,00

4.712.600,00

112.860.346,00

111.657.078,75

99

TEFTIS, DENETIM
VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

6.295.000,00

8.652.870,00

1.416.000,00

13.531.870,00

12.811.216,65

95

USTYONETIM,
iDARI VE MALI
HiZMETLER

45.986.000,00

56.639.076,00

3.296.600,00

99.328.476,00

98.845.862,10

99

PROGRAMLAR
TOPLAMI

328.422.000,00

384.227.389,80

137.260.640,00

575.388.749,80

522.908.799,75

91
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Tablo10.2022YiliYatirim Programinda Yer Alan Projelerin Odenek ve Gergeklesme Miktarlari

2022 Yili
02T Yatirm 2022 YiliYatirim
. . Yatirim Gergeklesme

Sektor/Proje Adi - Programi Programi 0

Programi KBO : (%)

(L) ) Yllsgnu Gerceklesmeleri (TL)
Odenegi (TL)

ENERJi SEKTORU 48.818.000,00 | 109.625.705,00 97.174.148,36 88
Yakin Yuzey Bertaraf Tesisi Saha| 33,009 00|  900.000,00 899.750,00 99
ve Tasarim Calismalari
Muhtelif isler 29.488.000,00 | 62.275.288,00 56.760.333,27 91
Enerji Alaninda Uygulama ve Ar- 1, 140 000,00 | 43.120.000,00 36.183.648,28 84
Ge Projeleri
ileri Reaktdrler Tasarimi 3.000.000,00| 3.330.417,00 3.330.416,81 100
DIGER KAMU HiZMETLERI-
TEKNOLOJIK ARASTIRMA | 28.000.000,00 | 70.239.436,00 34.510.352,51 49
SEKTORU
Bor ve Nadir Toprak Elementleri| ., 44 000 00| 29.239.436,00 28.975.989,22 99
Arastirmalari
Enerji  Nukleer ~ve Maden| ;544 00000| 13500.000,00 901184,73 7
Arastirma Destek Programi
SESAME X-lsini Tirk Demet Hatti 7.500.000,00 | 27.500.000,00 4.633.178,56 17
GENELTOPLAM 76.818.000,00 | 179.865.141,00 131.684.500,87 73

NOT: Yatirim programi Kanuni baslangi¢ 6denegi ile yilsonu 6denegi arasindaki 103.047.141,00.- TL tutarinda ki fark; 2021 yilinda agilmis
ancak gider kaydedilmedigi icin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi geregince devredilen akreditif artigi
karsiligi 5.518.930,14.-TL'nin 2022 yilina aktarilmasi ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi kapsaminda
devredilen 300.000.-TL yiiklenme artigi ile Kurumumuz ihtiyaglari geregi “Ek Biitce” kapsaminda Eneriji Sektdriine eklenen 54.988.774,86
TL ve Teknolojik Arastirma Sektoriine eklenen 42.239.436 TL' den kaynaklanmaktadir.

2022 yilinda 32.409.375,64.- TL tutarinda agilan akreditif tutari 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi
geregince akreditif artigi karsiligi 6denek kaydi islemi ile 2023 yilina devredilmis olup gergeklesme miktarina dahil edilmemistir.



Tablo 11. 2022 Yili Odenek ve Harcamalarinin Kurumsal Siniflandirmaya Gére Dagilimi

KBO Eklenen Diigilen Toplam Harcama Gergeklegme
Birim Adi =

(L) (L) (L) Odenek (TL) (L) (%)
0ZEL
KALEM 1.101.000,00 541.795,00 240.000,00 1.402.795,00 1.308.745,49 94
DHK 22.619.000,00 | 25.032.188.00 1.223.000,00 | 46.428.188,00 | 46.229.582,09 100
IKK 12.618.000,00 2.021.920,00 154.000,00 | 14.485.920,00 | 14.405.341,54 99
AYK 4.529.000,00 2.296.745,00 237.793,00 6.587.952,00 6.479.618,40 98
BHK 7.010.000,00 | 27.125.438,00 1.677.000,00 | 32.458.438,00 | 32.408.237,75 100
UiK 99.603.000,00 | 42.331.685,00 | 3.069.363,00 | 138.865.322,00 | 137.949.339.7 99
DENETIM
KOORD. 300.000,00 94.770,00 0 394.770,00 326.435,58 83
SGK 2.430.000,00 1.217.735,00 2.600,00 3.645.135,00 3.605.415,23 99
Egggg 1.152.000,00 1.249.560,00 18.000,00 2.383.560,00 2.261.137,60 95
KiK 1.489.000,00 6.751.855,00 165.000,00 8.075.855,00 8.012.718,79 99
DPK 20.136.000,00 | 19.555.365,14 | 2.958.439,00 | 36.732.926,14 | 24.473.540,33 67
ETPK 1.339.000,00 960.965,00 1.037.000,00 1.262.965,00 1.062.842,65 84
EiSK 1.563.000,00 1.035.570.,00 115.600,00 2.482.970,00 2.407.241,81 97
NUKEN 128.166.000,00 | 215.660.069,66 | 114.055.745,00 | 229.770.324,66 | 194.574.621,66 85
BOREN 13.879.000,00 10.019.159,00 | 3.888.300,00 | 20.009.859,00 | 17.996.370,84 90
NATEN 3.691.000,00 | 18.354.690,00 | 2.560.000,00 | 19.485.690,00 19.076.316,76 98
ENAREN 863.000,00 315.620,00 940.800,00 237.820,00 40.985,45 17
TEMEN 858.000,00 6.785.795,00 946.000,00 6.697.795,00 6.572.789.02 98
RAYK 5.076.000,00 2.876.465,00 | 3.972.000,00 3.980.465,00 3.717.519,05 93
.(I.;g;lko 328.422.000,00 | 384.227.389,80 | 137.260.640,00 | 575.388.749,80 | 522.908.799,75 9
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Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumunda 2022 yilinda 31.650.564.-TL Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri elde edilmistir.
Tablo 12. TENMAK'In 2022 Yili Ekonomik Ayrima Gore Biitce Gelirleri Dagilimi

. .. S Biitce Geliri Biitge Geliri Ret ve iade Net Biitce Geliri
Ekonomik Kodlar Biitce Gelirlerinin Turd (800 Hesap) (TL) (810 Hesap) (TL) (800 Hesap) (TL)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 32.321.990 671.427 31.650.564
01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 32.310.770 670.987 31.639.784
01 Mal Satis Gelirleri 2.536 0 2.536
02 Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 2.536 0 2.536
02 Hizmet Gelirleri 32.308.235 670.987 31.637.248
03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 1.855 0 1.855
04 Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gelirleri 1.780.175 36.820 1.743.355
99 Diger Hizmet Gelirleri 30.526.205 634.167 29.892.038
06 Kira Gelirleri 11.220 440 10.780
01 Tasinmaz Kiralari 11.220 440 10.780
01 Lojman Kira Gelirleri 11.220 440 10.780
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 477.115.810 0 477.115.810
Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis 477115.810 0 477115.810

02 ve Hazine Yardimi T T
01 Cari 328.358.810 0 328.358.810
01 Hazine Yardimi 328.358.810 0 328.358.810
02 Sermaye 148.757.000 0 148.757.000
01 Hazine Yardimi 148.757.000 0 148.757.000
05 Diger Gelirler 70.014.256 17.337.766 52.676.489
01 Faiz Gelirleri 87.960 0 87.960
09 Diger Faizler 87.960 0 87.960
01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 87.960 0 87.960
02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 49.765.545 0 49.765.545
06 Ozel Biitceliidarelere Ait Paylar 49.765.545 0 49.765.545

Bakanliklailgilendirilen ve kar eden KiT net gelirlerinin

01 | azami %1 oranindaki payi 49.765.545 0 49.763.545
09 Diger Cesitli Gelirler 20.160.751 17.337.766 2.822.985
01 Diger Cesitli Gelirler 20.160.751 17.337.766 2.822.985
01 irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 11.232 0 11.232
06 Kisilerden Alacaklar 462164 0 462.164
99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 19.687.355 17.337.766 2.349.589
GENELTOPLAM 579.452.056 18.009.193 561.442.863
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2- Temel MaliTablolarailiskin Agiklamalar
Odenekler ve gerceklesme oranlarinailiskin agiklamalar ilgili tablolarin altinda verilmistir.

5018 sayili Kanunun Biit¢elerden yardim yapilmasi baslikli29 uncu maddesi “ Ger¢ek veya tiizel
kisilere kanunda veya Cumhurbaskanligi kararnamesinde dayanagi olmadan kamu kaynagi
kullandirilamaz, yardimda bulunulamaz veya menfaat saglanamaz. Ancak, genel yénetim
kapsamindaki kamu idarelerinin bitcelerinde ongérilmis olmak kaydiyla, kamu yarari
gozetilerek dernek, vakif birlik kurum, kurulus, sandik ve benzeri tesekkillere yardim
yapilabilir” hikmiine amirdir. S6z konusu hiikme istinaden kamu yarari gozetilerek dernek,
vakif, birlik, kurum, kuruluslara toplam 450.000.-TL yardimda bulunulmustur.

3- Mali Denetim Sonuclari

TENMAK, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 68 inci maddesi geregince
Sayistay denetimine tabidir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda hazirlanmasi gereken Kurumumuzun
2021yili “Yonetim Donemi Hesabi1” hazirlanarak Sayistay Baskanligina sunulmustur.

Kurumumuzun 2021yili Kesin Hesabi “2021Yili Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanunu”ile 2023
yili butcge teklifleri “Merkezi Yonetim Blitce Kanunu” ile kabul edilmistir.

Kurumumuzun 2021 yili denetimleri sonucunda Sayistay Baskanliginca diizenlenerek
Kurumumuza sunulan; “Sayistay Denetim Raporu”nda herhangi bir denetim bulgusu tespit
edilmemekle birlikte; denetim gorusu olarak: “Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma
Kurumu 2021 yilina iligkin gegerli finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor ve
tablolarinin tiim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varildigi
belirtilmistir.
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1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Performans Esasli Program Biitce Sistemi kapsaminda olusturulan Program, Alt Program
ve Faaliyetlere iligskin olarak sorumlu birimler Tablo 13'de belirtilmektedir.

Tablo 13. Program-Alt Program-Faaliyet ve Sorumlu Birimler

Faaliyetleri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BIRiMi
5:;';"'(:;’; '?ﬁ:i?r:i'nu"“” -DESTEK PROGRAMLARI
Jrer! KOORDINATORLUGU
Desteklenmesi
Enerii Kavnaklarive | ~AKADEMIVE YAYINLAR
Jl hayna KOORDINATORLUGU,
Teknolojileri Alaninda
Eg:l'ime‘;fet?y'" -DESTEK PROGRAMLARI
y KOORDINATORLUGU
-DESTEK PROGRAMLARI
KOORDINATORLUGU,
Enerji Kaynaklarina  |-ENDUSTRIYEL iLISKILER VE
Yonelik Arastirmave |SOZLESMELER 5
Gelistirme Faaliyetleri | KOORDINATORLUGU,
- ENERJI -NUKLEER ENERJI ARASTIRMA
El_\_lERJIAB_Z KAYNAKLARIILE ENSTITUSU
GUVENLIGI, | ~2h USY
o |[URONVE -ENDUSTRIYEL iLiSKILER VE
VERIMLILIGI L =
VE ENERJI TEKNOLOJILERINI| Eneriji Uriin ve SOZLESMELER
PIYASASI ARASTIRMAVE Teknolojileri KOORDINATORLUGU,
GELISTIRME Gelistirme ve izleme

-ENERJI ARASTIRMA

ENSTITUSU
E:,f;gl\fiinr?”' _ENERJi VE TEKNOLOJI
J POLITIKALARI

Politikalarinin Takibi
ve Raporlanmasi

KOORDINATORLUGU

Radyasyon ve
Hizlandirici
Teknolojilerine
Yonelik Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

-ULUSLARARASIILISKILER
KOORDINATORLUGU,

-NUKLEER ENERJi ARASTIRMA
ENSTITUSU

Temiz Enerjiile ilgili
Uriin ve Teknolojilerin
Gelistirilmesive
izleme Faaliyetleri

-TEMIZ ENERJI ARASTIRMA
ENSTITUSU
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NUKLEER
ENERJI,
RADYASYON VE
HIZLANDIRICI
TEKNOLOJILERI
OLCUM, ANALIZ
VE
KALIBRASYONU

Radyasyon
Teknolojileri, Analiz,
Olgiim ve
Kalibrasyonu

-NUKLEER ENERJi ARASTIRMA
ENSTITUSU

RADYOAKTIF ATIK | Radyoaktif Atik -RADYOAKTIF ATIK YONETIMI
YONETIMiI Yonetimi KOORDINATORLUGU
Bor Uriinleriile
Teknolojilerine P
Yénelik Arastirma ve -BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Gelistirme
Teknalojlerinin | -DESTEKPROGRAMLARI
. : KOORDINATORLUGU,
Gelistirilmesive
Jretiminin -BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
i Desteklenmesi
TABII Diger Tabii Kaynaklar
" KAYNAKLAR Uriinleriile
TABII URUNLERIILE Teknolojilerine -DESTEK PROGRAMLARI
KAYNAKLAR |TEKNOLOJILERINI Yénelik Arastirma ve KOORDINATORLUGU
ARASTIRMAVE Gelistirme
GELISTIRME Diger Tabii Kaynaklar
Uriinleriile -DESTEK PROGRAMLARI
Teknolojilerinin KOORDINATORLUGU
Desteklenmesi
Nadir Toprak
E:EEE:HE:Z:E&&N -NADIR TOPRAK ELEMENTLERI
ARASTIRMA ENSTITUSU
Arastirmave
Gelistirme
voMunakemot | HUKUKHIZMETLER
: : KOORDINATORLUGU
Hizmetleri
VE DANISMANLIK Kurumsal —
VENETIM VE HIZMETLERI Uluslararasi isbirligi -ULUSLARARASIILISKILER
: . KOORDINATORLUGU
DESTEK Faaliyetleri
PROGRAMI Teftis, inceleme ve -DENETIM HIZMETLERI
Sorusturma KOORDINATORLUGU
Bilgi Teknolojilerine -BiLiSIM HiZMETLERI
USTYONETIM, Yonelik Faaliyetler KOORDINATORLUGU
IDARIVE MALI Engellilerin -DESTEK HiZMETLERI
HIZMETLER KOORDINATORLUGU,

Erisebilirliginin
Saglanmasi
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-NUKLEER ENERJI ARASTIRMA
ENSTITUSU

Genel Destek
Hizmetleri

-DESTEK HiZMETLERI
KOORDINATORLUGU,

-KURUMSAL ILETIiSIM
KOORDINATORLUGU

insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin

-INSAN KAYNAKLARI
KOORDINATORLUGU

Faaliyetler
insaat ve Yapi islerinin | -DESTEK HIiZMETLERI
Yuritulmesi KOORDINATORLUGU

Ozel Kalem Hizmetleri

-0ZEL KALEM

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

-STRATEJi GELISTIRME
KOORDINATORLUGU

Performans Esasli Program Bultge Sisteminde yer alan 3 Program, 6 Alt Program ve 25
Faaliyet kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere iliskin bilgilere Tablo 14'de yer verilmistir.

Tablo 14. Program, Alt Program ve Faaliyetler

idare Adi TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJi PIYASASI

Alt Program Adi ENERJI KAYNAKLARI ILE URUN VE TEKNOLOJILERINI
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nukleer teknoloji alanindaki altyapr ve
kapasitesiile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

Faaliyet Adi Enerji Kaynaklari Uriin ve Teknolojilerinin Desteklenmesi

Aciklama Enerji kaynaklarinin iretimi, iletimi, dagitimi ve tiketimi

sureglerindeki Uriin ve teknolojiler alanlarinda ulusal ve
uluslararasi enerji istatistiklerinin takibi ve analizi yapilarak ve
enerji Uriin ve teknolojilerine iliskin Ar-Ge projeleri ile diger
bilimsel ve teknik calismalarin isbirligi halinde yapilmasi ve/veya
desteklenmesinin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
enerji kaynaklari urun ve teknoloji desteklenmesine yonelik
kurumumuza gelen ihtiyaglar degerlendirilerek proje cagrilari
acilacaktir. Cagrilarabasvurular panel sistemiile bagimsiz olarak
degerlendirilerek ve uygun bulunan basvurular desteklenecektir.
izleme siireci yerinde ve raporlama ile gergeklestirilecek ve tiim
siirecte ilgili kurumlar ile koordinasyon saglanacaktir. Ulkemizde
nukleer enerji, radyasyon ve hizlandirici teknolojileri ve maden
arastirmalari alanlarinda insan kaynagi yetistirilmesi amaciyla
yurt disina giden bursiyerlerin ¢alismalarinin izlenmesi ve
kuruma kazandirilmasi saglanacaktir. Lisans ogrencilerinin
kurumumuz c¢alisma faaliyetlerinde staj olanaklarindan
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faydalanmalarini saglamak {izere koordinasyon hizmetleri
yiriitilmektedir. Baskanliga bagli Koordinatorliikler {izerinden
cagrilarin is ve islemleri gergeklestirilecektir. Diinyadaki
gelismelere uygun olarak Polimer Elektrolit Membran (PEM) tipi
elektrolizor gelistirilmesi calismalar yurutulerek ulkemizde
elektrolizor teknolojisine sahip olunmasi, gelistirilmesi ve
ulkemizin bu alanda teknoloji uretir konuma gelmesine katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet Adi

Enerji Kaynaklari ve Teknolojileri Alaninda Egitim ve Yayin
Faaliyetleri

Aciklama

Bu faaliyet kapsaminda; enerji, radyasyon ve hizlandirici
teknolojileri alanlarinda uygulamalar yapan personelin mevzuata
uygun olarak yetistirilmesi, vasiflandirilmasi ve
belgelendirilmesini saglamak amaciyla gorev yapan/yapacak
kisilerin, almis olduklaritemel egitim sonrasi, bilgi ve verimliligini
artirmaya yonelik egitim/kurs faaliyetlerinin diizenlenmesi ve
katiimcilarin belgelendirilmesi saglanacaktir. Bu alanlarda
egitim hizmetlerinin kapsaminin ve kalitesinin arttirilmasi
amaclanmistir.

Kariyer ve yetenek yonetimi ile nukleer, radyasyon ve hizlandirici
teknolojileri alaninda insan kaynagi yetistirmek iizere adil ve
burs verilmesi saglanacaktir. Ayrica diinyada ve iilkemizde
nukleer alandaki gelismeler ile nukleer guvenlik ve radyasyon
glivenligine iliskin ve bu kapsamda halkin ve c¢evrenin
radyasyondan korunmasi ile ilgili hususlarda kamuoyunun
bilgilendirilmesi, kurum proje/faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen arastirma, gelistirme, olgiim, analiz, uygulamave
calisma sonuclari ve/veya bilgi aktarimi amaciyla hazirlanan
yayimlarin tasarim, baski ve dagitim faaliyetleri yiriitiilecektir.

Faaliyet Adi

Enerji Kaynaklarina Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Aciklama

Bu faaliyet kapsaminda; radyasyon olgme ve izleme cihazlarinin,
yerli  kaynaklar ile uretilerek kullanima sunulmasi
amacglanmaktadir. Nukleer enerji teknolojilerinin uUlkemiz
menfaatleri dogrultusunda kullanilmasinda ihtiya¢ duyulacak
nukleer yakit cevrimi teknolojilerini edinmek ve ihtiyag duyulacak
yakit cevrimi hizmetlerinin yerli imkanlarla saglanmasi igin
calismalar yiiriitiilecektir. Ulkemiz gibi niikleer teknoloji alanina
yeni adimlar atmakta olan llkeler igcin reaktor teknolojilerine
iliskin gerekli reaktor bilesenlerinin imal edilmesine yonelik
teknolojik adimlarin atilmasi, nikleer teknoloji alaninda
millilesme yonunde kat edilebilecek onemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda “ileri Reaktorler Fizibilite ve
Kavramsal Tasarim Calismasi Projesi” ile Enerji kaynagi olarak
yakit ve yakit uretimi, kullanilmis yakit yonetimi ve yeniden
islenmesi (reprocessing), niikleer atiklarin tasinmasi ve
depolanmasi gibi konularda olabildigince disariya bagimlligin
azaltilmasi; reaktor tasarimina hakim olabilmek ve reaktor
bilesenlerinin yurt icinde gelistirilmis teknolojiyle imal
edilebilmesi; imalat teknolojisine ulusal 6lcekte yiiksek oranda

41




hakim olunabilecek, konvansiyonel niikleer reaktoér kavramindan
cok farkli, giivenligi ¢ok yliksek, ama maliyeti diisiik IV. nesil
yenilik¢i bir nukleer reaktor teknolojisine gegilmesi; kurulmasi
planlanan yerli ve milli reaktorin en az 60 yil enerji Uretmesine
imkan verecek IV. nesil reaktorler olarak adlandirilan yeni nesil
nukleer reaktorlere iliskin c¢alismalar, guvenlik, isletme
ekonomisi ve uygulama esnekliginde iyilestirmeler saglanmasi
amacglanmaktadir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz
arasindauydu gibiiletisim sistemlerive hizlandiricilarinen onemli
bilesenlerinden olan radyofrekans gug¢ kaynaklarindan
klystronun yerli imkanlarla tasarimi ve iiretilmesini saglamak
uzere “Yerli Klystron Tasarimi ve Yapimi Projesi” de
bulunmaktadir. Bu proje ile aluminyum modelin ¢izimi ve imalati,
dalgakilavuzlarinin ¢izimve imalatiile aliminyum model Uzerinde
test calismalari yapilacaktir. Diger taraftan “Tiirkiye icin Hidrojen
TeknolojileriYolHaritasive Uygulama Plani Projesi”ile ilkemizde,
hidrojen Uretimi, depolanmasi, dagitimi ve uygulamalari olmak
uzere, dort ana alan altinda, 32 teknoloji arastirma ajandasi, yol
haritasi ve uygulama planlarinin hazirlanmasi faaliyetleri de
yurutulecektir.

Faaliyet Adi

Enerji Uriin ve Teknolojileri Gelistirme ve izleme Faaliyetleri

Aciklama

Ar-Ge faaliyetleri, iriin ve teknoloji gelistirme faaliyet ve projeleri
ile diger bilimsel ve teknik ¢alismalarin ulusal ve uluslararasi
alanda rekabet glicune etki edebilecek isbirlikleri ile yapilmasi ve
izlenmesi saglanacaktir.

Faaliyet Adi

Enerji ve Enerji Teknolojileri Politikalarinin Takibi ve
Raporlanmasi

Aciklama

Ulusalve uluslararasienerji politikalarinive kurum gorev alaniile
ilgili teknolojilere iligkin politikalariizleyerek bu alanda tlkemizin
rekabet guclnu artiracak ve sirekli kilacak politikalarin
olusturulmasina katki saglayacak calismalar yiiriitiilecektir.

Faaliyet Adi

Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Aciklama

Saglik sektoriinde kullanilan ve proton hizlandiricisinda
uretilebilen radyoizotop ve radyofarmasotikleri TENMAK-Proton
Hizlandiricisi Tesisi'nde iliretmek, disa bagimliligi azaltarak iirin
cesitliligini arttirmak, radyofarmasotik Ar-Ge’'si yapmak, proton
demetine dayali Ar-Ge calismalari ile uygulamalarin yapildigi
ulusal duzeyde Ar-Ge altyapisinin bir pargasi olmak llkemiz
acisindan onem arz etmektedir. Bunun yani sira basta temel
parcacik fizigi ve niikleer fizik deneyleri olmak lizere malzeme
bilimi, kimya, biyoloji, endustri, jeoloji, elektronik, tip, niikleer
atiklarin temizlenmesine kadar yaygin kullanim alani bulunan
hizlandiricilar, her gegen gun yeni uygulama alanlarinin ortaya
ctkmasiyla gunumuz kritik teknolojileri arasindaki yerini almistir.
Bununla birlikte nikleer ve radyoaktif maddelerin yasa disi
ticaretinde gelismis tarama teknolojileri de hizlandirici
sistemlerine dayanmaktadir. Bu kapsamda lilkemiz agisindan son
derece odnemli olan proton, elektron ve agir iyonlarin
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hizlandirilmasinda  kullanilan  hizlandirici  teknolojilerini
gelistirmek, yerli imkanlarla tasarimini ve yapimini saglamak ve
hizlandirici tesislerinin kurulmasinda oncu rol oynamak uzere
faaliyetler yurutulecektir.

Nukleer tekniklerin gida ve tarimsal arastirma alanlarinda
uygulamalarinayonelik Ar-Ge ¢calismalari yapilacaktir.
lyonlastirici radyasyonun tespiti ve tanimlanmasinda kullanilan
radyasyon dedektor ve sistemlerinin tasarimi ve urun haline
getirilmesi konularinda disiplinler arasi arastirma-gelistirme
calismalar yurutulecektir. Nukleer ve radyasyon teknolojisi
alaninda kullanilan yapisal ve teknolojik malzemelerin Uretilmesi,
karakterize edilmesi ve urun ozelliklerinin gelistirilmesine
yonelik arastirma-gelistirme calismalari yapilacaktir.

Faaliyet Adi Temiz Enerji ile ilgili Uriin ve Teknolojilerin Gelistirilmesi ve
izleme Faaliyetleri
Aciklama Kurumumuza 57 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile verilen

gorevler kapsaminda; temiz enerji Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
gelisimine katkida bulunmak igin gerekli laboratuvarlar ve Ar-Ge
merkezleriile uygulamali ve similasyon tabanli test merkezlerini
kurmak, isletmek veya islettirmek kapsaminda analiz ve fizibilite
calismalari yapilacaktir. Ayrica enerji alaninda ihtiya¢ duyulan
konularda, Ar-Ge projeleriile diger bilimsel ve teknik calismalari
igbirligi halinde yapmak ve/veya desteklemek ve bu amagla diger
kurum ve kuruluslar ile ishirligi yapmak ve izlemek de bu faaliyet
kapsaminda yurutulecektir.

Enerji Kaynaklari Uriin ve Teknolojilerinin Desteklenmesi Faaliyeti

Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumunun éncelikleri dogrultusunda Kurumun
gorev alanina giren enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari, nukleer,
bor ve nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda gercgeklestirilecek
arastirma ve gelistirme sonuglarinin faydali arag, gere¢, malzeme, hizmet, lrin, yontem,
sureg, sistem ve uretim tekniklerine donusturilmesi, mevcutlarin iyilestirilmesi ve
kullaniminin yayginlastirilmasi amaciyla her tirli arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim,
teknoloji edinme, test ve yerlilestirme faaliyetlerini iceren iriin/teknoloji gelistirme
projelerini desteklemektir. Bu konuyla ilgili basvuru, degerlendirme ve izleme siiregleriyle
ilgili calismalar yapilmis olup basvurularin alinacagi tendes.tenmak.gov.tr sayfasi ile ilgili
siireglericin cagriagma ve ilgili cagriya proje basvurusu yapmaiile ilgili deneme galismalari

yapilmistir.




Enerji Kaynaklarive Teknolojileri Alaninda Egitim ve Yayin Faaliyetleri

iyonlastirici radyasyon ile calisan/calisacak uygun nitelik ve sayida personel yetistirilmesi
amacina yonelik diizenlenen ulusal egitim faaliyetleri 2022 yili icerisinde basarili bir sekilde
yurutulmustur.

ilgili Koordinatérliik tarafindan yapilan ve koordine edilen ilgili kurslar sonucunda, egitime
katilanlarin bilgi, beceri ve farkindaliklari arttirilmistir. Bu konuda olumlu geri bildirimler
alinmistir.

TENMAK 2023 yili Ulusal Kurs Programi (UKP) belirlenerek https://www.tenmak.gov.tr/
internet sayfasindan duyurusu yapilmistir.

ETi MADEN isletmeleri Beylikova Florit, Barit ve Nadir Toprak Elementleri isletmesi
Midirligi'nin talepleri gergevesinde, Niikleer Diizenleme Kurumu (NDK) ile yapilan
yazisma ve toplantilar sonucunda “Nukleer Yakit Depolama Amacli Niikleer Yakit Cevrimi
Tesisi” calisanlarina yonelik radyasyondan korunma egitim plani, ders igerigi ve kurs
programiolusturulmustur.

Turkish Petroleum International Anonim Sirketi'nin yerinde egitim talebi lizerine 19-22 Aralik
2022 tarihleri arasinda TPAO Batman Bolge Midiirliigii Tesislerinde gorevli personele
"Endiistriyel Uygulamalarda Radyasyondan Korunma (EURK)" konulu egitim verilmistir.

28-29 Aralik 2022 tarihlerinde AFAD tarafindan koordine edilen ve Kurumumuz ile ortaklasa
yiiriitiilen Tam Olgekli Mersin Radyasyon Acil Durumu Tatbikatina toplama izleme merkezi
yoneticisi ve arindirma takimi personeli olarak katilim saglanmistir.

2022 yili Ulusal Kurs Programi (UKP) kapsaminda; Endistriyel Uygulamalarda EURK,
Endiistriyel Radyografide Radyasyondan Korunma (ERRK), Radyasyon Olgiimii ve
Radyasyondan Korunma (RORK), Tanisal Radyolojide Radyasyondan Korunma (TRRK),
Radyoaktif Maddenin Giivenli Tagsinmasinda Radyasyondan Korunma (RMTRK), Niikleer Tipta
Radyofarmasétikler ve Radyasyondan Korunma (NTRK), Bir (1) Giinliikk Radyasyondan
Korunma programlari, Tibbi Radyoloji Uygulamalarinda Hasta Dozlarinin Hesaplanmasi,
Radyografi (RT), Ultrasonik (UT), Girdap Akimlari (ET), Sivi Girinim, Magnetik Pargacik Seviye-
1+2 Programlari, Nukleer Tipta Hasta Dozlarinin Hesaplanmasi, Nukleer ve Analitik
Tekniklerle Kiiltiirel Varliklarin Tanimlanmasi ve Radyasyon ile Korunmasi (KVTRTK),
Radyoloji, Niikleer Tip, Radyotrapi ve Radyofarmasétik Uretim Tesislerinin Tasarimi ve
Yapisal Zirhlama Hesaplamalarinin Yapilmasi Egitimi (RNRUZ) Programi ile Radyoaktif Atik
Yonetim Kursu kapsaminda diizenlenen kursile toplam 590 kursiyere egitim verilmistir. Ayni
zamanda Kurum personelinden 69 kisi egitimlere katilmis ve Katiim Belgesi almaya hak
kazanmistir.

Yilicerisinde gelen talepleri karsilamak adina UKP disi 9 adet ilave kurs duzenlenmis olup,
Akkuyu Nukleer Gug Santrali yabanciuyruklu personele 1adet ERRK kursu verilmistir.

Yine 2022 yili icinde; ERRK, EURK, RORK, TRRK, RMTRK ve NTRK kursu, olmak iizere
diizenlenen 56 adet Radyasyondan Korunma Kursu ile toplam 1081 kursiyere sinav hizmeti
verilmistir. Sinavlara katilanlardan 883 kursiyer basarili olarak sertifikalarini almistir.

Kurumumuz caligsma alanlari kapsaminda cevirisi yapilip basilmasiigcin 6n onay almak tzere
TENMAK Yayin Kuruluna basvurusu yapilan yayinlar asagida yeralmaktadir;

- Max-Planck-Institute Yayini- Science for kids
- Diinya Niikleer Birligi (World Nuclear Association) Yayinlari, Cep kilavuzlari
“Pocket Guide
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- 2020/21Environment RadiationReactors Uranium”
- World Scientific Books Yayinevi- “Your adventures at CERN”
- “JAEAYayini- Hello radiation”

TENMAK R&D Review 2020-2022 kitabi Gzerinde galisilmalar siirdirilmektedir.

2022 yiindaTENMAK-Saraykoy yerleskesi, TENMAK-Cekmece yerleskesi, TENMAK-NATEN,
TENMAK-TEMEN ve TENMAK-BOREN yerleskesinde olmak iizere toplam 95 6grenciye staj
imkani saglanmistir.

Enerji KaynaklarinaYonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

“Yerli Arastirma Reaktori Tasarimi Calismalari” kapsaminda; tlkemizdeki niikleer teknoloji
gelistirme faaliyetlerinin desteklenebilmesi icin malzeme testleri, radyoizotop uretimi,
deneysel calismalar gibi ¢ok amacli kullanima uygun yuksek akili yeni bir arastirma
reaktorinin yerli imkanlar kullanarak kavramsal tasariminin yapilmasi planlanmaktadir.
2022 yili sonu itibariyla proje kapsaminda, is paketleri altinda ¢ekirdek ¢alisma gruplarinin
olusturularakihtiya¢ duyulan insan kaynaklari nitelikleri ve teknik gereksinimlerinin (egitim,
yazilim, donanim, mevzuat vb.) belirlenmesi galismalari yapilmistir. N6tronik ve isil-hidrolik
analizis paketleri kapsaminda analiz calismalarina devam edilmistir.

“Yerli Arastirma Reaktorl Tasarimi Notronik Analiz Calismalar” kapsaminda: onceki proje
doneminde gergeklestirilmis olan CNUREAS ile ilk yakit yliklemesinin yanma calismalari
gozden gegirilmis ve k-eff degisim egrisi elde edilmis ve reaktoriin kritik-alti oldugu 51. giine
kadarki izotop degisimleri hesaplanmistir. Ayrica, proje kapsaminda, tasarlanacak
arastirma reaktoriiniin kullanim amaglarinin kesinlestirilmesi galismalari devam ettigi igin,
reaktor kalbi igerisindekiisinlama/test bolgelerinin tasarlanmasi gibi calismalara da devam
edilmistir.

“Yerli Arastirma Reaktori Tasarimi Isil-Hidrolik Analiz Calismalari” kapsaminda: proje
calismalarina bir hazirlik olmasi acisindan, plaka tipli arastirma reaktorlerinin isil-hidrolik
analizlerinin gecisli ve kaza durumlari icin gelistirilmis PARET koduyla baslatilan
calismalara devam edilmistir. Bu kapsamda, daha once “yuksek akili yerli bir arastirma
reaktoriiniin kalp ve sogutma devresinin tasarimi” projesinde tasarimina baslanan ve 20 MW
gucundekireferans OPAL reaktoricin PARET analiz koduyla ¢calismalar yapilmistir.

Reaktor kalbinden yer alan yakit elemanlarina ait sicaklik degerleri, kanal boyunca DNB aki
oranlari, kanal boyunca yiizey isi akisi ve DNB isi akisi degerleri, basing degerleri
hesaplanmistir. Proje kapsaminda, tasarlanacak arastirma reaktorinin kullanim
amaclarinin kesinlestirilmesi calismalari, reaktorin isil-hidrolik kalp tasariminda esas
alinacak guvenlik kriterlerinin tespit edilmesi gibi is paketi agsamalariyla ilgili calismalar
devam etmektedir.

“Yerli Arastirma Reaktorii Tasarimi Hesaplamali Akis Dinamigi (CFD) Calismalarr”
kapsaminda: yerli arastirma reaktori tasariminin Hesaplamali Akis Dinamigi (CFD)
calismalari kapsaminda, basitlestirilmis bir model Uzerinde c¢alismalar yapilmistir.
Geometrik modeller, Salome adli program araciligiyla olusturulmustur.



“Gii¢ Reaktorleri ile ilgili Calismalar” kapsaminda: Niikleer Gii¢ Reaktérleri, Small Modular
Reactor (SMR) ve Yeni Nesil reaktorlerle ilgili olarak ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslar tarafindan yurutulen calismalar takip edilmektedir. Bu kapsamda;

« “TUBITAK-MAM ileri Reaktdr Tasarimi Fizibilite Etiid Projelendirme Calismasi 30
Mwth Ergimis Tuz Reaktorii Yapilabilirlik On Analizi Projesi” degerlendirme
calismalarinda bulunulmustur.

« "Avrasya Kiiglik Modiiler Reaktdrler Forumu"na (Eurasia Small Moduler Reactor
Forum), "Technical Meeting on Codes and Standards, Design Engineering and
Manufacturing of Components for Small Modular Reactors" toplantisina, “UAEA
TechnicalWorking Groups on Advanced Technologies for Light Water Reactors and
Heavy Water Reactors (the TWG-LWR and the TWG-HWR)” teknik toplantisina,
“RACVIAC-US DOE Regional Nuclear Security Cooperation Initiative” toplantisina,
“Seminar on Regulatory Rules for Civilian Nuclear Power Projects in Turkiye”
etkinligine, "Consultancy Meeting on Proliferation Resistance of Research
Reactors" basliklitoplantiya, “Workshop on Self-Assessment of Research Reactor
Safety” baslikli calistaya, “Training Workshop on the Preparation of a Feasibility
Study for a New Research Reactor Project: Experiences and Challenges” baslikli
toplantiya ve “UAEA Consultancy Meeting (CM) on Proliferation Resistance in
Research Reactor Projects” baslikli toplantiya katilim saglanmistir.

“Yazilim Gelistirme ve Hesap Alt Yapisinin Gii¢ ve Arastirma Reaktérleri Analizleri igin
Yapilandirilmasi Calismalari” kapsaminda: yazilimsal Cekmece Nuikleer Reaktor Sistemi
(CNUREAS), NOKTA2G-RC kodu ) ve donanimsal Yiiksek Performansli Hesaplama (YPH)
Sistemi) altyapisinin glincel tutulmasi ve gelistirilmesi calismalari yapilmistir.

“Gama Spektroskopi Validasyon Laboratuvari Sisteminin Kurulum Calismalari” kapsaminda:
2022 yiinin ikinci doneminde, “Nukleer arastirma ve gug reaktorleri lzerine yapilan
arastirma-gelistirme ve analiz calismalarinda kullanilan yazilimlarin gelistirilmesi” hedefi
dogrultusunda mevcut kodlarda kullanilan modellerin malzeme 6zelliklerinin validasyonu
ile ilgili calismalarda kullanilmak tzere gama sayim sistemi kullanilmaya baslanmistir.

“TR-2 Reaktérii ile ilgili Calismalar” kapsaminda: TR-2 Arastirma Reaktérii isletmesi'nden
talep edilecek notronik ve termal-hidrolik analizi galismalari kapsaminda TR-2 Reaktorinin
9 MW gucinde lisanslanmasi surecinde notronik ve isil-hidrolik glvenlik analizlerinin
yapilmasiigin destek verilmistir.

U0, ve ThO; esasli nukleer yakit yapimi calismalari kapsaminda elde edilmis olan UO;ve ThO;
esaslipeletlerde kalite kontrol ve karakterizasyon calismalari Kiitle spektroskopi (ICP-MS),
termal gravimetrik ( TGA ), ve Taramali Elektron Mikroskopu ( SEM) cihazlari kullanilarak
yapilmistir.

Projenin yurutulmesi ile ilgili yer ve teknoloji secimi, kurumsal isbirlikleri, uluslararasi ve
ulusal teknik yardimlar konularinda proje yonetim ekibi tarafindan ¢alismalarin ilerlemesi
adina gerekli adimlar atilmis olup aktinitlerin hidroflorinasyonu igin sistemin kurulumu,
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florinasyon ve HF gazi tedarik sistemi ve florinasyon reaksiyonunun kinetigini artirmak igin
baslangi¢ oksit malzemesinin hazirlanmasi calismalari yapilmistir.

Cekirdek calisma grubunun ihtiya¢ duyulan insan kaynaklari ve teknik gereksinimlerin
(egitim, yazilim, donanim, mevzuat vb.) belirlenmesi ve temin edilmesi galismalarinin
yanisira yerli arastirma reaktoru yakit ozellikleriile ilgili literatur calismalari da yapilmistir.
Yeni arastirma reaktoriin kalbi ve agir su tankiicerisinde gerceklestirilmesi, planlanan yakit
ve malzeme testlerinin tespit edilmesi ve bu testlere yonelik kalp ve agir su tanki ici test
diizeneklerin teknik ozeliklerinin (boyut, malzeme, calisma sartlari, vb.) belirlenmesi
kapsaminda calismalar yapilmistir. Ayrica arastirma reaktoru yakit performans analizleri
kapsaminda teorik calismalara ve kod programlarina yonelik guncellemelere devam
edilmistir.

Kiiclik Modiiler Reaktdrler (SMR-Small Modular Reactor) ve Yeni Nesil Reaktarlerle ilgili
olarak ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan yurutulen calismalar takip
edilmis ve bu kapsamda EUAS ICC tarafindan yiiriitiilen “IV. Nesil Reaktérler Projesi” ile ilgili
raporlar degerlendirilmistir.

Ulkemizde hidrojen konusunda firsat yaratabilecek yenilikgi teknolojilerin belirlenmesive bu
teknolojinin gelistirilmesine yonelik uygulama sistematiginin olusturmasi, diinyadaki
gelismeler ile paralel kalabilmek, ulusal ve uluslararasi pazarda rekabetg¢i olabilmek icin
ilgili teknolojilerde yetkinlik kazanilmasini ve mevcut birikimin ticarilesme surecine kadar
ilerletilmesi amaciyla gerceklestirilecek “Turkiye icin Hidrojen Teknolojileri Yol Haritasi ve
Uygulama Plani” konulu danismanlik projesine iliskin 21.06.2021 tarihinde Kurumumuz ile
TUBITAKMAM arasindaimzalanan sézlesme uyarincayiiriitiilen projenin sonug raporu kabul
edilmis ve proje tamamlanmistir.

Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu'nun (TKi) ihtiyacina ve talebine yénelik hazirlanan “Kiikiirt
Giderme ve Isil Degeri Arttirma Amaciyla Gelistirilen Katki Maddelerinin Tiirk Linyitlerinde
Denenmesi, Optimizasyonu ve Fizibilite Calismalari” baslikli danismanlik projesine iliskin
09.07.2021 tarihinde Kurumumuz ile TUBITAK MAM Kimyasal Teknoloji Enstitiisii arasinda
imzalanan sozlesme uyarinca yurutulen projenin sonug¢ raporu kabul edilmis ve proje
tamamlanmistir.

Karbondioksit ayirma/tutma ve depolanmasi, karbondioksitin sektorel bazda
degerlendirilmesiile yararlidiger tiriinlere doniistiiriilme uygulamalari belirtilerek teknoloji
iretir konuma gelinmesine katki saglamasi amaciyla ile TUBITAK MAM tarafindan
gerceklestirilecek “Tiirkiye icin Karbondioksit Tutma ve Degerlendirme Teknolojileri Yol
Haritasi ve Uygulama PlanI” konulu danismanlik projesine iliskin 10.09.2021 tarihinde
Kurumumuz ile TUBITAK MAM Kimyasal Teknoloji Enstitiisii arasinda imzalanan sézlesme
uyarincayurutulen projenin sonug raporu kabul edilmis ve proje tamamlanmistir.
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TKi'nin sahalarindan elde edilen leonarditten iiretilen TKi HUMAS markali hiimik asitin
cimento ve beton katkilari icinde kullaniminin arastirilmasi amaci ile TUBITAK MAM
tarafindan gerceklestirilecek “Hiimik Asit iceren Yapi Kimyasallarinin Gelistirilmesi” baslikli
projeye iliskin 29.11.2022 tarihinde Kurumumuz, TKi ve TUBITAK-MAM arasinda sozlesme
imzalanmistir. S6z konusu proje siresi 15 ay olup projenin 29.02.2024 tarihinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cok genis uygulama alani olan elektrolizor teknolojilerinde yetkinlik kazanilmasinin, ilgili
teknolojilerin gelistirilmesi ve mevcut birikimlerin ticarilesme surecine kadar ilerletilmesi
ile Glkemiz igin 6nemli bir firsat yaratacagi ve lilke olarak kendi kendine yeten ve kiiresel
olcekte rekabetci teknoloji saglayicisi konumuna gelinebilecegi degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, TENMAK tarafindan elektrolizorler konusunda ulkemizin teknoloji iretir konuma
gelmesine katki saglamasi amaciyla ile "PEM Tipi Elektrolizor Gelistirilmesi" isimli projeye
yonelik hizmet alimi igin 15.09.2021 tarihinde TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi ve Yildiz
Teknik Universitesiile sézlesme imzalanmis ve proje siiresi 18 ay olarak belirlenmistir.

S6z konusu sdzlesmede belirtilen hususlar kapsaminda hazirlanan 2022 yili iginde modiil
tasarimi, referans malzemelerin eletrokimyasal karakterizasyonu, sistem tasarimi, hucre
hazirlama, modul bilesenleri hazirlama, modul imalati ve testleri, kontrol sistemi imalati ve
algoritmatestleritamamlanmistir.ilgiliis planlariigin raporlar kabul edilmistir. Anot ve katot
malzemelerin sentezlenmesi, elektrokimyasal ve fiziksel karakterizasyonu is paketiile ilgili
olarak yasanan gecikmelerden dolayl Ar-Ge projesi hizmet alimi sozlesmesi suresi bitimi
olan 15.03.2023 tarihine kadar ek siire verilmistir.

Boru hatti isletmeciliginde enerji arz siirekliliginin saglanabilmesi icin onleyici bakim
faaliyetlerinde kullanilmakta olan PIG (Pipelin Inspection Gauge) operasyonlarinin yerli
imkanlarla gerceklestirilmesine katki saglamak amaciyla “Boru Analizi Sistemi (BORAN)
Gelistirilmesi” isimli proje icin TUBITAK Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii ile 13.12.2021
tarihinde s6zlesme imzalanmis ve proje suresi 36 ay olarak belirlenmistir.

S0z konusu sozlesmede belirtilen hususlar kapsaminda tasarim raporu tamamlanmis olup
proje 13.12.2024 tarihinde tamamlanacaktir.

icme suyu sebekelerinde kullanilan basing kirici vanalarin yerini alacak ve enerjinin
siirtinme ile doniistiigii 1s1 enerjisi yerine elektrik enerjisine donlistiiriilmesini saglayacak,
insansiz isletilebilen konteyner tipi hidroelektrik santraller konusunda TENMAK tarafindan
“icme Suyundan Elektrik Uretmek igin insansiz isletilen Konteyner Tipi Hidroelektrik
Santrallerin Gelistirilmesi - Denizli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii Pilot Tesisi”
isimli projeye yonelik TUBITAK Marmara Arastirma Merkeziile 20.12.2021tarihinde sézlesme
imzalanmis ve proje suresi 20 ay olarak belirlenmistir.

So6z konusu sozlesmede belirtilen hususlar kapsaminda hazirlanan Detayli Tasarim raporu
onaylanmis olup proje 20.08.2023 tarihinde tamamlanacaktir.



Ulutan Baraji Su Aritma Tesisi girisinde yer alan su deposundaki mevcut hidrolik potansiyeli
kullanarak elektrik enerjisine c¢eviren ve mevcut tesisle entegre calisan sistemin
gelistirilmesine yonelik santral binasina ihtiya¢ duymayan, yerli muhendislik ve sanayi
imkanlarinin kullandirilmasi ile kompakt ve akilli bir HES gelistirmekle beraber mevcut
HES'lere nazaran insan mudahalesine daha az ihtiya¢ duyan bir sistem yapilmasinin
amaclandigi ‘Hidrolik Potansiyeli Olan Tesislere (isale Hatlar)) Kompakt ve Akili HES
Uygulamasi-Zonguldak’ isimli projeye yonelik hizmet alimiigin 07.06.2022 tarihinde Turkiye
Elektromekanik Sanayi A.S. (TEMSAN) ile s6zlesme imzalanmis ve proje siiresi 8 ay olarak
belirlenmistir.

S6z konusu sdzlesmede belirtilen hususlar kapsaminda hazirlanan On tasarim ve Detayli
Tasarim raporlaritamamlanmis olup proje 07.02.2023 tarihinde tamamlanacaktir.

Dinyamizinisinmasina neden olan karbondioksit salinimini azaltmak ve 2053 yilinda net sifir
salinima ulasmak icin basta Avrupa Birligi olmak (lizere bircok lilkede yogun calismalar
baslatilmistir. Fosil yakitlarin kullaniminin yarattigi diger 6nemli sorun enerjide disa
bagimllktir. Hem iklim degisikligi onlemleri agisindan hem de enerji bagimsizligimiz
acisindan gereken enerji dontisimuinde gunes ve riizgar enerjisinin buyuk bir rol oynamasi
beklenmektedir. Ayrica, glines enerjisinde elektrik elde edilmesi (fotovoltaik) konusunda
ulkemiz, silisyum yonga, hiicre ve panel uUretimlerini yerli olarak uretebilmektedir. Gunes
enerjisinin uygun maliyetli olmasinin yani sira fosil yakitlara ve diger yenilenebilir enerji
kaynaklarina kiyasla istihdami artirici 6zelligi olmasi da g6z dniine alindiginda orta ve uzun
vadede gilines enerjisinin Diinya'da ve lilkemizde ana enerji kaynagi olmasi 6ngoriilmektedir.
Giines enerjisine gegcme karari gliniimiizde sadece iklim degisikligine duyarlilikla ilgili bir
karar olmayip ciddi iktisadi faydalar tasimaktadir. Enerji fiyatlarindaki global artislarin yani
sira i¢ piyasalarda doviz kuru ve fiyatlardaki artislar girdi maliyetlerini ciddi sekilde
arttirmaktadir. Bu enerji girdi artislarinin azaltilmasi igin yerli ve milli ayni zamanda fosil
yakitlardan ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha ucuza temin edilebilen giines
enerjisinin etkin kullanilmasi biyuk onem tasimaktadir.

Turkiye icin yeni bir odak olusturacak ve glines enerjisi alaninda yurutulecek Ar-Ge
faaliyetlerinin ve arkasindan gelecek yatirimlarin dogru sekilde planlanmasi ve
yonlendirilmesini saglayabilmek amaciyla "Tiirkiye icin Giines Enerjisi Stratejisi ve Yol
Haritasi Calismasi" isimli projeye yonelik hizmet alimi igin 09.08.2022 tarihinde Orta Dogu
Teknik Universitesi-Giines Enerjisi Arastirma Merkezi (ODTU-GUNAM) ile sdzlesme
imzalanmis ve proje suresi 7 ay olarak belirlenmistir.

Turkiye'de yillik enerji talep artisi, gayri safi milli hasilanin artisina paralel olarak %7-8
oraninda degisim gostermektedir. 2020 yili Haziran sonu itibariyla Tiirkiye'de ithal edilen
dogal gaz ve komdiiriin iilkenin elektrik iretiminde payi %40,7 iken; yenilenebilir enerji
kaynaklarinin elektrik enerjisindeki iiretim payi ise yalnizca %11,1dir. Bu baglamda lilkemiz,
birincil enerji kaynaklari bakimindan %40,7 oraninda disa bagimuldir. Rizgar, giines,
jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklari degisken enerji arzi, enerji dagitim agi kisitlari
ve yiiksek enerji depolama maliyetleri gibi dezavantajlari beraberinde getirmektedir. Diger

49



taraftan, nukleer enerji santralleri ise kesintisiz, uzun sureli elektrik enerjisi Uretebilen,
yliksek yiik faktoriine sahip bir temel santral gorevini saglayabilecek niteliktedir.

2000 yilinda uluslararasiigbirligiile olusturulan IV. Nesil Uluslararasi Forum (Generation IV
International Forum-GIF), iilkeleri daha cevreci, giivenli ve diisiik maliyetli niikleer
teknolojilerin gelistirilmesine yonlendirmek amaciyla baslatilmis bir programdir. Bu
durumda, lilkemizin yakin gelecekte dogalgaz santralleri yaninda IV. Nesil yiiksek sicaklikta
1s1 lireten niikleer reaktorlere de ihtiyac duyacagi kaginilmaz bir durumdur. Ulkemiz gibi
nukleer teknoloji alanina yeni adimlar atmakta olan ulkeler icin bu reaktor teknolojilerine
iliskin gerekli reaktor bilesenlerinin imal edilmesine yonelik teknolojik adimlarin atilmasi,
nukleer teknoloji alaninda millilesme yonunde kat edilebilecek onemli bir adimdir.

IV. Nesil ileri reaktor teknolojileri icinde en olgun ve ticarilesmeye en yakin olarak gorilen
ETR, diinyanin gesitli lilkelerinde yogun bir sekilde galisilmaktadir. Tiirkiye'nin bu teknolojiye
girisi ile birlikte konvansiyonel niikleer reaktor teknolojisinde kagirdigi firsatlari yakalama
imkani veren IV. Nesil ileri niikleer teknolojisine giris yapilacak, milli reaktor tasarimi ve
yapimi gerceklestirilecek ve yurt disina bagimliligi azaltacak olan toryumum niikleer enerji
kaynagi olarak kullanilmasi gerceklestirilecektir. Ayrica niikleer enerjiden iiretilen isidan
yararlanarak hidrojen ve alternatif yakitlar uretilerek enerji anlaminda disa bagimliligin
buyuk ol¢ude azaltmasi ile birlikte Turkiye'nin tarihinde ilk defa nukleer teknoloji Ureten bir
llke olarak uluslararasi toplumda hak ettigi itibarli noktaya erismesi saglanacaktir. Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun 2016 yilinda yapilan 29. Toplantisinda alinan kararda TUBITAK'In
sorumlu oldugu “Niikleer enerji ve vyakit cevrimi teknolojilerine ydnelik yetkinlik
kazanilmasina hizmet eden Ar-Ge galismalarinin tesvik edilmesi” maddesi kapsaminda
nukleer teknolojinin Tirkiye teknolojik altyapisina kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu
baglamda, “ileri Reaktdr Tasarimi Fizibilite Etiidii Projelendirme Calismasi-30 MWth Ergimis
Tuz Reaktorii Yapilabilirlik On Analizi " isimli projeye yénelik hizmet alimi sézlesmesi
imzalanmis ve proje suresi 8 ay olarak belirlenmistir.

Proje sozlesmesinde belirtilen hususlar kapsaminda tarafimiza iletilen reaktor tasarimi,
termal hidrolik/n6tronik hesaplama ve modelleme ile ilgili rapor komisyon dyelerinin
degerlendirmeleri sonucunda revize edilerek onaylanmis olup proje 14.02.2023 tarihinde
tamamlanacaktir.

Kurumumuz ile EUAS International Anonim Sirketi arasinda 11.04.2022 tarihinde, Nikleer
Tesisler ve Radyasyon Tesisleri ile Radyoaktif Atik Yonetimi Alaninda isbirligine yonelik
"Mutabakat Zapti" ile bu Mutabakat Zaptina iliskin 12.04.2022 tarihinde "Genel Hizmet
Sozlesmesi" imzalanmistir. Genel Hizmet So6zlesmesi kapsaminda 07.07.2022 tarihinde "IV.
Nesil Reaktorler Projesi” icin Proje Berati karsilikli olarak kabul edilerek imzalanmis ve
proje suresi 5 ay olarak belirlenmistir.

"IV. Nesil Reaktorler Projesi" icin Proje Berati kapsaminda hazirlanan; "Teknoloji
Degerlendirme Raporu GENIV-GFR", "Teknoloji Degerlendirme Raporu GENIV-LFR",
"Teknoloji Degerlendirme Raporu GENIV-MSR", "Teknoloji Degerlendirme Raporu GENIV-
SCWR", "Teknoloji Degerlendirme Raporu GENIV-SFR", "Teknoloji Degerlendirme Raporu
GENIV-VHTR" ve "Entegre Raporu" nun nihai halleri onaylanmis olup proje tamamlanmistir.

Son yillarda iklim krizinin etkisinin daha da hissedilmesi ve ulkelerin sera gazi salinimini
azaltma konusundaki girisimleriile gcevreci kaynaklardan elde edilen yakitlarin kullaniminin
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popiilerligi artmistir. Elektrik altyapisinin tam olusturulamadigi bolgelerde dogalgaz,
hidrojen ve biyogazlarin icten yanmali motorlarda kullanimi yayginlasmaktadir. Fizibilite
calismalarindayillaricinde cevreciyakitlarin kullanim oraninin artacagi gériilmektedir. icten
yanmali motorda ¢evreciolarak ifade edilen yakitlar; biyogaz, dogalgaz, CNG, LNG, LPG olup
bahsi gecgen yakitlar emisyon agisindan karbon-natr degildir. Elektrikli araglarda batarya
dretimi ve kullanilan elektrigin iretimi dikkate alindiginda karbon-notr olarak
degerlendirilemez. Ulkemizde yerli, hidrojen temelli karbon-nétr motor tasarimi ve iiretimi
yapilmamaktadir. Paris iklim Anlagmasi tarafi olarak Tiirkiye 2053 yilinda karbon-nétr
hedefine ulasmave AB Yesil Mutabakat Eylem Planikapsaminda da ¢alisma grubu olusturma
taahhiidii vermistir. Yesil Mutabakat kapsaminda Ticaret Bakanligi koordinasyonunda takip
edilen eylem planinda da tum ulagim turlerinde surdurulebilir ve alternatif yakit kullaniminin
artirilmasi ile fosil yakitlara bagli emisyonun azaltilmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda
yerli, hidrojen temelli yakit ile ¢calisan i¢cten yanmali motor teknolojisinin gelistirilmesi ve
lisans haklari ulkemize ait bir prototipinin gelistirilerek ulkemize kazandirilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu amagla, “Hidrojen Temelli Karbon-Nétr icten Yanmali Motor Gelistirilmesi”
isimli projeye ydnelik hizmet alimi igin 24.11.2022 tarihinde TUBITAK-Rayli Ulasim
Teknolojileri Enstitiisii (RUTE) ile sdzlesme imzalanmis ve proje siiresi 42 ay olarak
belirlenmistir.

Fikri ve Sinai Haklar Yonetmeligi Taslagi hazirlanmis ve yayinlanmasi igin gerekli siireg
baslatilmistir.

“Yiiksek Saflikta Susuz Lityum Bisoksalatborat (LIBOB) igin Bir Sentez Diizenegi ve Uretim
Yontemi”, “PET Sise Atiklari Kullanilarak Gevre Dostu Yapistirici Uriiniin Uretim Yéntemi”,
“Diisiik Atom NumaraliElementleriiceren Bor Bilesenlerinin Analiziigin Bir Lazer Etkilesimli
Plazma Spektroskopi (LIBS) Sistemi” ve “Borlu El Dezenfektani” baslikli 4 adet bulus igin
TURKPATENT nezdinde “incelemeli Patent Belgeleri” alinmistir.

“Giines Enerijisi ile Calisan, Mobil Ozellikte Sivi Radyoaktif Atik isleme ve Buharlastirma
Sistemi” baslikli bulus igin, RAYK tarafindan Dev Patent Marka ve Fikri Hak. Dan. Tic. Ltd. $ti.
araciligiyla TURKPATENT nezdinde “incelemeli Patent Belgesi” karari verilmistir.

Avrupa patenti tescil edilmis “Yiiksek Saflikta Susuz Lityum Bisoksalatborat (LIBOB) icin Bir
Sentez Diizenegi ve Uretim Yéntemi” baslikli bulus igin, Avrupa Patent Sézlesmesi uyarinca,
sozlesmeye taraf lilkelerden Almanya ve ingiltere’de gecerli kilma basvurusu igin islemler
tamamlanmistir.

2022 yili sonu itibariyla Kurumumuzun hak sahibi oldugu; 27 adet Ulusal, 6 adet Avrupa ve 1
adet Uluslararasi Patent Tescili olmak uzere toplam 34 adet tescil islemi, 13 adet Ulusal
Patent Basvuruislemigercgeklestirilmistir.
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Enerji Uriin ve Teknolojileri Gelistirme ve izleme Faaliyetleri:

2022 yilinda toplam 27 adet anlasma, s6zlesme ve protokolimzalanmistir.

Yonetim Sistemi kapsamindaki hizmet birimlerinin dokiimantasyon g¢alismalari g6zden
gecirilerek birim faaliyetlerinin Standardin gerekliliklerini karsilama durumu ve eksiklikleri
degerlendirilmis,

Kalite kultirunun gelistirilmesive yayginlastirilmasi kapsaminda calisanlar Yonetim Sistemi
uygulamalari hakkinda bilgilendirilmis, birim faaliyetlerinin ilgili Standardi karsilama
durumlari i¢ tetkik ekibi tarafindan izlenerek gerekli alanlarda duzeltici faaliyetler
gerceklestirilmis, Yonetim Sistemine iliskin uygulama sonuglari gézden gegirilmis, ihtiyag
duyulan alanlarda Ydnetim Sisteminin iyilestirilmesini saglamak (izere faaliyetler
gergeklestirilmis, Tlirk Standardlari Enstitiisii (TSE) bastetkikgileri denetiminde 16-18 Mayis
2022 tarihleri arasinda I. Gozetim Tetkiki siireci gerceklestirilmistir. Kurum gorev alaninda
yer alan faaliyetlerin gelistirilmesi kapsaminda uygulanabilecek diger yonetim sistemlerine
iligkin arastirmalara devam edilmektedir.

Enerjive Enerji Teknolojileri Politikalarinin Takibi ve Raporlanmasi Faaliyeti:

2022-2025 yillari arasinda yiiriitiilecek olan ve 24 liye iilkenin dahil oldugu “RER2018-
Analyzing Low Carbon Pathways towards an Ambitious Decarbonized Energy Sector by
2050-2050" projesi yuritulmektedir. S6z konusu proje kapsaminda, 2022 yilinda,
Gircistan'da diizenlenen ‘Enerji ve Iklim Stratejilerine Talep Yoénli Katkilarin
Degerlendirilmesi Uzerine Bolgesel Egitim Kursu'na katilim saglanmistir.

“Hazirlanan teknoloji yol haritasi calismalari® kapsaminda; 2022 yilinda hazirlanarak
Bakanligimiza gonderilen “Tirkiye Hidrojen Teknolojileri Stratejisi ve Yol Haritasi"nda
hidrojen teknolojilerinin mevcut durumu agiklanmis, hidrojen tedarik ve deger zincirleri
hakkinda bilgiler verilmis, hidrojenin iiretimi, iletimi, dagitimi ile son kullanimi ve uygulama
teknolojileri detaylandirilarak ulkemiz igin vizyon ve politika onerileri hazirlanmistir.
Calismada hidrojen teknolojilerinin yerli olarak gelistirilmesi i¢in ulusal gudumlu bir
arastirma, teknoloji gelistirme destek ve uygulama programi olusturulmasi ile oncesinde
stratejik bir eylem planinin belirlenmesi amaglanmistir.

2022 yilinda hazirlanan bir diger rapor da karbondioksit ayirma/tutma ve depolanmasi,
karbondioksitin sektorel bazda degerlendirilmesi ile yararli diger driinlere doniistiirilme
uygulamalariile teknoloji Giretir konuma gelinmesine katki saglanmasiniamaglayan “Tiirkiye
icin Karbondioksit Tutma ve Degerlendirme Teknolojileri Yol Haritasi ve Uygulama Plan1”
hazirlanarak Bakanligimiza gonderilecektir.

2022 yiinda uluslararasi diizeyde, “Enerji ve iklim Stratejilerine Talep Yénlii Katkilarin
Degerlendirilmesi Uzerine Bélgesel Egitim Kursu'na, “World Hydrogen Energy Conference”
(WHEC-2022) konferansina, “Raw Materials Week” etkinligine, “Ufuk Avrupa Bilgi Giinleri"ne,
Sifir Emisyon Programi (ZEP) Hiikiimet Grubu cevrimici toplantisina, ingiltere Biiyiikelciligi
tarafindan diizenlenen “Hydrogen Safety Regulations” isimli calistaya, (NYW HY Summit)
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Hidrojen konulu panel ve saha gezilerine, Tiirkiye-Hollanda (Wittenburg) Konferansrna,
Tiirk-Alman Enerji forumuna, Kirikkale Universitesi tarafindan organize edilen “XV.
International Conference On Nuclear Structure Properties” konferansina, ODTU GUNAM
tarafindan diizenlenen uluslararasi PVCON konferansina, Berlin'de diizenlenen Tiirk-Alman
Enerji Forumuna, IMPACT MENA tarafindan dizenlenen hidrojen paneline katilim
saglanmistir.

Ulusal diizeyde ise, izmir'de diizenlenen “11. Tiirkiye Riizgar Enerji Kongresi'ne, yine izmir'de
diizenlenen “Temiz Enerji icin Temiz Gelecek” ¢alistayina, Avrupa Birligi Delegasyonu, Dis
iligkiler Yabanci Sermaye ve Koordinasyon Dairesi ve NUKEN'in de katilimlariile diizenlenen
“Radyoaktif Atik Toplantisi’na, yenilik, tretim ve altyapi alanlarinda Avrupa'nin en buyik
hidrojen ekosistemi hedefleri ve goriislerinin paylasildigi programa, Alman AHK tarafindan
diizenlenen “Bosphorus Forumu”na katilim saglanmistir.

‘Avrupa Komisyonu Ufuk Avrupa Cergceve Programi” kapsaminda acilan ve basvurusu
yapilan projeler:

1- "HORIZON-CL3-2022-CS-01-Increased cybersecurity 2022" cagrisina, Isvec'ten
Malardalens Universitesinin koordinatérliigiinde basvurulan "Towards Cyber-
Physically Resilient Digital Infrastructures of PARTICLE Accelerators" baslikli
projede ortak olarak bagvuru yapilmistir.

2- “HORIZON-JTI-CLEANH2-2022-0602 Hydrogen Valleys (Small-Scale)-lA" ¢agrisina
koordinatér Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi (TUPRAS)'nin kurdugu
Tiirkiye'nin ilk Yesil Hidrojen Vadisinin Olusturulmasi Projesi kapsaminda ETERNITY
konsorsiyum ortagi olarak basvuru yapilmistir.

3- "HORIZON-JTI-CLEANH2-2022-06-02 Hydrogen Valleys (Small Scale)-IA" ¢agrisina
koordinator Giiney Marmara Kalkinma Ajansi'nin kurdugu "South Marmara Hydrogen
Shore (HYSouthMarmara) konsorsiyum ortagi olarak bagvuru yapilmistir.

Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

Fluka Simiilasyon Programi ile simiilasyon g¢alismalari ve 10 farkli 6l¢iim sonucunu alarak,
spektrumu, notron akisini ve notron dozunu hesaplayan programin yazilmasi ve
gelistirilmesi konusunda calismalar yurutulmustur.

ihtiyag duyulan sarf malzeme ve kimyasallar temin edildikten sonra seffaf polikristal
seramik sintilator malzemeler toz metalurjisi tretim surecleri uygulanarak uretilmistir.
Seramik sintilator malzemeye ek olarak, gadolinyum katkili plastik sintilator kompozit
malzemenin lretimi de yapilmistir. Uretilen malzemelerin yiizeylerini zimparalama ve
parlatma islemleri ile ayna yiizeyi elde edilecek sekilde hazirladiktan sonra iSDL Nétron
Kalibrasyon Laboratuvarinda Am-Be kaynagi vasitasiyla liretilen notronlara verdikleri
tepkiler incelenmistir. Gelistirilmesi planlanan dedektor prototipine ait devrenin tasarimi,
ihtiya¢ duyulabilecek malzemeler ve gelistirilecek yaziimin ana hatlariizerinde ¢calismalara
baslanmistir. Notron/gama radyasyonun tespiti ve ayriminda kullanilabilecek performans ve
ozelliklere sahip mikroislemciler arastirilmis, temin edilen baziislemciler ile atim yiiksekligi
ve sekli konularinda deneyler yuruatulmustir. Tum bu ¢calismalara ek olarark, Monte-Carlo
tabanli benzetim calismalarina baslanmis ve seramik sintilator malzemeler i¢cin GEANT4
yazilimi tabanlibenzetim modeli olusturulmustur. Olusturulan modelden yararlanarak LaYO
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seramik sintilator malzemesinin, halihazirda ticarilesmis durumdaki Nal:Tl, LaBr;:.Ce
seramik sintilator malzemeler ile performansinin karsilastirilmasina yonelik calismalar
yapilmistir.

Ergimis Tuz Reaktdrlerinde (ETR) kullanilabilecek nikel esasli yapisal malzemeler
konusunda literatiir arastirmasi yapilarak Inconel 625 alasimi proje ana malzemesi olarak
belirlenmistir. Uretilecek alasim malzemelerin uygun enerji ve akimda proton demeti ile
iIsinlanabilmesi i¢cin PHT'de bir diizenek kurulmasi ve Isinlama Sistemi tasarimi igin gerekli
olan hesaplamalar ve benzetim galismalari yapilmistir. Malzeme isinlama sisteminin bir
parcasiolan “Vakumlu Isinlama Odacigi” tasarlanmis ve imalati yaptirilmistir.

Galyum-nikel kapli hedef kaplama galismasi yapilmis, kullanilacak olan hedef malzeme ile
ilgili testlere baslanmistir. Isinlama esnasinda galyum-nikel alasim hedef altinda yer alan
altin kapli malzemenin dayanikliligi ve isil testleri, proton demetinin akimi arttirilarak test
edilmistir. Ayrica PHT'ye gelen talepler dogrultusunda Proton Hizlandirici Tesisi'nin ig
kapasitesini arttirmak, Ar-Ge calismalarini gesitlendirmek igin Sicak Hiicre (Hotcell)
Kullanimi ve Proton Hizlandirici Tesisinde Laboratuvar Alani Kullanimi baslikli hizmetler
basta olmak lizere TENMAK Hizmet ve islem Bedelleri Listesine yeni hizmetler eklenmistir.

Radyasyondan Korunma konusunda kalibrasyon faaliyeti gosteren laboratuvarlarda
iyilestirme c¢alismalarn yiritmek iizere, Kurumumuzun da aralarinda bulundugu
uluslararasi paydaslar ile bir calisma grubu olusturularak Avrupa Metroloji Enstitusu
EURAMET e binyesinde Haziran 2018'de baslatilan EMPIR 17RPTO01 kodlu “Radyasyondan
Korunma Dozimetreleri igin Arastirma Kapasiteleri” (DOSEtrace Research Capablities for
Radiation Protection Dosimeters) baslikli EURAMET projesi 2022 Ocak ayinda basariyla
sonuclandirilmistir. Proje sayesinde Ulkemizde iyonlastirici radyasyon metrolojisi
alanindaki gelismelerin tanitimive uluslararasitaninirligi da saglanmistir. Proje kapsaminda
dizenlenen karsilastirma galismasi sonuglarinin BIPM CMC veri tabaninda yayimlanmasina
yonelik calismalar devam etmekte olup, Ulkemizin dozimetrik metroloji alanindakiilk verileri
BIPM CMC veri tabaninda yayinlanacaktir. Ek olarak, bu projede yer alan paydaslar ve bazi
diger yeni katiimcilarla ayni konunun bir iist seviyeye ilerletiimesi ve uluslararasi
standartlarin harmonizasyonu ve gelistirilmesine yonelik yeni bir proje taslagi 2022 yili
icerisinde hazirlanarak EURAMETe sunulmustur. Bu proje 22NRM07 GuideRadPROS
adlandirmasi ile kabul edilmis olup, 2023 yili Haziran ayinda baslamak lzere calismalar
planlanmistir. Ayrica saglik uygulamalari alaninda metrolojik izlenebilirligin saglanmasi
yoniinde calismalar yiiriitmek lizere benzer bir projenin hazirliklarina da katilim saglanmis,
bu projede EURAMET e sunulmustur. 22NRM01 kod ve TraMeXl ismiyle kabul edilen projenin
calismalari 2023 yili Eyliil ayinda baslatilacaktir. Bunlarin yanisira GULFMET lye Ulkeleri
arasinda diuzenlenen karsilastirma calismalari surmektedir. Bu karsilastirmalardan elde
edilecek basarilisonucglarla BIPM CMC veritabanina yeni girisler yapilmasi planlanmaktadir.

ikincil Standart Dozimetri Laboratuvarinda verilen kalibrasyon ve isinlama hizmetleri
kapsamindaki bazi metotlarin TS EN ISO/IEC 17025:2017 standardina gore akredite
edilmesine yonelik olarak gerekli ¢calismalar tamamlanmis ve TURKAK tarafindan 09-13
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Agustos 2021 tarihleri arasinda yerinde denetim gerceklestirilmistir. iISDL nin akreditasyon
calismalarina yonelik tum faaliyetler tamamlanmis olup, Akreditasyon Belgesi 15 Subat
2022'de alinmistir.

PHTde 07.09.2022 tarihinde NDK tarafindan RK Denetimi, 06.12.2022-08.12.2022 tarihleri
arasinda Saglik Bakanligi TITCK tarafindan GMP (iyi imalat Uygulamalari) Denetimi ve
20.12.2022 tarihinde TSE tarafindan TS EN I1SO 9001:2015 Denetimi gergceklesmistir. Ayrica
08.11.2022 -09.11.2022 tarihleri arasinda PHTde i¢ Denetim 28.07.2022 tarihinde ise TS EN
ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda denetim gerceklestirilmistir.

2022 yili son alti aylik donemde 10 adet hastaneye farkli zamanlarda 5 mCi - 80mCi dozda 18
adet siparis dogrultusunda 201TICL ve 123I-Nal radyofarmasdtiklerinin satisi
gergeklestirilmistir. Monrol Firmasi TENMAK'dan aldigi 201TICl driniini Filipinler'e
gondermekte ve lrinimiuz yurt disinda da kullanilmaktadir. 2022 yilinda Proton Hizlandirici
Tesisinde Sicak Hiicre (Hotcell) Kullanimi ve Proton Hizlandirici Tesisinde Laboratuvar Alani
Kullanimi hizmetleri TENMAK Hizmet ve islem Bedelleri Listesine eklenmistir. NSTEC
Kusadasi Uluslararasi Niikleer Bilimler ve Teknolojileri Kongresi'ne (19 Ekim- 22 Ekim 2022)
4 sunum ve 4 posterile katilim saglanmistir.

Prosesin oturtulmasi ve dogrulanmasi amaciyla laboratuvar galismalari sirasinda
gerceklestirilen deneme uretimleri tamamlanmistir. Deneme uretimlerinden elde edilen
veriler esliginde yiiksek aktivitede Ge-68 iiretimine yonelik olarak hedef isinlamasi
yapilmistir. Ticari seviyede Ge-68 liretimi icin gerekli aktivitenin elde edilmesi uzunisinlama
siireleri gerektirmektedir. Uretimi yapilacak Ge-68 aktivite belirlenmeden énce iilkemizde
bulunan iki ticari firmanin bagimsiz olarak Ge-68 talebi olmustur. Oncelikle kendileri igin
deneme seviyesi denebilecek bir aktivitede uriin talep edilmesiile birlikte projenin bu kismi
ile hem ticari duzeyde uretim gerceklestirilmesi hem de urun kalitesi bakimindan piyasa
sartlarina uygunlugun belirlenmesi hedeflenmistir. Bu firmalardan bir tanesi 20 mCi digeri
ise 6 mCi Ge-68 deneme aktivitesi talep etmistir. Talebin karsilanmasi i¢in hazirlanan hedef
plaka ortalama 120 pA/h akim ile toplam 2600 pAh isinlanmistir. Bu isinlama sonrasinda
yapilan iretimde yaklasik 1000 MBq (~27 mCi) saf Ge-68 liretilmistir. HPGe ile yapilan
radyonuklit saflik testi ve ICMS ile yapilan kimyasal saflik test sonuglari GMP Grade urun
spesifikasyonlarini saglar niteliktedir. Uretilen Ge-68 aktivitesinin 20 mCi'si Eczacibasi
Monrol, 6 mCi'si ise Epsilon firmasina deneme amacli verilmistir. Her iki firmanin da urun
kalitesi ile ilgili geri donusleri olumlu olmustur. Jenerator kolonunun hazirlanmasi ve
optimizasyonu calismalari yapilmistir. Jenerator sagim kolonunun hazirlanmasi
calismalariyla eszamanliolarak jenerator prototip tasarim ¢alismalarina baslanilmistir.

Dedektor gorevi gorecek iyon odasi tuplerin tasarlanmasi, urettirilmesi ve belirli basing
altinda gaz ile doldurulup, sizdirmazlik testlerinin gerceklestirilmesi, iyon odasi tiplerin
radyasyon dl¢iim degerlerinin SSDL laboratuvarinda farkli enerji ve radyasyon degerlerinde
yapilmasi ve lineer doz cevap egrisinin elde edilmesi” faaliyetleri ylriitilmiistir.
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PIXE (Particle-Induced X-ray Emission), NRA (Nuclear Reaction Analysis) ve RBS
(Rutherford Back Scattering Spectrometry) yontemlerinin uygulanmasi sirasinda isinlama
odacigi icerisinde bulunan dedektorler izerinde 6nemli bir arka-plan fon radyasyon degeri
olcllmiistiir. Agirikli olarak enerji diisiiriicli sistemden kaynaklanan arka plan radyasyon
seviyesinin olcum sirasinda onemli bir olumsuz etki yaratmasindan dolayi enerji dusurtcu
sistem yeniden tasarlanmistir ve Ar-Ge isinlama odasi yerine siklotron odasina 1.1 numarali
demet hatti Uzerindeki Faraday, 1. ile ayni konuma yerlestirilmek tzere uretilmistir. RBS
analizi icin PIPs (Passivated Implanted Planar Silicon Detector) tipi dedektdrlerlerin
kurulumu ve kalibrasyonu ¢calismalaritamamlanmistir ve analize hazir hale getirilmistir.

Klystron kovuk malzemesi igin dunyadaki benzer calismalar goz onune alinarak, once
aluminyum model sonrasinda ise nihai versiyon olarak bakir malzeme dusunulmius, ancak,
aliiminyum malzeme kullanilarak yapilan tasarim hesaplamalarinda gerekli gli¢c degerinin
saglanabildigi goriilerek, kovuklarin aliminyumdan {retilmesine karar verilmistir. Diger
yandan, u¢ boyutlu elektromanyetik tasarimda elektron demetinin uyarimineticesinde ortaya
cikan yiiksek mertebelikipler (HOM) nedeniyle elektron demetinin bohgalanmasi etkilenerek
RF gii¢ ¢ikisinda salinimlar ve kayiplarin meydana geldigi tespit edilmistir. Dolayisiyla bu
donemde HOM'larin bertaraf edilmesi/bastirilmasina yonelik olarak yogun elektromanyetik
hesaplama/benzetim calismalari sirdiriilmistiir. Ayrica elektron demetinin kovuklardan
duzgun bir sekilde kolektore kadar iletilebilmesi i¢in sistemde kullanilmasi planlanan
elektromiknatislarin tasarimina dair calismalar yurutulmustur.

Plastik sintilator tipi panel kapi ve el dedektor sistemlerinin gelistirilmesi ve uretilmesi
calismasi: 2022 yiliigerisinde, katkili ve katkisiz olmak Gizere iki adet buyuk olgekli polistiren
kiitiik basariyla iiretilmis ve gesitli testler yapilmistir. Bu ¢alismaya ek olarak, NUKEN
biinyesinde liretilen plastik sintilatorlerin el dedektorlerinde kullanilabilirligi konusunda Ar-
Ge calismalari yuratilmustur. Bu cergevede, plastik sintilatorlerin fotodiyot ve PMTi
sistemlerile dusik enerjiliAm-241ve daha yuksek enerjili Cs-137 nokta kaynaklarina vermis
oldugu tepkiler karsilastirmali olarak incelenmistir. Sinyal filtreleme ve igleme teknikleri
uzerinde Ar-Ge calismalaridevam etmekte olup makul bir verim alinmasi durumunda plastik
sintilatorlu el dedektorleride Uretilebilecektir.

inorganik malzemeler kullanilarak radyasyon algilama sistemleri gelistirilmesi calismasi
2022 yiliicerisinde malzeme tiretim galismalari LaYO seffaf seramik malzemelerin tiretimive
karakterizasyonu lizerine yogunlagsmistir. Lantan itriyum Oksit (LaYO) seramik sintilator
tozlari Pechini ve birlikte ¢oktirme yontemleri kullanilarak sentezlenmis ve sentezlenen
tozlara toz metalurjisi surecleri uygulanarak disk sekilli iri ve hacimli seramik malzemeler
iretilmistir. Uretilen bu malzemeler kullanilarak hem gama doz hizi élger hem de iHA araci
ile radyasyon tespiti ve doz hizi haritasi ¢ikarilmasi konusunda arastirma gelistirme
faaliyetleri surdurulmustur. Bu kapsamda urunlerin ticarilestirilmesi icin endustriyel
tasarim calismalari baslatilmistir (Resim 11-12). iHA ile radyasyon tespiti ve doz hizi haritasi
cikarilmasi calismalari kapsaminda gerceklestirilen iyilestirme ¢alismalari sonucunda elde
edilen %95 Gliven Araligi Haritasi ve Krigning Analizi ile LaYO seramik sintilator malzemeler
icin benzetime dayali karsilastirma calismalari da yapilmistir.
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Resim 11: lyilestirme Galismalari Kapsaminda imalati Yapilan El Dedektorleri

Resim 12: Radyasyon Tespiti ve Doz Hizi Haritasi Cikarilmasi Calismalarinda
Kullanilan insansiz Hava Araci (iHA) ve Gelistirilen Dedektor Sistemi

Diisiik (<5Gy), orta ve yiiksek doz dozimetresi olarak kullanilabilecek malzemelerin
arastirilmasi, uretilmesi, standart hale getirilmesi ve ulusal doz ol¢gim sisteminin
olusturulmasina yonelik calismalar yapilmasi kapsaminda, laboratuvarlarimizda dozimetrik
malzeme uretiminde kullanilanilabilecek uygun tekniklerin belirlenmesine devam edilmistir.
Li2B407:Cu dozimetrik Beta radyasyonuna verdigi tepki ve bu tepkinin tekrarlanabilirligi
incelenmis, ayni radyasyon dozlarinda tekrarlanabilirliginin +%5 hata sinirlari icerisinde
oldugu goriilmiistdr.

2022 yiliigerisinde, notron dozimetresi olarak kullanilabilecek malzemelerin arastirilmasina
yonelik calismalar yapilmasi kapsaminda, amonyum tartarat ve potasyum tartarat
malzemelerine Gd203 katkilanilarak hazirlanan malzemelerin beta radyasyonu karsisinda
davraniglari ve tekrarlanabilirligi incelenmis ve 0-1500 Gy arasi beta dozlari icin OSL doz-
cevap egrisi elde edilmistir.
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ihracati Yapilan Gidalarin Mikrobiyel Giivenliginin ve Kalitesinin Isinlama Teknolojisi
Kullanilarak Saglanmasi g¢alisma sonuglarinin istatistiksel analizi yapilmakta olup sonug
raporuyazilacaktir.

Afet Durumlarinda Tiiketilmek Amaciyla Isinlama Teknolojisi Kullanilarak Besin igerigi
Zenginlestirilmis Dayanikli Ekmek Uretimi kapsaminda; ekmekler; nohut unu, peynir alti suyu
tozu ve yumurta aki tozu kullanilarak protein ve mineral bakimindan zenginlestirilmistir.
Ekmek yapiminda un cesidi, nohut unu, peynir alti suyu tozu ve yumurta aki tozunun hangi
oranlarda kullanilacagi ve kullanilan oranlarin ekmegin tekstiirel ve duyusal ozelliklerine
etkisini belirlemek icin on denemeler yapilmistir. Bu on denemeler Tarla Bitkileri Merkez
Arastirma Enstitlisii Miidirligi, Bitkisel Gidalar Arastirma Merkezi'nde bulunan Ekmek
Uretim Laboratuvarlarinda gergeklestirilmistir.

Gama Isinlama Tesisinde, sterilizasyon amaci ile 1.635 m?® tibbi malzeme, patojen
mikroorganizmalarin azaltilmasi amaci ile 3.173 m? (1.503 ton) gida maddesi (gesitli baharat)
ve 453 médiger iiriinler olmak tizere toplam 5.261 m®{iriin isinlanmistir.

Radyasyon mikrobiyolojisilaboratuvarinda 74 adet radyasyonla sterilizasyon dozunun tespiti
ve doz gegerleme testi, 59 adet doz kontrol testi, 6 adet tibbi malzeme uzerindeki
mikroorganizma popiilasyonun belirlenmesi ve 2 adet sterilite testi olmak Gizere toplam 141
adet test talebi karsilanmistir.

TENMAK-Saraykoy yerleskesinde bulunan deneme sahasinda meyve agaglarindan elma ve
kiraz’'da N-15 teknigi kullanilarak yapraktan azot giibrelemesinde en uygun azot dozunun
belirlenmesiamaciylayapilan arastirmada; kiraz agaglarinin giceklenme déneminde iklimsel
soguk zarari (zirai don) nedeniyle meyve tutumu olmamis ve bu nedenle yapraktan N-15 azot
giibrelemesi yapilamamistir. Meyve agaglarimizdan elmada ise ciceklenme ddoneminde
meyve tutumu gerceklesmis olup Mayis ayinin 4. haftasinda birinci uygulamasi olan
yapraktan N-15 giibrelemesi yapilmistir. N-15 teknigi kullanilarak karpuz, patates ve
sekerpancari bitkilerinde yapraktan azotun gubrelenmesi yapilarak en uygun azot dozunun
belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmada; tarlaya asilamak amaciyla Mart ayinin ugtincu
haftasinda karpuz ve sekerpancari tohumlari tuplere ekilerek Mayis ayinin ikinci haftasina
kadar fide haline getirilmistir. Fide haline getirilen bitkiler ve patates tohumlari tarlaya
sasirtilarak ekilmistir. Ancak Haziran ayir doneminde Saraykoy yerleskesinde kazi
calismalari nedeniyle yerleskeye ait bahge alaninin tamaminda sulama suyu alt yapisinin
¢okmesive tekrar sulama suyu alt yapisinin kullanilabilir hale yaz donemi boyunca aktif hale
getirilememesinedeniyle calismalara bu yil devam edilememistir.

Tarim ve Orman Bakanligi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirliigl, Uluslar
ArasiTarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi Midiirliigi ile TENMAK arasinda ortak yiiriitiilen
“Havza Olgeginde Erozyon Riskinin Belirlenmesi, Parmak izi Teknigi ile Sediment ve Organik
Karbon Kaynaklarinin izlenmesi” projesi kapsaminda Havzadan alinan toprak érnekleri N-15
ve C-13 analizleri hazir hale getirilmis olup 2023 yiliigerisinde analizleri yapilacaktir.

“Bitki Koruma Calismalar1” kapsaminda; mutant bugday hatlarinin Septoria yaprak leke
hastaligina karsi reaksiyonlarinin belirlenmesi kapsaminda ¢alismalara devam edilmis,

“Seralarda Biyolojik Miicadele Programlarinda Domates Zararlisi Tuta absoluta (Gelechidae:
Lepidoptera)’nin Kisir Bocek Teknigi Kapsaminda Kullanim Olanaklarinin Arastirilmasi”
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konulu ¢alismanin, ana materyali olan Domates Giivesi laboratuvar kiiltiiriiniin devamulligi
konusunda yasanan aksakliklar sebebiyle planlanan denemeler ertelenmistir. TENMAK-
NUKEN olarak ortagi oldugumuz “TUR5027 Implementation of SIT for Suppression and
Eradication of Medfly in Turkey” projesi kapsaminda radyasyon ve ilgili tekniklerin
kullanimina iligkin gerekli bilgilendirme ¢alismalari ve lisanslamaya esas yapilmasi gerekli
hazirliklar da yuratulmustur.

“Nikleer Teknik Kullanarak Yeni Domates Genitorlerinin Gelistirilmesi” projesi kapsaminda;
M 1707, S 776, S 112, M 524, C38-20 ve S kontrol, M kontrol, ¢ kontrol gesit ve hatlarina ait
meyveler Temmuz 2022 doneminde hasat edilerek tohum alimiislemi tamamlanmis ve verim
denemelerine ait sonuglar da degerlendirilmistir. Buna gore C38-20 icin toplamda 494,7 kg
verim alinirken sira basinaortalamaverim164,9 kg olarak gergeklesmistir. Kontrol grubunda
ise toplamda 289,78 kg verim alinirken sira basina verim 96,59 kg olarak belirlenmistir.
Dolayisi ile tescil adayi olarak C38-20'nin adayligi kesinlesmis durumdadir. Kis verimini
gormek tizere sadece C38-20 hatti ve kontrolii ile tekrarliverim denemesi kurulmustur. Hala
cicek tutumu asamasi tarafimizdan izlenmektedir. Bunun yani sira Eylil 2022 doneminde
rekombinasyon melezlemeleri yapmak lzere segilmis 3 hat ve kontrolleri ile tohum
ekilmistir. Bitkilerde tohum alimi icin kendileme yapmak uzere izolasyon calismalari da
baslamis durumdadir. 2022 Agustos doneminde ise eskiyen tohumlarin yenilenmesi igin
kurulan tarla denemesinde hasat ve sonrasinda tohum tasnifi islemi yapilmistir. Calisma
uzunyillaradayanan bir arastirmaolduguicintohum bankasinda bulunan tohumlarda canlilik
testleriyapilmayabaslanmistir. Sonuca gore atilacak ve yenilenmesigereken hatlarayonelik
karar verilecektir. Sezyum 137 kaynaginda isinlanmak {izere in vitro bitkilerin iiretimine
baslanmistir.

“Mutasyonla Arpa Islahi” projesi kapsaminda; 2021-2022 doneminde ekilen 30 ileri hattin
hasadi 25-29 Temmuz 2022 tarihinde yapilmistir. Kis ve ilkbahar yagislarindaki yetersizlik,
kardeslenmenin arkasindan gelen kuraklik nedeniyle verim ¢ok dusuk olmustur. Hasat
sonrasi tohum temizlik islemi yapilip materyalin miktarini artirmak amaciyla 30 ileri hat 22
Ekim 2022 tarihinde TENMAK-Saraykoy deneme tarlasina ekilmistir.

“Ekmeklik Bugday Islahi” calismalari TENMAK-Saraykoy deneme tarlasinda 2021-2022 ekim
donemiigin 6n verim denemesi ve agilan materyal olarak 2 metrelik siralara ekimleri yapilan
Ekmeklik Bugday mutant hatlarinin hasat islemleri yapilmistir. Hasat sonrasi bitki ve basak
morfolojileri, parsel verimleri ve bitki verimleri gibi gerekli seleksiyon calismalari sonucu
2022-2023 ekim donemi ekimi yapilacak olan umutvar materyal segimleri tamamlanmistir.
Secimiyapilan hatlarin on verim ve bitki siralari olarak ekilmistir. EKim doneminden itibaren
cikis, kistan ¢ikis, morfolojik ve agronomik ozelliklerin gozlemlerine devam edilmektedir.
Tosunbey, Bayraktar 2000 gesitlerinde 300 Gy gama isiniuygulamasi sonrasialinan tohumlar
M7 generasyonu olarak ekim déneminde NUKEN deneme tarlasina ekimleri yapilmis olup,
cikis, kistan cikis, morfolojik ve agronomik gozlemlere devam edilmektedir. Deneme
serasinda 8-10 mS/cm tuzlu toprak kosullarinda ekimi yapilan hatlardan canli kalan bitkiler
hasat edilmis alinan tohumlar serada ekilerek tohum gogaltmaislemine devam edilmektedir.

“Makarnalik Bugday Islahi” calismalari Merkez deneme tarlasinda 2021-2022 ekim dénemi
icin on verim denemesi ve acilan materyal olarak 2 metrelik siralara ekimleri yapilan
Makarnalik Bugday mutant hatlarinin hasatislemleriyapilmistir. Hasat sonrasi bitki ve basak
morfolojileri, parsel verimleri ve bitki verimleri gibi 6zellikler goz onune alinarak gerekli
seleksiyon calismalari sonucu 2022-2023 ekim donemi ekimi yapilacak olan umutvar
materyal segimleri bitirilmistir. Secimi yapilan hatlarin on verim ve bitki siralari olarak
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ekimleri yapilmistir. EKim doneminden itibaren ¢ikis, kistan ¢ikis, morfolojik ve agronomik
gozlemlerine devam edilmektedir. Eminbey makarnalik bugday ¢esitinde 300 Gy gama isini
uygulamasi sonrasi alinan tohumlar M7 generasyonu olarak ekim doneminde merkezimiz
deneme tarlasina ekimleri yapilmis olup, ¢ikis, kistan c¢ikis, morfolojik ve agronomik
gozlemlerine devam edilmektedir.

“Bazi Yerli Uziim Cesitlerinde Mutasyon Islahi” projesi kapsaminda; Ankara Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Bahge Bitkileri Bolimi ile ortak olarak yiiriitiilen ve Kalecik Bagcilik
Arastirma istasyonu'nda bulunan projede umutvar olarak belirlenen 5 Kalecik Karasi (KK)
cesidi mutanti, 1Uslu (U) cesidi mutantinin gézlemleriyapilmistir, verilerin degerlendirmeleri
devam etmektedir.

“Melezleme ve Mutasyon Islahi Yoluyla Yeni Elma Genotiplerinin Elde Edilmesi” projesi
kapsaminda; Egirdir Meyvecilik Arastirma Enstitiisi Miidirliigi ile Kurumumuz arasinda
ortak yuritulen Elma Cesit Gelistirme Cati Projesi kapsaminda yer alan projede 2022 yilinin
ikinci yarisinda, plantasyonda bulunan yaklasik 900 adet genotipte gozlemler yapilmistir. Bu
vegetasyon doneminde periyodisite ve asiri kurak yetistiricilik donemi nedeniyle yeterli
meyve tutumu olmamistir. Genotiplere ait verim degerleri kaydedilmis ancak kalite
ozeliklerini degerlendirecek miktarda meyve elde edilememistir.

“Mutasyon Islahiyla Cara Cara Navel Portakalindan Yeni Genotiplerin Elde Edilmesi” projesi
kapsaminda; Bati Akdeniz Arastirma Enstitusu ile ortak yurutilen bu projede, M1V4
asamasinda, Enstitli arazisine aktarilan populasyonda yaklasik 750 genotipte kultiirel bakim
islemleri, pomolojik kayitlar ve gozlemler devam etmektedir. Meyve elde edilebilen
genotiplerde meyve agirligi, kabuk kalinligi, meyve suyu asitligi ve pulp rengi analizleri
yapilmig, kontrol grubuna gore daha iri, daha iyi renklenen, erkenci ve gecgi tipler
belirlenmistir. Elde edilen veriler “Breeding New Orange Varieties Through Mutation From
Cara Cara Navel (Citrus Sinensis (L.) Osbeck) (Tur020-438) Orange Variety” adli bildiride 6-11
Kasim 2022 tarihinde Mersin’de yapilan 14. Uluslararasi Turuncgiller Konresinde BATEM'deki
paydasimiz tarafindan sunulmustur.

“Mutant Ekmeklik/Makarnalik Bugday Islah Materyalinin Bazi Fungal Hastaliklara Karsi
Reaksiyonlarinin Belirlenmesi” projesi kapsaminda; TAGEM Tarla Bitkileri Merkez Arastirma
Enstitlisii Patoloji bolimii ile yapilan TAGEM projesi geregi haymana lokasyonu hastalik
bahcesinde yapilan hasat sonucu alinan tek basaklardan gelen hatlarin hasatlari yapilarak
hasat sonrasi bitki ve basak morfolojileri, parsel verimleri ve bitki verimleri gibi gerekli
seleksiyon calismalari sonucu 2022-2023 ekim donemi i¢in ekimi yapilacak olan umutvar
materyal secimleri yapilmistir. Secimi yapilan hatlarin on verim ve bitki siralari olarak
ekimleri tamamlanmistir. EKim doneminden itibaren ¢ikis, kistan ¢ikis, morfolojik ve
agronomik gozlemlerine devam edilmektedir. Calismaya ait sonug raporu hazirlanmistir.

“Kasimpatr'da Mutasyon Islahi ile Cesit Gelistirme” projesi kapsaminda; Ege Tarimsal
Arastirma Enstitlisii (ETAE) ve Kurumumuz ortakliginda yiritiilen proje kapsaminda, gegen
yiltescilbagvurusu yapilan Bademler Beyazi, Ege Meltemi, Kaan ve Ozan mutant kesme ¢gicek
genotipleri icin son gozlemler ve bu yil bagvurusu yapilan Sevim ve Bayram genotipi igin 7
Kasim 2022 tarihinde Tarim ve Orman Bakanligi, Tohumluk ve Tescil ve Sertifikalandirma
Merkez Miidirligii elemanlarinca tescil gozlemleri yapilmistir. Gelisme raporunun bu
periyodunda tescil gozlemlerine yardimci olmak ve gerekli verilerin hazirlanmasina yonelik
olarak yogun bir cogaltim ve gozlem siireci gecirilmistir. Tescile sunulmus ve yenibasvurusu
yapilan cesit adaylarimiz disinda, iki yil boyunca morfolojik gozlemleri ve cicek agma
zamanlari belirlenen, gerekli sayida gogaltimi yapilmis kesme tip genotiplerimiz mevcuttur.
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“Mutasyon Islahi Yontemi ile Yeni Antepfistigi Cesitlerinin Elde Edilmesi” projesi kapsaminda;
TENMAK-TAGEM ortakliginda Antepfistigi Arastirma Enstitiisi Midiirliglyle yiritiilen
projede gencglik kisirliginin siirdiigii bu asamada, gerekli kiiltirel bakim islemleri devam
etmistir.

“Mutasyon Islahi ile Kayisi Yetistiriciligine Uygun Klonal Anag Gelistirilmesi” projesi
kapsaminda; Malatya Kayisi Arastirma Enstitusu ile ortak yurutulmekte olan projede
populasyonu genisletmek amaciyla gelisme raporunun ilk bolumunde i1sinlanip Myrobalan
anaci lzerine asilanan bireylerin bitki gelisimleri devam etmektedir. Gegtigimiz yillarda
isinlanip, fidan haline gelip 2021 yilinda araziye aktarilan populasyonda kdlturel bakim
islemleri surmektedir.

“Marulda (Lactucasativavar. longifolia) Mutasyon Islahi Yoluyla Besleyici Degeri Gelistirilmis
Islah Hatlari Elde Edilmesi Uzerinde Bir Arastirma” projesi kapsaminda; Eskisehir Gegit
Kusagi Tarimsal Arastirma Enstitiisii deneme alaninda M3-M4 generasyonlari igin kontrol,
Eskule 150 Gy'den gelen 12 hat, Escule 200 Gy'den gelen 69 hat, Escule 250 Gy'den gelen 19 hat,
Cervantes150 Gy'den gelen13 hatile toplamda 113 hatta ait tohum alim islemi tamamlanmistir.

“Mutasyon Islahi Yontemiyle Yeni Trabzon Hurmasi Cesitlerinin Belirlenmesi” projesi
kapsaminda; Karadeniz Tarimsal Arastirma Enstitusu ile ortak yurutulen projede Turkay ve
Onur gesitleri kullanilmistir. Nisan ayinda Etkili Mutasyon Dozu (EMD) belirlenmesi igin 7
farkli doz grubunda, 50'ser tomurcuk kullanilarak yapilan doz belirleme galismasinda,
Isinlanan tomurcuklar T g6z asisiyla Lotus hurmasi (Diospyrus lotus) c¢dgirlerine
asilanmistir. Isinlama sirasinda Turkay ve Onur gesitlerinde materyaldeki su orani sirasiyla
%21,29 ve %22,84 olarak hesaplanmistir. 16 Eylul tarihinde yapilan surgun olgiimleri
kullanilarak lineer regresyon yardimiyla EMD belirlenmistir. Tlirkay ¢esidinde EMD 41,33 Gy
olarak hesaplanirken, Onur cesidinde elde edilen sonuglar given sinirlarinin disinda
bulundugundan tekrarlanmasina karar verilmistir.

“Zeytinde In Vitro Mutasyon Islahi” projesi kapsaminda; TAGEM isbirligi sonlandirilarak
NUKEN biinyesinde in vitro mutasyon calismasi seklinde yiiriitilmeye baslanan calisma
kapsaminda TAGEM izmir Bornova Zeytincilik Arastirma Enstitiisiinden kéklenmesi zor ve
kolay olan 100 adet Domat ve 100 adet Gemlik zeytin gesitlerine ait celik temin edilmistir.
Enfeksiyon olusumunu engellemek uzere ilk olarak fungusit solusyonu ile muamele edilen
celikler daha sonra koklenmeyi saglamak lizere alt ug kesimi ve yaralama islemi yapildiktan
sonra 5000 ppm dozunda hazirlananindol biitiirk asit (IBA) soliisyonunda tutularak koklenme
ortamina transfer edilmistir. Hala koklenme ve surgun gelisimi takip edilmektedir.

Eylul 2022 donemi itibari ile baslayan ¢alisma kapsaminda oncelikli olarak dikey ve yatay
sistemlere yonelik olarak prototip olusturmaya yonelik calismalara baslanmistir. Bu
kapsamda bilgisayar tUzerinde sistemlere yonelik taslaklar ¢izilmis ve daha sonra uygulamali
olarak tamamen proje personelinin iggucu ile montaj baslatilmistir. Yatay sistemin ana
govdesi yapilmis ancak birim alana daha fazla sayida bitki yerlestirmek tuzere katli merdiven
sistemi icin 6n hazirliga da baslanmistir. ilk dikey sisteme yénelik olarak daha genis capli
yetistirme alaninin efektif olacagi belirlenerek dortli sistemlerin yapimina baglanmis ve su
akisi izlenmistir. Sisteme entegre edilecek bitkilerin kok gelisiminin izlenmesi ve su akisini
ne kadar engelledigini saptamak lizere standart ticari tohum kullanilarak fide iretimine
baslanmistir
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Mayis 2022 doneminde baslayan gcalismanin birinci paketinde secilmis bugday hatlarinda in
vitro calismalar icin on sterilizasyon ¢alismasi yapilmis, ilk olarak Tosun Bey kontrolu ve bu
kontrole ait 4-6 mutant hattidenenmistir. Anter kulturu rejenerasyon ve inkilibasyon ortamini
optimize etmek uzere calismalar baslamis, calismanin ikinci paketinde oturak ve sirik
domates tiplerinde gelistirilen mutant hatlarda tuz stresi calismalarina baslanmis, eski
tohumlarin ¢cimlenme durumlarini belirlemek tizere ¢cimlenme denemeleri tamamlanmistir.
Calismanin uglincu paketi icinde yer alan sis bitkisi tiirtine yonelik bir grup bitkinin in vitro
cogaltim optimizasyonuna yonelik olarak bitki cogaltimina baglanmistir.

Elektrodepozisyon yontemiyle radyoizotop ince film kaplama calismalari kapsaminda
OSTiM'de retimleri planlanan elektroliz kaplama hiicrelerinin fabrikasyonlari
tamamlanmistir. Yuksek gama radyasyonu ile isinlanan aygitlarin radyasyon dayaniklilik test
olcimleri tamamlanmis, metroloji laboratuvarinda bulunan 4m-B-y coincidence sayim
sistemiile radyoizotop ince filmin yaklasik beta spektrumunun ol¢ulmesi tzerine on calisma
yapilmistir. Niikleer Pil Proje 6neriformunun hedefleri arasinda yer aldigi iizere uluslararasi
makale hazirlama calismalariyapilmistir.

2022 yili ikinci 6 aylik donemin sonlarinda NDK tarafindan TENMAK'a iletilen Radyasyon
izleme ve Uyari Sistemi Agrnin (RADISA) Yeteneklerinin Gelistirilmesi konulu proje talebi
kapsaminda ortak yiiriitilmek iizere, NUKEN-istanbul ve TUBITAK MAM'In da katki verecegi
yeni bir proje icin hazirliklar baslatilmistir. Bu yeni proje RESA-2 projesinin amaclarini ve is
paketlerini kapsamaktadir.

2004 yiinda UNESCO projesi olarak baslamis, Urdiin, Kibris, Misir, iran, israil, Pakistan,
Filistin ve Tirkiye'nin kurucu liye oldugu, Almanya'dan BESSY tesisinin donanimlarinin
Urdiin’e taginmasi ile baglamis bir hizlandirici tabanli 1sinim kaynagi tesisidir. Hizlandiricisi
2017 yilinda devreye alinan tesis hali hazirda 3 demet hatti ile kullanicilara hizmet
vermektedir ve Ulkemizden arastirmacilar tarafindan etkin olarak kullanilmaktadir.

TENMAK onderliginde TARLA (Tiirk Hizlandirici ve Isinim Laboratuvari), Bilkent Universitesi
ve Kog Universitesi ortakliginda yiiriitilen proje kapsaminda, iilkemizde paralel olarak
yurutulen ve TARLA'nin kapsam alani disinda kalan dalga boylarinda isinlar kullanilarak, ileri
bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin basariyla sirdiriulmesi; bu calismalarin, kapsaminin ve
cesitliliginin artirilmasi, yiiksek yetkinlige sahip kalifiye bilimsel ve teknik isglicliniin
yetistirilmesi, uzay ve havacilik, elektronik, nanomalzeme, asi, norobilim, biyomedikal cihaz,
fotonik, yakit pili teknolojileri, nukleer enerji vb. gibi oncelikli ulusal Ar-Ge alanlarinda, ust
diizey disiplinler arasi teknik/bilimsel arastirmalarin yapilabilmesinin ve ilgili is giicliniin
hacminin ve yetkinliklerinin gelistirilmesiigin, kurucu liye oldugumuz SESAME'de Tiirk Bilim
insanlarinin kullanimina adanacak, miistakil bir deney diizeneginin tasarimi ve kurulumu
konusunda tedarik asamasina gecilmistir. Bu baglamda, deney istasyonunun ve demet
hattinin Uretilmesiicin gerekli sozlesmeler TENMAK ve yukleniciler arasinda imzalanmistir.
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Demet Hatti Uretimi konusunda TARLA ile anlasilmis olup ilk kez Tirk muhendislerin bir
demet hatti Uretme ve isletme tecrubesini kazanmalari yolunda ilk adim atilmistir.
Dizeneklerin Uretilmesive SESAME’ye tasinmasiisinin: deneyistasyonuigin 1yil, demet hatti
icin 2 yil sirmesi beklenmektedir.

2022 yiliigerisinde yapilan ¢calismalarda, gesitli miktar ve oranlarda MOF-74-Zn, MIL-101-Cr,
MIL-100-Fe, manyetik- magnetit-Fe;0, kolon dolgu maddelerive manyetik- magnetit- Fe;04-
recine kompozit kolon dolgu maddesi sentez calismalarina devam edilmistir. Sentezlenen
dolgu maddelerinin galkalayici destekli Bor-10 izotop ayirma deneyleri yapilmistir. Bu
deneylerde cesitli borik asit konsantrasyonlari ve pH degerleri denenmistir. Yapilan
calkalama deneyleri sonucunda B-10/B-11 izotop oranlari ICP-MS analizi ile belirlenmisgtir.
Yapilan calismalarda elde edilen sonuglar ¢cergevesinde, MIL-101Cr ve MIL-100 Fe kolon dolgu
maddelerinin zenginlestirme galismalariigin uygun aday malzemeler oldugu goriilmiis ve bu
dolgu maddeleriile HPLC ¢alismalarina baslanmasina karar verilmistir.

Paralel plaka Townsend deneyi (Cogaltma katsayisi bulma amacli) diizeneginin iretimi ve
kurulumutamamlanmistir. Duzenekte kullanilan paralellevhalar aliminyumdan uretilmis ve
krom nikel kaplamasi yapilmistir. Dedektor tutucu parcalar diger baglanti adaptorleri PLA
malzeme kullanilarak 3D yazicida Uretilmistir.

GM tipleri ve kapak yapimina iliskin teknik sartname diizenlenerek, forsterite, soda cam
kapak, anot ve katod yapim isini ustlenen firma ile TENMAK arasinda resmi yapimina
baslanmis ve taahhut edilen tarihte isin yetisememesi nedeniyle 2023 yilinin ilk yarisi
icerisinde 200 adet prototip lretimi galismalari tamamlanacaktir. Diger calismalara ise
“Yiksek Vakumlu Gaz Doldurma Sistemi” ve tiiplerin hazir olmasi sonrasinda baslanilacaktir.
GM kovan malzemesi igin 446 paslanmaz gelik malzeme talasli imalat metodu ile otomatik
cihazlarlaistenilen dlgiilerde hassas islenerek (Ra:0.3) iiretimi yapilmistir.

Nukleer konularda yapilan Kurum disi gcalismalar ve projelerin koordine, tesvik edilmesi ve
desteklenmesiyleilgiliolarakise “Enerji Alaninda Uygulama ve Ar-Ge Projeleri” kapsaminda
2022 yilinda CERN galismalaribaglaminda, Kurumumuzca desteklenen 7 projeye ilave olarak
2 yeni proje onerisi daha kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Desteklenen toplam 9 proje
cercevesinde, 65 arastirmaciya 4.486.757,47.-TL tutarinda yurtdisi seyahat destegi,
“SESAME Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda ise 7 kisiye
90.100 TL.- tutarinda destek saglanmistir. 2022 Yilinda CERN Kapsaminda Desteklenen Proje
listesi asagida yer alan tabloda verilmistir.
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Tablo 15.2022 Yilinda CERN Kapsaminda Desteklenen Projeler

No

Proje Adi

Yiirutiiclisi

1

CMS Dedektoriinde B-fizigi, Kuark-Gluon Jet
Ayrimive Faz 2 Giincelleme Calismalari

Prof. Dr. Erhan GULMEZ

Yiksek Granularite Kalorimetre'de Kullanilacak
Olan Silikon Modiillerin Test ve Gegerlemesi icin
Elektronik Bir Sistemin Tasarlanmasi ve Bir Adet
Prototip Sistemin Uretimi

Dr. Kivang NURDAN

ALICE Deneyi Difraktif Dedektorunin Tasarimive
Performans Ol¢iimleri

Prof. Dr. Ayben KARASU
UYSAL

CMS Detektoriinde Cok ileri Bélge Fizik
Analizleri, inklusif pp Etkilesmeleri, PPS (Hassas
Proton Spektrometresi) Hassas Zaman Olgiim
Detektori ve HCAL (Hadronik Kalorimetre) Faz 2
Guncelleme Calismalari

Prof. Dr. Suat
0ZKORUCUKLU

CERN - ATLAS Deneyinde Veri Alimi, Veri Analizi
ve Algic Sistemlerinin Isletim, Bakim ve
Yikseltme Calismalari

Prof. Dr. Serkant Ali GETIN

Alfa Manyetik Spektrometresi (AMS-02) ile
Diisiik Diinya Yériingesinde Helyum ve Agir iyon
Aki  Analizii, AMS-02 Verilerinin Makine
Ogrenmesi ile islenmesi ve Kuantum
Algoritmalarla Parcacik izi Olusturma
Algoritmalari Gelistirilmesi

Prof. Dr. M. Bilge
DEMIRKOZ

CERN RD51 isbirligi Cercevesinde Yeni Mikro-
Yapili Gazli Detektorleri Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

Dr.0gr. UyesiYalgin
KALKAN

CERN'de Emiilsiyon Tabanli Yeni Deneylerin
Kurulumu, Testleri ve Standart Model Otesi Fizik
Arastirmalari

Prof. Dr. Ali Murat GULER

LHC CMS Deneyinde Run Il - Run Il Verileriyle ve
HL-LHC'de Makina Ogrenimi ile Yeni Fizik
Arastirmalari, Standart Model Hassaslik
Olgiimlerive Egzotik Hadron Arastirmalari

Prof.Dr. Mehmet ZEYREK




Tablo 16.2022 Yilinda CERN Kapsaminda Tamamlanan Projeler

No Proje Adi

Yirutictlsu

1 ALICE Deneyi Difraktif

Tasarimive Performans Ol¢iimleri

Dedektoriiniin
UYSAL

Prof. Dr. Ayben KARASU

2 CMS Dedektoriinde B-fizigi, Kuark-Gluon Jet
Ayrimive Faz 2 Glincelleme Calismalari

Prof. Dr. Erhan GULMEZ

Uluslararasi Kuruluslara lyelikten dogan 2022 yili aidat 6deme miktarlari Tablo 18'de

verilmektedir.

Tablo 17. Uluslararasi Kuruluslara Uyelikten Dogan 2022 Yili Aidat Odeme Miktarlari

Odeme Yapilan Uluslararasi

Yol Miktar (Doviz Cinsinden) Miktar (TL)
UAEA-TCF Odemesi 1.201.278 € 19.249.861,30
OECD/NEA Uyelik Aidati 163.369 € 2.996.794,25
OECD Databank Katki Payi 78.245,86 € 1.435.319,69
SESAME Uyelik Aidati 912.650,59 % 13.081.577,62
CERN Ortak Uyelik Aidati 4.961.450 CHF 86.956.769,09
EURAMET Uyelik Aidat 1.000 € 15.897,03
UEA PVPS Katki Payi 10.000 € 180.049,38

Arastirmacilarimizin isvicre-Fransa sinirinda yer alan ve diinyanin en biiyiik parcacik fizigi
arastirma laboratuvari olan CERN deneylerine katilim saglayabilmesine yonelik olarak
deney katki payi 6demeleri asagidaki tabloda verilmistir;

Tablo 18. CERN Deneylerine Katilim Katki Payi Odemeleri

Odeme Yapilan Deney Adi Miktar (CHF) Miktar (TL)
CMS Deney Katki Payi 157.369 2.835.153,61
CMS Faz-2 Deney Katki Payi 21.739 391.648,95
ATLAS Deney Katki Payi 85.000 1.529.248,95
ATLAS Faz-2 Deney Katki Payi 15.600 280.727,32
ALICE Deney Katki Payi 1.947 142.980,93
AMS Deney Katki Payi 8.398,95 131.030,67
SND@LHC Deney Katki Payi 2.600 52.734,98
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Ulkemizin CERN (Avrupa Niikleer Arastirma Merkezi)’e Ortak Uyeligi kapsamindaki
yukimlikleri ve gorevleri yerine getirilmeye devam edilmistir. Bu kapsamda, CERN’nin en
ust karar organi olan Konsey toplantilarina, CERN Finans Komitesi toplantilarina ve CERN
Bilimsel Politika Komitesi'nin toplantilarina katiim saglanmistir.

Ulkemizin SESAME (Ortadogu Sinkrotron Isigi Deneysel Bilim ve Uygulamalari Uluslararasi
Merkezi)'ye lyeligi kapsamindaki yiikiimlikleri ve gorevleri yerine getirilmeye devam
edilmistir. Bu kapsamda SESAME'nin en Ust karar organi olan Konsey'in 28-29 Haziran 2022
tarihlerinde Ulkemiz ev sahipliginde Ankara'da gerceklestirilen 40. toplantisina, Urdiin'de
gerceklestirilen 41. toplantisina ve SESAME Finans Komitesi'nin toplantilarina katilim
saglanmistir.

UAEA'nin 26-30 Eylul 2022 tarihleri arasinda diizenlenen 66. Genel Konferansina TENMAK
Heyeti katiim saglamistir. UAEA Teknik isbirligi Avrupa Bélgesi Ulusal irtibat Goérevlileri
(NLO) Toplantisi 26-27 Mayis 2022 tarihlerinde istanbul'da, TENMAK ev sahipliginde
gerceklestirilmistir.

OECD/NEA’in 143. ve 144. Yonetim Kurulu toplantilarina katiim saglanmistir. insan ve
Organizasyonel Faktorler Calisma Grubu'nun 36. Toplantisina katilim saglanmistir.

Temiz Enerjiile ilgili Uriin ve Teknolojilerin Gelistirilmesive izleme Faaliyetleri

2022 yiliigerisinde; “Karbondioksitten yakit iretimi icin termo-katalitik proses gelistirilmesi
projesi” baslatilmig, Hidrojen Dolum istasyonu icin én fizibilite calismalari yapilmis, Hidrojen
Teknolojileri Laboratuvari alt yapi iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmis, istanbul'da
diizenlenen “23. World Hydrogen Energy Conference’e katilim saglanmis ve “Uluslararasi
Efficiency Challenge” yarislari kapsaminda diizenlenen Hidromobil kategorisindeki ekiplere
teknik destek verilmistir.
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idare Adi TURKIYE ENERJi, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

Alt Program Adi NUKLEER ENERJI, RADYASYON VE HIZLANDIRICI
TEKNOLOJILERiI OLCUM, ANALIZ VE KALIBRASYONU

Alt Program Hedefi Olgiim, analiz, iyonlastiriciradyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve
radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesinin
arttirilmasi

Faaliyet Adi Radyasyon Teknolojileri, Analiz, Olciim ve Kalibrasyonu

Aciklama Bu faaliyet kapsaminda; ozel veya tizel kisiler tarafindan talep

edilen dlgiim ve analiz hizmetlerinin (radyoaktivite analizleri,
elementel ve kararli izotop analizleri, nikleer madde ve cift
kullanim malzeme analizleri, 1sinlanmis gidalarin fiziksel
yontemlerle tespiti, arkeolojik, jeolojik ve antropolojik bulgularin
tarihlendirilmesi, nukleer ve analitik teknikler kullanilarak
kiiltirel varliklarin tanimlanmasi) yeterli, dogru, hassas ve
izlenebilir metotlarla gerceklestirilmesi; nukleer tekniklerin
jeoloji, gida, endustri, enerji, cevre, malzeme vb. alanlardaki
mevcut ve muhtemel katkilarina yonelik arastirma gelistirme
calismalarinin yapilmasi; sahip olunan bilgi birikimi, deneyim ve
uzmanlik ile laboratuvar altyapisinin siirdirilebilirligini
saglayacak faaliyetlerin gerceklestirilmesi, dozimetri,
radyoizotop standardizasyonu, niikleer veri 6l¢umleri, notron ve
radyoaktivite konularinda birincil ve ikincil olgim standartlarinin,
olcum ve kalibrasyon yontemlerinin gelistirilmesi, ulkemizin
ihtiyaci olan referans malzeme uretimi ile ilgili gerekli arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin yurutulmesi, laboratuvarlar arasi
karsilastirma ve yeterlilik testlerinin dizenlenerek, ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapilmasi, s6z konusu faaliyete
iliskin uluslararasi kuruluslar nezdinde Kurumu temsil etmek,
olcim ve kalibrasyon hizmetlerini yeterli, dogru, hassas ve
izlenebilir metotlarla gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Radyasyon Teknolojileri, Analiz, (")lg'L'lm ve Kalibrasyonu Faaliyeti

2022 yili Cevresel Radyolojik izleme kapsaminda gama spektrometrik, alfa spektrometrik,
sivisintilasyon sayimive toplam alfa/beta sayimiyontemleriile (gamaradyasyonu analizleri,
Sr-90, H-3, U-234, U-238, Ra-226, Ra-228, Pb-210, Pu-239+240 ve Po-210) 2207 licretli, 615
protokol/proje kapsaminda analiz, 850 adet licretli sertifika ve 29 adet adli numune analizi
hizmetleri verilmistir. Toplam Alfa/Beta Laboratuvarinda (ABL) 2022 yilinda 561 adet toplam
alfa/beta analizi ve izotopik analiz hizmetleri verilmistir. Toplam Alfa/Beta analizleri
kapsaminda igme suyu, kaplica, dogal mineralli ve deniz suyu numunelerinde toplamda 276
adet licretli analiz hizmeti gerceklestirilmistir. Faaliyet kapsaminda, hava filtresi ve yagmur
suyu orneklerinde 23 adet analiz hizmeti verilmistir. 14 adet lcretli Pb-210 analiz hizmeti
verilmistir.

ETi MADEN ve Igdir ili cevresel izleme programlari kapsaminda su numunelerinde 50 adet
toplam alfa/beta analizleri; su, gida, toprak, vb. cevresel drneklerinde 78 adet Pb-210 ve 58
adet Ra-228/Ra-226 analizleri gerceklestirilmistir. “Characterization of radiation dose and
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soil-to-plant transfer factor of natural and artificial radionuclides in two different semi-arid
areas from Eastern Anatolia and Central Anatolia regions of Turkey (CRP Project with
UAEA)”; gida, toprak, vb. cevresel orneklerinde 31 adet Pb-210 ve 31 adet Ra-228 analizleri
gerceklestirilmistir.

2022 yilinda; Gama Spektrometri Laboratuvarinda (GML) 780 adet dicretli, 479 adet
proje/faaliyet adina kurum igi ve 29 adet adli numune analiz yapilmistir. Ayrica, 850 adet
sertifika diizenlenmistir. Sivi Sintilasyon Spektrometri laboratuvarinda (SSL) 194 adet
ucretli, faaliyet kapsaminda 12 adet hava filtresinde Sr-90 analizi ve 3 adet yagmur suyunda
H-3 analizi ile birlikte 185 adet Igdir ili cevresel izleme programlari kapsaminda Sr-90
analizleri yapilmigtir. Alfa Spektrometri laboratuvarinda (AFL) 165 adet {icretli, 8 adet
proje/faaliyet ve 36 adet CRP kapsaminda, 229 adet ETi MADEN cevresel izleme programi
kapsaminda toplamda 440 adet analiz hizmeti verilmistir.

2022 yili faaliyet donemi iginde, TS EN ISO/IEC 17025 kapsaminda Toplam Alfa/Beta, Gama
Spektrometri, Sivi Sintilasyon Spektrometri ve Alfa Spektrometri Laboratuvarlarinda
akredite olan deney metotlarinin i¢ ve dis denetimlere hazir olmasi igin gerekli olan
faaliyetlerinin duzenli olarak yapilmasi kapsaminda; Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi
tarafindan dizenlenen UAEA-TERC-2022 ALMERA kodlu karsilastirma testlerine 3 adet su
orneklerinde, 1adet kontamine yiizey 6rneginde, antropolojik gama yayicilar, H-3, Sr-90, Pb-
210, Po-210, Pu-239, Toplam Alfa ve Toplam Beta analizleri kapsaminda katilim saglanmistir.
Karsilastirma testine ait numuneler analiz edilmistir ve sonuglar UAEA’ya raporlanmistir.
Test sonuglari agiklanmistir ve %95'in izerinde basari saglanmistir. Ayrica UAEA-TRIC-2022
yeterlilik testine; 3 adet farkli su 6rneginde H-3 analizi igin katilim saglanmis olup sonuglar
aciklanmistir. Katiim saglanan yeterlilik testinde %100 basarili olunmustur.

NUKEN-istanbul yerleskesinde 2022 yili icerisinde 987 adet drnekte gama izotopik analiz
yapilmis olup bunlardan 673 analiz raporundan ayrica sertifika da talep edilmistir. Ayrica
daha onceden olusturulmus sertifikalarin talep tizerine yeniden guncellenmesi kapsaminda
87 adet sertifika olusturulmustur. 213 adet su 6rneginde toplam alfa beta ve 3H analizleri
gergeklestirilerek toplam gosterge dozu hesaplanmistir. 165 adet drnekte toplam alfa/beta
analizleri, 108 adet 6rnekte alfa spektrometrik analizler, 99 adet 6rnekte beta spektrometrik
analizler yapilmistir. Enstitu icinden gelen talepler tzerine 60Co projektoriinden alinan
ornekte 60Co analizi, 22 adet toprak orneginde(cevresel) 40K, 226Ra, 137Cs ve 232Th
analizleri, 29 adet hava filtresi 6rneginde 134Cs,131l, 7Be, 137Cs analizleri, 7 adet gcevresel su
orneginde toplam alfa/beta analizleri ve reaktdr binasindan alinan havuz suyu ve siiriinti
orneklerinde ise toplam alfa/beta analizleri yapilmistir. Ayrica indiiktif Eslesmis Plazma -
Optik Emisyon Spekrometresi (ICP-0ES) ile 2 adet numunede (Au, Ag, Pt) element analizi
yapilmig, emniyet gucgleri tarafindan getirilen 4 adet ornekte EDXRF Spektrometresi ile
element analizleri ve 2 adet ornekte WDXRF Spektrometresi ile element analizleri
yapilmistir.

Avrupa Birligi Referans Malzeme ve Ol¢iim Enstitiisii (IRMM) tarafindan diizenlenen EC-JRC
REM 2020 Uluslararasi Karsilastirma Testi referans degerleri belirlenmesine katki
saglanarak, Gama Spektrometri Laboratuvarinin(GML), uluslararasi konumunu korumak ve
daha ileriye goturmek igin analiz yeteneklerini gelistirmek ve alt yapisini guincellemek igin
calismalar yuruatulmustur.

28-29.03.2022 tarihinde TURKAK (Tiirkiye Akreditasyon Kurumu) tarafindan gerceklestirilen
distetkik'te Dr.Nora VAJDA tarafindan teknik denetim ve degerlendirme yapilarak, GML, SSL,
ABL ve AFL laboratuvarlari igcin herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemis ve
akreditasyonun devami karari verilmistir.
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GML, ABL, SSL ve AFL faaliyeti olarak; TENMAK-Saraykoy cevresinde radyoaktivite
duzeyinin taranmasi kapsaminda duzenli olarak toplanan hava orneklerinde gama, toplam
alfa/beta ve Sr-90, mevsimsel yagislar dikkate alinarak (kar suyu, yagmur suyu vs.) su
orneklerinde gama, toplam alfa/beta, trityum ve Po-210 radyoaktivite degerleri tespit edilmis
ve kayit altina alinmistir. Ayrica Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle Ukrayna'da bulunan
nukleer santrallerden olasi sizinti olaylarina karsin duzenli olarak yuksek ve dusuk emis
guclu pompalarile hava orneklemesi yapilmistir.

Dedektor karakterizasyon calismalari yapilmistir. Validasyon igin gerekli numunenin
hazirlanmasi galismasi devam etmektedir. Bu amacla iki adet kalip 3D yazici ile elde
edilmistir. ihtiya¢ duyulan radyoaktif malzemeler belirlenmis, bir kismi tedarik edilmistir.

ETi MADEN Kizilcaéren NTE sahasinda isletme 6ncesi Cevresel Radyolojik izleme programi
icerenis planiilk 6 aylik donemde tamamlanmistir ve raporu hazirlanmistir.

NDK ile yapilan protokol kapsaminda Igdir ili sinir bdlgesini kapsayan gevresel izleme
faaliyeti kapsaminda; Ekim ayinda ornekleme faaliyeti yurutulmustir. Laboratuvarimiza
getirilen orneklerin ol¢im ve analizleri yapilmistir. Raporlama calismalari devam
etmektedir. Ayrica, Igdira hava ve yagis ornekleme istasyonu kurulmasina iligkin
calismalara devam edilmistir. Gazi Universitesi Fen Fakiiltesi ile imzalanan isbirligi
protokolune gore laboratuvar calismalari devam etmektedir.

“Characterization of radiation dose and soil-to-plant transfer factor of natural and artificial
radionuclides in two different semi-arid areas from Eastern Anatolia and Central Anatolia
regions of Turkey (CRP Project with UAEA)” kapsaminda ornekleme ve ol¢iim-analiz
faaliyetleridevam etmektedir.

RER-7014 projesi kapsaminda 2022 yili icerisinde "Fallout sampler and Tritium sampler "
cihazlari Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi'ndan hibe olarak alinmistir. 2023 yili igin ise
"Automatic monitoring station for aerosols with gamma capabilities and alpha-beta
monitors" cihazi hibe olarak laboratuvarlarimiza kazandirilacaktir.

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi Teknik isbirligi Programi kapsaminda Irak, Urdiin ve Suudi
Arabistan’dan gelen 3 arastirmaciya Radyoaktivite Olciim laboratuvarlarinda, 3 Ekim-30
Kasim 2022 tarihleriarasinda 2 (iki) ay siire ile, “Group Fellowship in the Determination of Sr-
90 and Ra-226 through Radiochemical Separation Methods” baslikli egitim verilmistir.

1986 yilindan bu yana devam eden radyasyon odlgme ve izleme cihazlarinin gelistirilmesi
calismalari kapsaminda cesitli boyut ve ozelliklerde zamaninin teknolojisine uygun model
radyasyon olgme ve izleme cihaz prototipleri gelistirilmistir. 2022 yili iginde; 208 adet
radyasyon olger cihaz uretilmis, 271 adet satis yapilmistir. Ayrica, 1986 yilinda yasanan
Cernobil kazasindan sonra 1995 yilinda ilkemizin niikleer ve radyolojik giivenliginin
saglanmasiamaciyla, Radyasyon Erken Uyari Sistem Agi (RESA) projesi gergeklestirilmistir.
Gelistirilen Radyasyon Erken Uyari Sistemi Agi (RESA), ortam radyasyonunun araliksiz
olarak dlciildiigii ve degerlendirildigi cok sayida “Uzak istasyon”ile bu istasyonlarin yénetimi
ve istasyonlardan alinan verilerin saklanmasini, degerlendirilmesini saglayan bir “Merkez
istasyondan” olusmaktadir. Yaziimi ve donanimi TENMAK-Cekmece yerleskesinde
gelistirilen bu sistem ile 1999 yilindan beri cogunlugu sinir bolgelerimizde kurulmus olan iki
yiizli askin istasyon ile 24 saat araliksiz radyasyon izlenmesi yapilmaktadir. istasyonlardan
elde edilen veriler “Avrupa Radyolojik Veri Degisim Platformu (EURDEP)” veri tabaninda
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diger llkelerle es zamanli olarak yayinlanmaktadir. Sistem NDK Kriz Merkezi tarafindan
isletilmektedir.

2022 yiliigcinde yapilan radyasyon olger cihaz ve RESA bilesen bakim onarimlari kapsaminda,
TENMAK ile NDK arasinda “NDK'nin Radyasyon izleme ve Uyari Sistemi Ag (RADISA)
istasyonlarinin Kurulumu ile Bakim Onarimi Faaliyetleri Kapsaminda TENMAK'tan Alacag
Hizmetlere iliskin S6zlesme” imzalanmistir. Kurum ici ve kurum disi olmak iizere toplam 190
adet radyasyon olcer cihazin bakim onarimi yapilmistir. 112 adet RESA bilesenleriile 48 adet
iike genelinde kurulu RESA istasyonlarinin bilesen degisimi yapilmistir.

Farkl tiirlerdeki 6rneklerde (arkeolojik numuneler ve balik, yosun, kurbaga larvasi gibi su
urinlerinde) EA-IRMS C13/C12 ve N15/N14 izotop oran analizleri icin 1050 adet metot
gelistirme ve iyilestirme analizi ve ayrica 246 adet lcretli analiz yapilmistir. Adli Numune ve
ucretli analiz talepleri karsilanmistir.

WDXRF, Mikro_XRF ve Tasinabilir XRF spektrometreleriyle analizlerin yapilmasina devam
edilmis, akreditasyon kapsamindaki deney metotlarinin kalite kontrolleri surdurulmus ve
Na, Mg, AL, Si, K, Ca, Ti, Mn, Fe ve P elementleri i¢in yapilan analiz hizmeti akreditasyon
kapsamidigina alinmistir.

2021yilinin son geyreginde WEPAL(Wageningen University) tarafindan diizenlenen yeterlilik
testine katilim saglanmistir. Bu kapsamda gonderilmis olan farkli matrise sahip iki numune
analiz edilmistir. 2022 yilinin ilk geyreginde gelen degerlendirme raporunda iki numune igin
verilen tiim elementlericin basarili sonug alinmistir. TURKAK tarafindan gergeklestirilen dig
tetkik'de herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemis ve akreditasyonun devami karari
verilmistir.

2022 yiinin son geyreginde UAEA tarafindan diizenlenmis olan yeterlilik testine katilinmis ve
akreditasyon kapsaminda hizmet verilen elementler icin basarili olunmus ve akreditasyon
disinda kalan 8 element icin de basarili sonuglar elde edilmistir.

HR-ICP-MS sistemi ile element ve izotop analizleri igin metot gelistirme ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasi faaliyetiile ilgili olarak, 2022 yiliilk yarisinda ETi MADEN Kurumuiile
yapilan protokol kapsaminda gelen yaklasik 80 adet farkli tipteki numunede (Su, bitki, gida,
vs) Uranyum 238, Uranyum 234 ve Toryum 232 izotopu analizi yapilmis ve raporlanmistir.
Ayrica kurum igerisinde yiiriitiilen bor izotop zenginlestirme projesi kapsaminda B10/B11
izotop orani analizleri, Ge68/Gaé8 jenerator gelistirilmesi projesi kapsaminda kimyasal
verim ve kolon dolgu maddesi performans testlerine yonelik calismalar yapilmistir.

Cevresel orneklerde AAS ile element analizi i¢in 6rnek hazirlama ve analiz calismalari
yapilmistir. 2022 yiinda UAEA'nin diizenledigi UAEA-TERC-2022-01/02 kodlu yeterlilik
testine basvuru yapilmis ve ornekler Haziran sonunda teslim alinmistir. Analiz ve raporlama
calismalari 2023 yili Eylul ayiigerisinde tamamlanacaktir.

NATEN tarafindan yurutulen “Platin Grubu Elementlerin Katalitik Konvektorlerden Geri
Kazanimi” projesi kapsaminda 4 adet numunede Pt, Pd, Rh, Ce, La veY elementlerinin
konsantrasyonu belirlenmistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi protokolii kapsaminda TUBITAK-MAM
tarafindan gonderilen 16 adet deniz sedimenti orneklerinde toplam organik karbon ve
inorganik karbon analizi gerceklestirilmistir. TOC/TN Cihazinda kati ve sivi drneklerde
(sediment ve igme suyu) TOK 6l¢limleri icin metot olusturma ve validasyon calismalarina
devam edilmistir. ICP-OES Cihazi ile Au ve Ag analizleri yapilmistir.
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TUBITAK 2204A Lise Ogrencileri Arasi Proje Arastirma Yarismasinda sunulmak iizere
Kurumumuzile Milli Egitim Bakanligi Ozel Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligii Arasinda is
Birligi Protokolii Cercevesinde 18 adet toprak numunesinde agir metal analizleri yapilmistir.
indiiktif Eslesmis Plazma-0ptik Emisyon Spekrometresi (ICP-0ES) ile Cinko iceren Niikleer
Tip Gorilintuleme kiti numunesinde Fe ve Zn element analizi ve yapilmistir.

“RER 7013 Evaluatnig Groundwater Resources and Groundwater-Surface-Water Interactons
inthe Context of Adapting to Climate Change”isimliUAEA projesi kapsaminda Kiglikgekmece
Golunden alinan 14 adet numunenin DR2800 Spektrofotometre cihaziile Klorir, Sulfat, Nitrit,
Nitrat, Kimyasal Oksijen, Toplam Fosfat, Floriir ve Amonyum analizleriyapilmistir. Savcilik ve
Emniyet Birimleritarafindan getirilen 3 adet ornek EDXRF Spektrometresikullanilarak analiz
edilmistir. WDXRF Spektrometre cihazi ile 2 adet radyasyon koruyucu numunede element
analizi yapilmistir.

Kiiltir Bakanligi, Ankara Resim ve Heykel Miizesi Miidiirliigiinde restorasyon calismasi
yurutiilen ahsap malzemeler lzerinde analiz calismasi yapilmistir. Alfa, Beta ve Gama
spektrometrikyontemler kullanarak nikleer madde ve nukleer malzemelerin analiziWDXRF
spektroskopisi ile karakterizasyon ve element analizlerin yapilmasi kapsaminda u¢ adet
numune icin Th, U ve Kanalizi yapilmistir.

Etnografya Mizesindeki restorasyon calismalari sirasinda Ahi Serafeddin Sandukasi, Taht,
Rahle, Tablo, Toprak, Tagkin Pasa Mihrap gibi objelerden cesitli ornekler alinarak ¢alisma
yurutulmustur. Analizlerle ahsap eserlerin restorasyon galismalarinda uygun malzeme
kullanimiigin eserlerdeki boya, regine ve vernik tirleri tespit edilmistir. Bu sayede ge¢gmiste
yapilmis olan yanlis restorasyon uygulamalari belirlenmis, yeni restorasyon ¢alismalarinda
bu durum g6z oniine alinarak galismalarin yiiriitilmesi saglanmistir. Civi drneklerinde
yapilan incelemelerde ise givilerin ayni doneme ait olup olmadigi, bir kisminin restorasyon
calismalari sirasinda sonradan ilave edilip edilmedigi degerlendirilmis, bir tanesi haricinde
tiim cgivi orneklerinin birbirinin aynisi oldugu tespiti yapilmistir.

Hastaya verilecek olan radyoaktivite dozunun dlgiim giivenligiigin, niikleer tipmerkezlerinde
kullanilan bu cihazlarin, kalite kontrollerini yaparak doz kalibratorlerinin kullanima
uygunlugunun tayin edilmesi ve sonug¢ raporunun hazirlanmasi amaci ile hizmet
verilmektedir. Bu kapsamda Tirkiye'deki 200'den fazla nikleer tip merkezi ve hastaneye
hizmet verilmektedir. 2022 yili icerisinde 6zel niikleer tip merkezlerinden ve hastanelerin
nukleer tip bolumlerinden kalite kontrolleri yapilmak uzere gonderilen 98 adet doz
kalibratorlerine; Dogruluk Testi (Co-57, Co-60, Ba-133, Cs-137 NIST kaynaklari kullanarak),
Dogrusallik Testi (Tc-99m 300-500 mCi) ve Geometri Testi (Tc-99m 10-20 mCi) uygulanarak
kalite kontrolu yapilmis ve sonug raporlari hazirlanmistir.

Hizmet veren biyolojik dozimetre laboratuvari 1988 yilinda kaza, mesleki veya tibbi
nedenlerle iyonlastirici radyasyona maruz kalan veya kalma suphesi olan kisilerin biyolojik
dozlarinin tum dinyada gecerli Kromozom Aberasyon analizi yontemi ile tespit etmek ve
gerekli durumlarda yetkili kurumlara kisileri yonlendirmek amaciile kurulmus olup Turkiye’
bu konuda yetkili tek laboratuvardir. 2017 yilinda akredite olmustur. Alaninda tim dinyada
hizmet eden 90 laboratuvardan biridir. S6z konusu laboratuvarda yilda ortalama 30-40 kisiye
hizmet verilmektedir. 2022 yilinda toplam 24 kisiye biyolojik doz tayini yapilmistir.
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2001yiinda gerekyurticinde uretilen, gerekithal edilen radyoizotop ve radyofarmasotiklerin
kalite kontroliinii yapmak ve Avrupa Farmakopesine (EP) uygun (retilip iiretilmediklerini
kontroletmek amaciyla Merkezi RadyofarmasiLaboratuvarlari (MRL) kurulmustur. NUKEN-
istanbul yerleskesinde hizmet veren Merkezi Radyofarmasi Laboratuvarimiz(MRL)
radyofarmasatiklerin kalite kontrol calismalarini yapmak icin Saglik Bakanligi Tibbi ilag ve
Cihaz Kurumu tarafinda gorevlendirilen tek yetkili merkezdir. Niikleer Tip Merkezlerinde
kullanilan radyofarmasatiklerin ve kitlerin kalite kontrollerini ulusal ve uluslararasi
mevzuata uygun olarak yapmak ve bu sayede kalite glivencesi saglanmis radyofarmasatik
kullanimini saglamak amaci ile hizmet vermektedir. 2022 yilinda 2 adet radyofarmasatigin
analiz islemi ile kalite sistemi geregi ihtiyaci bulunan cihazlarin kalibrasyon ve validasyon
islemleriyapilmistir.

Ankara Universitesi Arkeoloji Boliimiinden gonderilen 1 adet mamut disi 6rneginin ESR yas
tayini icin galismasi tamamlanarak rapor hazirlanmistir. Mugla Sitki Kogman Universitesi
Jeoloji Miihendisligi Béliimiinden ESR yas tayini igin gonderilen 4 adet Nodiil 6rnegi igin
calismalara baslanilmistir. Pamukkale Universitesinden gonderilen arkeolojik 6rnegin OSL
yas tayini calismalari tamamlanmistir. Geo-Mec Mihendislik firmasindan génderilen tcretli
analiz icin gonderilen 2 adet toprak numuneleri Gzerinde OSL dlclimleri 6n calismalarina
baslanmistir.

Veribankasinizenginlestirmek amaciyla turin ¢esidinin arttirilmasiicin siyah ¢ay, kori, piring,
zerdegal, numunesinin ESR analizleri yapilmigtir. TL teknigi igin yeterince silikat mineralinin
toplanmasi zor olan kinoa numunesinde OSL teknigi ile isinlamanin kolayca belirlenip
belirlenemeyeceginin arastirilmasiigin kinoa numunesiiizerinde galismalar yapilmistir.Yine
ayni amacla gecen donem incelenmeye baslanan farkli markalardaki u¢ adet hashas ve dort
adet ¢orek otu ornegi icin OSL sinyallerinin zamanla soniim belirlenmesi galismalarina
devam edilmistir. ispanya AECOSAN laboratuvarlari ile PT galismasi yapilmistir. PT
kapsaminda yurt disindan gonderilen Antep fistigi kabugu, kemik, kori, kurutulmus gilek ve
kurutulmus mango gidalari ESR teknigi ile incelenmistir. Yine PT kapsaminda gonderilen
siyah cayve oregano érneklerinin TL teknigiile analizleriyapilmis ve sonug raporuispanya’ya
gonderilmistir. Akreditasyon devamuliligiigin gerekli calismalar yapilmistir.

Kurum disi analiz olarak ODTU-BAP Koordinatérliigiiniin proton hizlandiricisi tesisinde
yaptiklari calismalar igin 51 adet alanin dozimetrede sogurulan doz dl¢limi yapilmistir.
Kurum iginde yurutulen proje faaliyetleri kapsaminda ve gama-cell doz hizi 6lgumleri igin
toplam 20 adet sogurulan doz tespiti yapilmistir.

Cukurova Universitesi Fizik Béliimiinden gonderilen iicretli 8 adet 6rnegin ESR spektrumlari
alinmistir. Yine ayni kapsamda Nigde Omer Halis Demir Universitesi Fizik Béliimiinden
gonderilen licretli 29 adet 6rnegin ESR analizleri yapilmistir. Ayrica verilen egitim ve yapilan
calismalar kapsaminda 100 adet ESR spektrumu kaydedilmistir.
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Kurum iginde yurutulen proje ve faaliyetlerde ihtiya¢ duyulan malzemelerin termal
ozelliklerinin karakterize edilebilmesiicin 70 adet Es zamanli TG/DTA analizi ve DSC analizi
yapilmis olup, malzemelerin yapisal 6zelliklerinin karakterizasyonuicin 280 adet numunenin
XRD spektrumu c¢ekilmistir. XRD spektrumu alinan 250 adet numunenin faz analizi EVA
programiile 250 adet numunenin pargacik boyutu analiziise TOPAS programiile yapilmistir.

16 adet Ucretli analiz gergeklestirilmistir. Radyasyon Uygulamalari ve Analitik Teknikler
Grubuna ait laboratuvarlarda 2964 adet proje, 17 adet adli ve 1086 adet Ucretli analiz olmak
Uzere 4067 adet analiz hizmeti gergeklestirilmistir.

2019 yii ve onceki yillarda saha cgalismalarindan alinan toprak ve su numunelerinde
radyoaktivite ve eser element ¢alismalarina devam edilmektedir. 2021 yiliigerisinde Kirsehir
Ahi Evran Universitesi ile yapilan protokol kapsaminda, Kirsehir ili saha caligmalari
tamamlanmis ve numuneler analiz edilmek Uzere teslim edilmistir. 2022 yili igerisinde
Kirsehir iline ait 47 adet toprak numunesinin gama spektrometrik analiz sonuclari
tamamlanmis olup diger numunelerin analizislemleri devam etmektedir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi koordinatérliigiinde yiiriitiilen“Denizlerimizde
Biitiinlesik Kirlilik izleme (ve Degerlendirme, DEN-iZ) Programi” ile Tiirkiye denizleri ve kiy
sularinin fizikokimyasal ozellikleri, ekolojik durumunu yansitacak bilesen ve gostergeleri,
kirlilik durumu ile radyoaktivite seviyeleri, deniz gayirlari, deniz tabani biyogesitliligi ve
ekonomik balikgiliga yonelik hedef tiirler ile bunlardaki kirletici seviyeleri izlenmektedir.
Karadeniz, Marmara Denizi ve Bogazlar, Akdeniz ve Ege Denizi'nde kiyi ve nehir gegis sulari
ile acik deniz istasyonlarinda TUBITAK Marmara Arastirma Gemisi araciligiyla izleme
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. 2022 yili icerisinde TUBITAK tarafindan 16 istasyondan
alinan; deniz suyu orneklerinde, toplam alfa ve toplam beta analizleri yapilmis, isletme ici
metot (AMP) kullanilarak 137Cs aktivite konsantrasyonu ve 90Sr konsantrasyonunun tayini
yapilarak aktivite konsantrasyonlari hesaplanmistir. Alfa spektrometrik yontemle, 226Ra
analizleri tamamlanmis olup 226Ra aktivite konsantrasyon degeri icin gerekli olan 133Ba
sayimlari yapilacaktir (kimyasal verim tayini). Ayrica ayni yontemle 234/235/238U analiz ve
sayim islemleri tamamlanmis ve orneklerin 234/235/238U aktivite konsantrasyonlari
hesaplanmistir.

Yine ayniistasyonlardan alinan sediment orneklerinde ise, toplam organik karbon analizleri
yapilmig, 90Sr ve 137Cs aktivite konsantrasyonlari hesaplanmistir. Ayrica WD-XRF
yontemiyle agir metal analizlerine devam edilmektedir. 6-9 Aralik 2022 tarihlerinde
Antalya’da gerceklestirilen Ill. Ulusal Denizlerde izleme ve Degerlendirme Sempozyumuna
“Turkiye Kiy1 Sularive Sedimentlerinde Radyoaktif Kirlilik Dlizeyleri” isimli sozlu bir bildiri ile
katilim saglanmistir.

TSP (Total Suspended Partcular) 6rneklerinde toplam alfa/beta analizleri ile yagmur suyu
orneginde toplam alfa/beta, 3H ve eser element analizleri yapilmistir. PM 10/PM 2.5 filtre
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orneklerinde (toz partkiiler madde) toplam alfa/beta analizleri tamamlanmistir. Yiiksek
hacimli hava filtre cihazi ile toplanan filtre orneklerinde 134Cs, 137Cs, 1311 ve 7Be
radyoizotoplarinin analizleri gergeklestirilmistir.

CMC tablolarina dlgiim yetenekleri ile ilgili veri girisini saglayacak ¢alismalar kapsaminda;
laboratuvarimizda bulunan iyon odasinda standardizasyon calismalari tamamlanan ve
Uluslararasi Radyoniiklit Referans Sistemi (SIR) kapsaminda BIPM tarafindan referans iyon
odasinda odlglimleri yapilan Cs-137, Ba-133, Co-60, Ge-68 ve Eu-152 ampullerine iliskin
degerlendirme siireci BIPM tarafindan tamamlanmis ve yayini yapilmis olan Co-60 ve Ge-68
radyontuklitleri icin CMC tablosuna veri girisi calismalari tamamlanmistir, onay siirecinin
baslamasibeklenmektedir. BIPM-Fransatarafindan organize edilen Cd-109 CCRI(II) - K2.Cd-
109 anahtar karsilastirma testine katilim saglanmistir. Test numunelerinin dlglim islemleri
tamamlanarak, sonuglar test diizenleyicisine gonderilmistir. IRD/CNEN-Brezilya tarafindan
diizenlenen SIM. RI(Il)-K2.Zn-65 karsilastirma testine katiim saglanmistir. Test
numunesinin laboratuvarimiza gelmesi beklenmektedir. Radyoaktif standart malzeme/
radyoaktif kaynak iiretimine yonelik galismalar kapsaminda kalibrasyon ve/veya kalite
kontrol amacli kullanilacak olan 2 adet Eu-152, 4 adet Cs-137, 1adet Ba-133, 1 adet Am-241ve
1adet Co-60 radyoaktif nokta kaynaklar hazirlanmistir.

Ulke genelinde 4540 kurulusta gérev yapan yaklasik 11500 kisiye TL dozimetreile 53 kurulusta
gorev yapan 195 kisiye yuzik dozimetre ile 2 aylik periyotlarla hizmet verilmistir.
Dozimetresinde inceleme diizeyinde doz tespit edilen kisilere, s6z konusu dozun kaynagini
belirlemek ve gerekli dnlemlerin alinmasini saglamak amaciyla “inceleme Diizeyi Doz
Arastirma Formu” gonderilmis, formlarda beyan edilen bilgilere istinaden gerekli
degerlendirmeler yapilarak, hatali kullanim ya da bilingsiz 1sinlama disinda kalan ve takip
gerektiren durumlar igin gerekli islemlerin yapilmasi saglanmistir. Herhangi bir radyasyon
kazasina maruz kalan ve hamilelik durumu tespit edilen calisanlarin dozimetreleriivedilikle
degerlendirilerek sonuglariraporlanmistir.

E-devlet uzerinden yapilan organ ve tum vicut dozunun hesaplanmasi talepleri
dogrultusunda “Tibbi Radyasyon Uygulamalarinda Organ ve Tiim Viicut Dozu Hesab!” hizmeti
olarakradyoloji tetkiki yapilan 1gebe hasta ve 1radyasyon ¢alisaniigin fetal doz hesaplamasi
yapilmistir.

Tibbi radyasyon kaynaklarinin bulunduklari 87 adet radyoloji cihazi iceren 13 Radyoloji
Unitesi, 16 odali 2 Niikleer Tip Unitesi, 6 odali 1 Yatakli Tedavi Unitesi ve 4 Linac odasi olan 2
Radyoterapi  Unitesinin  tasarimi, yapisal zirhlama hesaplamalari  yapilarak
raporlandirilmistir.

TUR9024 projesi kapsaminda Saglik Bakanligr'nin Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigi, Kamu
Hastaneleri Genel Miidiirliigu, Saglik Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigl tarafindan belirlenen
proje personeli, Tirk Medikal Radyoteknoloji Dernegi yetkilileri ve TENMAK ekibi ile proje
yonetim ekibi olusturulmus gorev tanimlari yapilmis ve pilot calisma yapilacak il
belirlenmistir. UAEA destekli TUR9024 kodlu ulusal projede belirlenen gorevlerin birlikte
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ylritilmesi amaciyla, Saglik Bakanligi ve Tiirk Medikal Radyoteknoloji Dernegi ile
Kurumumuz arasindakiisbirligi sozlesmelerinin imzalanmasi islemleri gerceklestirilmistir.
So6z konusu proje ekibi tarafindan oncelikli olarak bilgisayarli tomografi tetkikleri igin
protokol tabanli DRL(Tanisal Referans Seviyesi)'lerin olusturulmasi ve protokollerin saglik
tesisleri ve cihazlarin karsilastirilmasini saglamak amaciyla; sahadan ayni kodlarla veri
aktarimiyapilabilmesiicin TPCode adli yeni bir kodlama semasi olusturularak pilot il bazinda
protokoller, hasta tipine, viicut bolgesine, hasta endikasyonuna ve radyoloji modalitelerine
gore kategorize edilmistir. BT(Bilgisayarli Tomografi) protokollerinin yetiskin (97) ve ¢ocuk
(80) hasta gruplan igin llke genelinde standart hale getirilmesine ydnelik galisma
yapilmistir. Saglik Bakanligi Teleradyoloji sistemi ile pilot galisma verilerinin online
aktarildigi veri tabaninin olusturulmasi, DRL seviyelerinin belirlenmesi, hasta dozlarinin
hesaplanmasi ve degerlendirilmesi calismalarina baslanilmistir.

Toplum bireyinin tibbi 1sinlamalardan kaynakli radyasyon dozlarinin belirlenmesi
kapsaminda; Balikesir Atatiirk Devlet Hastanesi Radyoloji Klinigi biinyesindeki yetiskin
hastalar icin klinik endikasyonlarina gore 97 farkli BT protokolinin isinlama parametreleri
kullanilarak SSDE220 yontemine gore hasta boyutuna 6zgi radyasyon dozu hesaplamalari
yapilmis ve protokollerin yerel DRL seviyesi belirlenmistir. 2 adet dijital radyografi
cihazindan retrospektif olarak DICOM veri tabanindan temin edilen tetkik ve hasta bilgileri
kullanilarak yetiskin ve farkli yas gruplarinda cinsiyete gore hasta dozlarinin hesaplanmasi
ve yerel DRL seviyelerinin belirlenmesi ¢calismasi yapilmistir. Mamografi modalitesi i¢in 4
hastanede kurulu dijital mamografi cihazinda CC (Yukardan asagiya dogru-kraniokaudal) ve
MLO(Yandan-mediolateral) projeksiyonlarindaki ¢ekim parametreleri ve hasta bilgileri
DICOM veritabanindan online aktarilarak Dance yaklagimiile yerel AGD (Ortalama Glandiiler
Doku Dozu) degerleri hesaplanmistir.

16-17 Mayis 2022 tarihlerinde Balikesir iline yapilan ziyarette il bazinda protokollere gore
hastaya ozgu dozlarin hesaplanmasi ve DRL seviyelerinin belirlenmesi kapsamindaki
verilerin incelenmesi gergeklestirilmis, il bazinda DoseWatch ile toplanan veriler
kullanilarak protokollere gore hastaya ozgu etkin dozlarin hesaplanmasi ve yerel tani
referans seviyelerinin belirlenmesi calismasi ile hasta dozu hesaplama metodolojisinin
uygulamasiislemleriyapilmistir.

Gercek kisi ve kuruluglardan yapilan talep tzerine 16 adet pasif dedektor kimyasal kazima ve
iz sayimislemleriyapilarak sonuglandirilmistir. Radon aktivite konsantrasyonu ol¢iimii 2013
yilindan bu yana TS EN ISO/IEC 17025 standardinin gereklerine gore TURKAK tarafindan
akredite edilmistir.

NUKEN-istanbul Yerleskesinde bulunan Radon Olgiim Laboratuvarrnda aktif ve pasif
yontemler kullanilarak kapaliortamlarda radon gazi aktivite derisimleribelirlenmektedir. Bu
kapsamda 2022 yili igerisinde; bir onceki yil e-hizmet olarak basvurusu yapilan ve kapali
ortamlarda 2 ay bekletilen CR-39 radon dedektorlerinin kimyasal iz kazima, otomatik iz
sayim islemleri ve hesaplamalari gerceklestirilmis olup degerlendirme iceren sonug
raporlari duzenlenerek ilgili kisilere gonderilmistir. Ayrica s6z konusu laboratuvarin
akreditasyon calismalari kapsaminda uluslararasi intercomparison (karsilastirma testi)
calismalarina katiim saglanmis olup basarili sonuglar elde edilmistir. Yine akreditasyon
kapsaminda talimat, prosedur, form vb. dokimanlar hazirlanarak Aralik 2022'de i¢c denetim
basari ile tamamlanmistir. “Tiirkiye illerinin Radon Haritasinin Olusturulmasi” kapsaminda
ishirligiicinde olunan Saglik Bakanligiile calismalar yapilmistir.
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Cesitli kuruluslarin iirettigi ya da kullanmakta oldugu endiistriyel malzemelerin kalite
kontrol amaciyla talep ettigi Tahribatsiz Muayene (NDT) islemlerinin uygulanmasina devam
edilmistir. Bu dogrultuda, radyografi laboratuvarinda gelik dokiim malzeme iiretici firmalari
tarafindan gonderilen 20 adet gelik dokim numuneye X-isini kullanilarak, TS EN 12681-1
standardina gore radyografik muayene (RT) ve yine 14 adet celik dokiimile 2 adet dovme gelik
numuneye gama kaynagi (Co-60) kullanilarak, TS EN IS0 5579 standardina gore radyografik
muayene (RT) yapilmistir. Manyetik Pargacik Testi Laboratuvarinda 6zel sektdre ait bir liman
isletmesitarafindan gonderilen 2 adet celik dovme numuneye, TS EN ISO 9934-1standardina
gore manyetik parcgacik testi (MT) uygulanmistir.

Endistride tahribatsiz muayene islemlerinde kullanilan kapali radyoaktif kaynaklarin(192Ir,
75Se, v.b) montaj ve transferini yapmak amaci ile hizmet verilmistir. Transfer islemleri igin
kullanilan hucrenin tasarimi ve insasi yapilmis olup endustride kullanilan radyografi
projektorlerine Ir-192 ve Se-75 gibi radyoizotoplarin radyasyon giivenligine uygun sekilde
transfer edilmesine ve yeni sicak hiicrede iyilestirme calismalarina devam edilmistir.

Eti-Maden Beylikova Nadir Toprak Elementleri (NTE) Cevresel Radyolojik izleme Programi
ile elde edilen olglim sonuglari kullanilarak, gevre ve insan sagligi agisindan sahanin
radyolojik degerlendirmesi yapilmistir.

Tim Viicut Sayim Laboratuvarinda bulunan Tiim Viicut Sayim Cihazina (WBC) gerekli tamirat,
bakimve kalibrasyonislemleriyapilarak faal hale getirilmis olup 2023 yiliigin TENMAK Temel
Mal ve Hizmet Ucretleri listesine “Tim Viicut Sayim Sistemi ile Radyoaktivite Olglimi”
kurumsal hizmet olarak eklenmistir.

Journal of Radioanalytical and Nuclear Chemistry isimli dergide yayinlanmak Uzere
hazirlanan "Natural radioactivity of a copper-zinc mine with a production facility in Turkiye
and radiological consequences of usage of the tailing as a concrete additive" isimli bilimsel
calisma yayina hazirlanarak gonderilmis ve makale olarak yayinlanmak tizere bahse konu
dergiye kabul edilmistir.

UAEA-RER9157 “Strengthening Implementation of the Justified and Optimized Use of lonizing
Radiation in Medicine” isimli proje kapsaminda; ilk koordinasyon toplantisi, 23 paydas ulke
temsilcisi ve UAEA uzmanlarinin katilimi ile Ankara’'da gergeklestirilmistir. Toplanti, 2022-
2025 yillariigin planlanan uluslararasi projenin etkinliklerini baslatma, bolgesel diizeyde ve
her katiimci tlke tarafindan yurutilecek ¢calisma planiniorganize etme amaciile 16-18 Mayis
2022 tarihinde TENMAK ve Ufuk Universitesi isbirligi ile diizenlenmistir.

NUKEN-Ankara yerleskesinde, TS EN ISO/IEC 17025:2017 ve TS EN IS0 9001:2015 standardina

yonelik olarak kurulmus olan Kalite Yonetim Sistemlerinin surekli iyilestirilerek

siirdiiriilmesi icin gerekli faaliyetler gerceklestirilmistir. 2009 yilinda TS EN ISO/IEC 17025

standardina gore TURKAK tarafindan akredite olan deney metotlarina yonelik olarak 28-

29.03.2022 ve 05.04.2022 tarihlerinde gerceklestirilen Belge Yenileme Denetimi basariyla

sonuclanmistir. ikincil Standart Dozimetri Laboratuvar’nda verilen bazi kalibrsayon
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hizmetlerinin TS EN ISO/IEC 17025:2017 standardi kapsaminda akredite edilmesine yonelik
olarak; 09-13.08.2021tarihleri arasinda TURKAK tarafindan ilk Akreditasyon Denetimi basari
ile gergeklestirilmis olup 15.02.2022 tarihinde Akreditasyon sertifikasi alinmistir. 29.04.2014
tarihinde TS EN I1SO 9001 Belgesi almis olan Gama Isinlama Tesisinin, Turk Standardlari
Enstitlisi (TSE) tarafindan TS EN IS0 9001:2015 standardi kapsaminda 12.01.2022 tarihinde
Gozetim Denetimi basariyla sonuclanmistir. 08-18 Mart 2022 tarihleri arasinda i¢ tetkik
gerceklestirilmis olup i¢ tetkikte saptanan uygunsuzluklarin takip faaliyetleri
gerceklestirilmistir. 24.03.2022 tarihinde ise YGG Toplantisi gerceklestirilmistir. TUBITAK
Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME) tarafindan Uluslararasi Olgiiler ve Agirliklar Biirosu (BIPM)
ve Avrupa Metroloji Enstitiiler Birligi (EURAMET) nezdinde atanmis kurulus (Designated
Institute) olan TENMAK-NUKEN'in Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili olarak hazirlanmis olan
2021 Yili Kalite Yonetim Sistemi Degerlendirme Raporu UME’ye iletilmis ve EURAMET Kalite
Teknik Komitesince (TC-Q) 06-07.04.2022 tarihleri arasinda diizenlenen 17. EURAMET-TCQ
toplantisi sonrasi tam kabul almistir. TS EN ISO/IEC 17043: Uygunluk degerlendirmesi-
Yeterlilik deneyiigin genel sartlar standardina yonelik akreditasyon gerekliligi cergevesinde
is planin olusturularak dokumantasyon c¢alismalarina baslanmasi kapsaminda
belgelendirme siirecinde gorev alacak personele yonelik olarak; 13-15.06.2022 tarihleri
arasinda cevrimici olarak TURKAK tarafindan diizenlenen TS EN ISO/IEC 17043 Standart
Egitimi aldirilmis, is plani olusturulmus olup dokiimantasyon gereklilikleri dogrultusunda
dokuman yazma calismalarina baglanmistir.

NUKEN istanbul Yerleskesinde verilen deney/kalibrasyon hizmet kalitesinin ulusal ve
uluslararasi gegerliliginin saglanmasi amaciyla TS EN ISO/IEC 17025 standardina goére
akredite edilmis laboratuvarlarda, akreditasyon gerekliliklerinin  surdirulmesi,
iyilestirilmesi ve akreditasyon kapsamlarinin genisletilmesi calismalari surdurualmustur.
2022 yiliigerisinde; i¢ denetimler ve test laboratuvarlarinin akreditasyon yenileme denetimi
basari ile tamamlanmistir. Biitiin akredite laboratuvarlarin PT/LAK sonuglari
tamamlanmistir. Yetkinlik izleme faaliyetleri ve calisan Memnuniyet Anketleri
tamamlanmistir.

Yilicinde, kamu kurumlari ve hurda isletmeleri basta olmak tzere toplam 11 adet Radyasyon
izleme Sistemi (RIS, RIS Yolcu) kurulumu yapilmistir. 319 adet RIS sistemi faal ve kurulu
haldedir. Kurulumu yapilan RiS'ler igin test sertifikasi verilmesi, bakim-onarimlari igin 63
adet faaliyet gerceklesmistir. TENMAK Saraykoy yerleskesinde ol¢im ve analiz cihazlarinin
faal halde tutulmasi kapsaminda 16 adet faaliyet gerceklestirilmistir. Radyasyon izleme
Sistemleri programinda ve elektronigi gelistirme ve iyilestirme calismalarina devam
edilmistir.

NDK'nin talebi Uzerine niikleer/radyolojik olaylara TENMAK Saraykdy ve Cekmece
yerleskelerinde bulunan ekiplerce mudahale edilmis ve gerekli radyasyon olgcim ve
analizleri yapilarak NDK'ya iletilmistir. icisleri Bakanligi, AFAD Baskanligi, NDK, Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi ve diger kuruluslardan radyasyon acil durumlarina ve KBRN
olaylarina dair konularda mevzuat taslagi, plan ve program hazirlama faaliyetlerine katki
verilmis; eylem planlarinda kurumun yer aldigi hususlardaki gelismelerin takibi ve bu
alanlarda iletisim ve ishirliginin gelistirilmesine yonelik calismalar siirdiirilmistiir. AFAD
tarafindan dizenlenen ulusal tatbikatlarin hazirlik calismalarina ve tatbikatlara ve UAEA ve
NATO tarafindan duzenlenen uluslararasi tatbikatlara ilgili kurumlarla koordineli olarak ve
Kurumun Cekmece ve Saraykoy'deki yerleskelerinde bulunan hizmet birimleri ile birlikte
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katki verilmistir. Akkuyu Nukleer Gug¢ Santralinde meydana gelebilecek radyasyon acil
durumlarina hazirikli olunmasi amaciyla 28 Aralik 2022 tarihinde AFAD ve NDK
koordinasyonunda diizenlenen “Tam Olgekli Mersin Radyasyon Acil Durumu Tatbikati"na
katiim saglanmistir.

2022 yili icerisinde; NDK'dan gelen talimatlar dogrultusunda, Marmara Bolgesi illerinde
bulunan 878 adet endiistriyel veya saglik kurulusuna ait basvuru degerlendirilerek yerinde
inceleme hizmeti gergeklestirilmis olup toplam 1149 adet cihaz / radyoaktif kaynagin lisansa
esas radyasyon ol¢cum ve kontrolleri yapilmis, raporlari duzenlenmis ve NDK'ya
gonderilmistir.

Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezi'nden gelen nukleer ve radyolojik kazalar kapsaminda
NUKEN istanbul yerleskesi Acil Durum Miidahale Ekipleri (ADME) organize edilmis, yerinde
incelemeler gerceklestirilmis, radyasyon olgum ve kontrol yapilmis, ilgili kayitlar tutulmus
ve raporlar diizenlenmistir. Acil durumlarla ilgili AFAD ve KBRN /istanbul'da yapilan
calismalara ve ‘Tam Olcekli Mersin Radyasyon Acil Durumu Tatbikat” na katiim
saglanmistir. TENMAK-Cekmece yerleskesinde bulunan tiim laboratuvar, tesis (Reaktor,
Yakit vb.), depo ve ofislerde rutin radyasyon ve kontaminasyon dl¢iim, kontrol ve denetimleri
yapilmistir.

“TR-2 Arastirma Reaktérii Cevresel Radyolojik izleme Programi” kapsaminda 2022 yili alti
aylik donemlerde reaktor cevresinde belirlenen 22 noktadan toprak numuneleri alinmis,
numunelerin gama spektrometrik analiz islemleri yapilmis ve sonuglarin NDK ile
paylasilmasi saglanmistir. Ayni amacla, Kiciikcekmece goli ve Marmara Denizi'nde
belirlenen noktalarile yagmur ve musluk suyunda olmak iizere 2022 yili altiaylik donemlerde
toplam 7 noktadan su numunesi alinmistir. Numunelerin toplam alfa-beta radyoaktiviteleri
yapilmis olup sonuglar NDK ile paylasilmistir.

istek lizerine yerinde radyasyon 6l¢iimii ve kontrolii isteyen kuruluslara hizmet verilmis,
kayitlar tutulmus ve raporlar hazirlanmistir. TENMAK-Cekmece yerleskesinde calisan
personelin kisisel dozimetre doz kayitlari tutulmus ve sonuglar ilgili kisilerle paylasilmistir.
2022 yilinda radyasyondan korunma ve/veya radyasyon yayan cihazlarin lisanslanmasina
iligskin, kamu, 6zel kurulus veyakisilere bilgi vererek, radyasyon yayan veya radyoaktif madde
iceren cihazlarin kullaniminda insan ve ¢evrenin korunmasi bilincinin gelismesine katkida
bulunulmustur. Radyasyon kaynaklari/cihazlar ile calisan gorevlilerin radyasyondan
korunma ve radyasyon giivenligi konularinda diizenlenen “Radyasyondan Korunma
Kurslari’nda egitim verilmistir.

2022 yilinda TUBITAK ve UAEA tarafindan diizenlenen yeterlilik ve karsilastirma testlerine
katilim saglanmis olup “Farkli matrislerde ve farkli radyoizotop icerigine sahip érneklerin
radyoizotop analizlerimde basari saglanarak sonuglar UAEA-TERC-2022-01/02 raporunda
yayinlanmistir. Ayrica “UAEA-RML-2022 Karsilastirma Testine” katilim saglanmistir. 1 adet
denizsuyudrneginde yapilanradyoizotop analizleriileilgiligonderilentiim sonuglardabasari
saglanmistir. Sonuglar UAEA-RML-2022-01 raporunda yayinlanmistir. TUBITAK-UME
Referans Malzeme Laboratuvaritarafindan duzenlenen “Suda Toplam Organik Karbon Tayini’
konulu karsilastirma testine katilim saglanmis ve basarili sonug alinmistir.

2021 yiinda TUBITAK-UME, TUBITAK-MAM ve GCTUE (Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii),
lilkemiz laboratuvarlarininihtiyag duydugu ve ¢ok biiylik oranda disa baélml!_olduﬁu referans
malzemelerin {iretimi ve yeterlilik testi hizmetlerinin diizenlenmesi icin NUKEN ile isbirligi

78



yapmak istemistir. Bu kapsamda uretilmis aritma ¢amuru aday sertifikali referans
malzemesinin karakterizasyon (deger atama) gcalismalaritamamlanmistir.

idare Adi TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

Alt Program Adi RADYOAKTIF ATIK YONETIMI

Alt Program Hedefi Ulkemizin radyoaktif atik ydénetimi altyapisi ve kapasitesinin
gelistirilmesi

Faaliyet Adi Radyoaktif Atik Yonetimi

Aciklama Nukleer teknoloji alaninda yurutilen faaliyetlerden kaynaklanan

radyoaktif atiklarin yonetimi igin kullanilan mevcut tesisin
iyilestirilmesi, islerliginin artirilmasi ve yeni atik tesislerinin
kurulmasi ve kurdurulmasi kapsaminda radyoaktif atiklarin
bertarafina, depolanmasina ve islenmesine yonelik yeni bir tesis
icin saha ve tasarim calismalari yapilmakta olup Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi'nca yer onayl sonrasi saha calismalari
yurutulecektir. Radyoaktif atik isleme ve depolama hizmetleri
kapsaminda; diisiik, orta ve yiiksek aktiviteli tibbi/endiistriyel
kaynaklar, paratoner, teknesyum jeneratorleri, dogal ve yapay
radyoaktif maddelerle kontamine olmus (kirlenmis) atiklar
Kurum tarafindan belirlenen kosullar saglanarak teslim
alinmaktadir.

Radyoaktif Atik Yonetimi Faaliyeti

2023 yili Mart ayinda siiresi dolacak olan Radyoaktif Atik isleme ve Depolama Tesisi'nin (RAIT)
isletme lisansinin yenilebilmesi igin guvenlik analizi raporu, radasyondan korunma
programi, ¢calisma talimatlari vb. dokimantasyon galismalari tamamlanmis olup NDK'ya
lisans basvurusunda bulunulmustur. NDK'dan bu belgelere iliskin gorus beklenmektedir.
Gunes enerijili sivi atik isleme sisteminin kurulmasi kapsaminda ¢alismalara baslanmistir.
Norm ve tenorm atiklarinin islenmesi icin ultrasonifikasyon sistem tasarim ve kurulmasi
kapsaminda ultrasonik banyo tanklarinin kurulumuna baslanmistir.

Ulkemizde yiiriitilmekte olan endiistriyel uygulamalar, tibbi uygulamalar, arastirma ve
gelistirme faaliyetleriile diger faaliyetler sonucunda ortaya gikan ¢ok diisiik seviyeli, diisiik
ve orta seviyeli radyoaktif atiklar bulunmaktadir. Ayrica llkemizde kurulmasi planlanan
nukleer glg¢ santrallerinin isletimi ve isletmeden ¢ikarilmasi ile ortaya ¢ikacak kullanilmis
yakitlar ve radyoaktif atiklarin uygun bertaraf tesislerinde bertaraf edilmesi gerekmektedir.

Turkiye'de halihazirda bulunan ve planlanan faaliyetler kapsaminda ortaya g¢ikacak olan
radyoaktif atiklarin ve kullanilmis yakitlarin nihai olarak bertaraf edilebilecegi ya da uzun
siire depolanabilecegi bir tesis mevcut olmamakla birlikte, envanterde bulunan disiik
seviyeli radyoaktif atiklar bertaraf edilmek iizere Radyoaktif Atik isleme Tesisinde gecici
olarak depolanmaktadir. Turkiye'de cesitli faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan ve ¢ikacak olan
radyoaktif atiklarin cevreye ve halka zarar vermeyecek sekilde yonetilebilmesiigin tilkemizin
uygun nihai bertaraf tesislerine ihtiyaci vardir.
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Yakin Yiizey Bertaraf Tesisi Projesi (YYBT) ile bu ihtiyaci karsilamak adina, oncelikli olarak
mevcut durumun degerlendirilmesi yapilarak, mevcut radyoaktif atik envanteri ve gelecek
donem ongorduleri belirlenmistir. Daha sonra, tulkemiz mevcut mevzuati ve uluslararasi
gerekler goz onunde bulundurularak belirlenen radyoaktif atik envanterine uygun bertaraf
yontemleribelirlenmisve bu bertarafyontemlerinin uygulanabilecegisahalar arastirilmistir.

Bu arastirmada niifus yogunlugu, korunan alanlara uzaklik, topografya, depremsellik,
jeolojik ve hidrolojik hidrojeolojik uygunluk, tarim ve hayvancilik yapilan alanlara uzaklik
acilarindan toplam 6 bolgede 21 saha incelenmis ve YYBT Yer Se¢im Raporu olarak Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligina (ETKB) sunulmustur. ETKB'nin ilgili tim kamu kurumlarindan
Turkiye genelinde arastirmaya konu aday sahalar hakkinda goris almistir. CED raporu
hizmet alimiigin teknik sartname hazirlanmistir.

2022 yilinda toplam 44 adet orta aktiviteli tibbi/endistriyel kapali kaynak ihtiva eden cihaz,
147 adet disiik aktiviteli tibbi/endiistriyel kapali kaynak ihtiva eden cihaz, 2382 adet
radyoaktif paratoner-radyoaktif duman dedektori-Tc-99 Jeneratoru, 326 kg sikistirilabilir
atik, 53 ton NORM-TENORM hurda atik, 19 ton yapay kontamine olmus hurda, 83 adet Cok Kisa
Yari Omiirlii Atik teslim alinmis olup 673 giin gegici depolama hizmeti verilmistir. 1286 Tc-99
Jenerator, 195adet paratoner, 12 adet Ni-63 kapali kaynak ihtiva eden cihaz islenmis,
paketlenerek depolamaya alinmistir.

idare Adi TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi TABIi KAYNAKLAR

Alt Program Adi TABIi KAYNAKLAR URUNLERI ILE TEKNOLOJILERiINi ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Katma degeri yliksek tabii kaynaklar iiriinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, uretilmesi ve kullanim alanlarinin

yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali arastirma-
gelistirme calismalariyapilmasi ve desteklenmesi.

Faaliyet Adi Bor Uriinleriile Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme
Aciklama Bor'a dayali Urun ve teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanim
alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla, kamu ve ozel sektor
kuruluslariyla ishirligi yapilarak Ar-Ge projeleri ve diger
calismalar yurutulecek ve bor ile ilgili bilimsel yayinlar yapilarak
bilimsel etkinlikler dizenlenecektir. Yeni bor {Urinlerinin
uretilmesive satis miktarinin artirilmasiile kurum biinyesinde bu
faaliyete iliskin ihtiya¢ duyulan Ar-Ge laboratuvarlari ve pilot
tesislerin kurulmasina iliskin analiz ve altyapi calismalari
yurutilecektir. Bu kapsamda oncelikli olarak Bor Hidrurlu yakit
pili teknolojisi gelistirilmesi, Borlu Yanmaz Cadir Kumasi
gelistirilerek patent alinmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Faaliyet Adi Bor Uriinleri ile Teknolojilerinin Gelistirilmesi ve Uretiminin
Desteklenmesi
Aciklama Bor'a dayali urun ve teknolojilerin gelistirilmesi, kullanim

alanlarinin yayginlastirilmasi ve Bor drinlerin ticarilesmesi
amaciyla tanitim ve isbirligi calismalari yapilacaktir. Madenlerin
yurt icinde islenerek ug iiriinlere doniistiiriilmesini saglayacak
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projeler hayata gecirilecektir. Ayrica Bor ile ilgili temel Ar-Ge
calismalart ile druin ve teknoloji gelistirme faaliyetleri
cercevesinde, sahip olunan bilgi birikimi ve deneyimin
paylasilmasi suretiyle, kamu kurum/kuruluslari ile igbirligi ve
koordinasyonunda, projelerin desteklenmesi ve yurutulmesi
saglanacaktir. Bor driinlerine iligkin ihtiyaglar degerlendirilerek
proje cagrilari agilacaktir. Bu ¢agrilara basvurular panel sistemi
ile bagimsiz olarak degerlendirilerek uygun bulunan basvurular
desteklenecektir.

Faaliyet Adi

Diger Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerine Yonelik
Arastirmave Gelistirme

Aciklama

27 Nisan 2022 tarih ve 31822 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yiriirlige giren “Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma
Kurumu Proje Destek Programlarina iliskin Yénetmelik”
geregince Kurumumuz, gorev alanina giren enerji, maden,
iyonlastirici radyasyon, parcgacik hizlandiricilari, nukleer, bor ve
nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda
olusturulacak destek programlari ile projeler destekleyecektir.
Ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin bagli, ilgili ve iligkili
Kuruluslarinin Ar-Ge ihtiyaglarinin giderilmesi gorevi TENMAK’a
verilmistir. Bu ihtiyag; cagriya cikilarak, TENMAK tarafindan
gerceklestirilerek veya Ar-Ge'yi gerceklestirecek
Kurum/Kuruluslari koordine ederek giderilecektir. Destek
Programlari Koordinatorligii biinyesinde projelerin destek
surecleriyurutulecektir..

Faaliyet Adi

Diger Tabii Kaynaklar Uriinleriile Teknolojilerinin Desteklenmesi

Aciklama

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 4
sayill Bakanliklara Bagu, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger  Kurum ve Kuruluslarin  Teskilat Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 681 inci maddesinin birinci
fikrasinin (g) bendine dayanilarak hazirlanan ve 31.01.2022 tarihli
ve 2022/2-1 sayill TENMAK Yiiritme Kurulu Karari ile yirirliige
giren “Turkiye Enerji, Nukleer Ve Maden Arastirma Kurumu Burs
Programlarina iliskin Usul Ve Esaslar” geregince Kurumumuz
tarafindan, gorev alanina giren enerji, maden, iyonlastirici
radyasyon, parcacik hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir toprak
elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda insan kaynagi
yetistirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla burs programlari
yurutulecektir.

Faaliyet Adi

Nadir Toprak Elementleri ile Diger Elementlere iliskin Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetleri

Aciklama

Nadir toprak elementleri ve diger kritik elementlere iliskin temel
ve uygulamali arastirma yapilmasi, bilimsel arastirmalarin
teknolojik yeniliklere donusturulebilmesi icin  yontemler
gelistirilmesi, ortaya ¢ikan ug uriin pazar ve teknolojilerine iligkin
politika ve stratejilerin belirlenmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
tniversiteler ve 0zel sektor kuruluslari ile bu kapsamda is birligi
yapilmasi gibi hizmetler ve faaliyetler yurutulecektir.
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Bor Uriinleriile Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2022 yilinda; “Yuksek kesme etkili karistirici kullanilarak kiiglik tanecik boyutlu ¢inko borat
uretimi”, “Boraks urunlerinin uretiminde kullanilan flokulantlarin optimize edilmesi’,
“Fenilboronik asit ve fenilboronik asit turevlerinin sentezi’, “Kitahya-Emet Hisarcik ve Espey
konsantre kolemanitten arsenik giderimi”, “Noniyonik ve iyonik poliakrilamit tabanli polimer
turevlerinin sentezlenmesive flokulant olarak kullaniminin arastirilmasi”, “Bor bilesiklerinin
Biyolojik Ozelliklerinin incelenmesi ve Biyomalzeme Alanindaki Potansiyel Kullaniminin
Arastirilmasi”, “Plazma Destekli Kimyasal Buhar Biriktirme Teknigi ile Bor igerikli
Fonksiyonel Nanokaplamalarin Sentezi ve Karakterizasyonu” olmak lizere 7 adet proje
baslatilmistir. Ayrica TENMAK-BOREN Laboratuvarlarinda yiritulen proje g¢alismalarina
devam edilmis olup, borun; farkli sektorel uygulamalarina yonelik yeni projeler
hazirlanmistir.

TENMAK-BOREN Merkezi Arastirma Laboratuvarinin akreditasyonu kapsaminda validasyon
ve altyapi olusturma galismalarina devam edilmis, ICP-MS (11 parametre) ve ICP-0OES (20
parametre) cihazlarinda akredite olabilmek adina TURKAK'a basvuru yapilmis olup siirec
devam etmektedir.

Laboratuvarlarin fiziki ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi ve verilen analiz/test hizmeti
cesitliliginin arttinlarak bor ile ilgili analiz ve testlerde yetkin, merkezi bir Ar-Ge
Laboratuvariolusturulmasi calismalari 2022 yilinda da strdurilmistir. Bu kapsamda; Nano
ve yiiksek sicaklik tribometresi, ICP-MS, Elementel Analiz Cihazi (N/H/0), Santrifiij
Ekstraktor olmak lizere 4 adet temel cihaz/sistem TENMAK-BOREN laboratuvar altyapisina
kazandirilmistir.

TUBITAK tarafindan diizenlenen Elektrikli Arag¢ Yarislarinin Hidromobil Kategorisinin
TENMAK ve TUBITAK is birligi ile gelistirilmesi amaciyla hidrojen yakit hiicresi sistemi ve
metal hidrur hidrojen depolama silindiri alimi gercgeklestirilmistir.

Bor Uriinleri ile Teknolojilerinin Gelistirilmesi ve Uretiminin Desteklenmesi
Faaliyeti

BOREN tarafindan yurutiilen borlu diyet takviyelerinin gelistirilmesi calismalari kapsaminda
ticari boyutta tiretilen bor sitrat, Tlirk Gida Kodeksi'ne dahil edilerek yerli gida takviyelerinde
ilk defa bor kullanimi saglanmistir. Firmalardan gelen taleplere gore s6z konusu iriiniin
BOREN bunyesinde uretimi ve satisi gergeklestirilmektedir. Yeni bor esterlerinin tretimi ve
gida kodeksine alinmasina yonelik calismalar devam edilmistir.

BOREN tarafindan yiiritiilen ve/veya desteklenen projeler kapsaminda ve BOREN disinda
bor iriin ve teknolojileri ile ilgili olarak elde edilen buluslar icin; TENMAK adina 2022 yili
sonuna kadar toplam 34 adet patent belgesi alinmistir.

BOREN tarafindan desteklenen ve Unique Tech Miuhendislik San. ve Tic. Ltd. $ti. tarafindan
yiritiilen, ETi MADEN Kirka Bor isletmesinde, tinkal cevheri ve rafine iriinlerindeki bor ve
diger elementlerin konsantrasyonunun online olarak yerlitasarim sistemlerile dl¢lilmesi ve
anlik verilerin proses ekranina yansitilmasinin hedeflendigi proje tamamlanma
asamasindadir. Sistem kurulumu tamamlanmis olup test asamasina gegilmistir.

TENMAK, TUBITAK MAM ve Gen Otomobil is birliginde yiiriitiilen yakit pilli arag projesi
kapsaminda tim entegrasyon calismalari tamamlanmis ve araca hidrojen dolumu basariyla
gerceklestirilmistir. Ancak aracg testleri esnasinda, yakit pili kontrol unitesi elektronik
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kartinda meydana gelen ariza sebebiyle s6z konusu testler tamamlanamamistir. Yurtdisina
gonderilen kartin tamir edilmesi sonrasi testler tekrarlanacaktir.

Bor uriinleriile teknolojilerinin gelistirilmesi ve Uretiminin desteklenmesi kapsaminda 2022
yilinda, BOREN tarafindan yirdtulen 7, desteklenen 11 adet olmak lizere toplam 18 proje
tamamlanmistir.

Proje cagrisina c¢ikilarak, TENMAK tarafindan gerceklestirilerek veya Ar-Ge'yi
gerceklestirecek Kurum/Kuruluslari koordine ederek giderilecektir.

15.7.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagli, ilgili,
iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 681 inci maddesinin birinci fikrasinin (g) bendine
dayanilarak hazirlanan ve 31.01.2022 tarihlive 2022/2-1sayii TENMAK Yiiriitme Kurulu Karari
ileyurirlige giren “Tlrkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu Burs Programlarina
iliskin Usul ve Esaslar” geregince Kurumumuz tarafindan, gérev alanina giren enerji, maden,
iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir toprak elementleriile
ilgili bilim ve teknoloji alanlarindainsan kaynagi yetistirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla burs
programlariyurutulecektir.

Diger Tabii Kaynaklar Uriinleri _ile Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve
Gelistirme Faaliyeti

TUBITAK tarafindan diizenlenen Elektrikli Arag¢ Yarislarinin Hidromobil Kategorisinin
TUBITAK ile TENMAK igbirligiile gelistirilmesiamaciyla yapilan protokol geregi hidrojen yakit
hucresi sistemi ve metal hidrur hidrojen depolama silindirinin gumrik masraflari
karsilanmistir.

Diger Tabii Kaynaklar Uriinleriile Teknolojilerinin Desteklenmesi Faaliyeti

2022 yili sonunda Teknoloji ve Uriin Gelistirme Destek Programi (TUGEB) kurum web
sitesinden ilan edilmistir. TUGEP Destek Programinin amaci, Tirkiye Enerji, Nikleer ve
Maden Arastirma Kurumunun éncelikleri dogrultusunda Kurumun gorev alanina giren eneriji,
maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir toprak
elementleriile ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda gergeklestirilecek arastirma ve gelistirme
sonuglarinin faydali arag, gereg, malzeme, hizmet, Urun, yontem, sureg, sistem ve uretim
tekniklerine donusturulmesi, mevcutlarin iyilestirilmesi ve kullaniminin yayginlastirilmasi
amaciyla her turlu arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, test ve
yerlilestirme faaliyetleriniiceren iiriin/teknoloji gelistirme projelerini desteklemektir.

TENMAK Teknoloji ve Uriin Gelistirme Projeleri Destek Programi kapsaminda, arastirma ve
gelistirme sonuclarinin faydali arag, gereg, malzeme, hizmet, drun, yontem, suireg, sistem ve
uretim tekniklerine donusturulmesi, mevcutlarin iyilestirilmesi ve kullaniminin
yayginlastirilmasi amaciyla her turlu arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji
edinme, test ve yerlilestirme faaliyetlerini iceren driin/teknoloji gelistirme projeleri
desteklenmektedir.

Bu kapsamda, Hidrojen teknolojileri ve yakit hiicresi ¢agrisi basligi altinda; temiz hidrojen
uretim teknolojileri, depolama ve sivilastirma teknolojileri, yakit hucresi teknolojisi ve
Karbon yakalama, kullanim ve depolama teknolojileri cagrisi basligi altinda; karbon
yakalama teknolojileri, karbon kullanim ve faydali urtine donustirme teknolojileri, karbon
depolama teknolojileriolarak ¢agrilar olusturulmustur.
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Basvurularin yapilacagi web tabanli sistem hazirliklari tamamlanmis olup TENMAK
tarafindan gelistirilen bu sistem ile TENMAK'In gorev alanina giren konularda guncel
arastirmaci veri tabani olusturulacaktir. Turkiye'de ve yurt disinda gorev yapan tum
arastirmacilar buveritabaninakayit olarakkisisel ve akademik bilgilerini girebilmektedir. Bu
bilgi sistemine kayit yaptiran ve bilgilerini glincelleyen arastirmacilar tarafindan TENMAK
proje ve etkinlik destek, burs, odul programlarina basvuru vyapilabilecek ve
degerlendirme/izleme siireglerinde panelist, uzman/izleyici hakem ya da moderator olarak
gorev alinabilecektir.

Nadir Toprak Elementleriile Diger Elementlere iligkin Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

NTE'nin birincil ve ikincil kaynaklardan kazanilmasina yonelik teknolojik islemlerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile ug iiriinlerin tretilmesi igin teknolojiler
gelistirilmesi amaciyla Ulkemizde ilk ve tek olan NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma
Laboratuvarinin TENMAK Saraykoy yerleskesinde kurulmasina yonelik altyapi ¢alismasi
tamamlanmistir.

NATEN biinyesinde gesitli kurumlar/iniversiteler ig birlikleri ile devam eden 11 adet i¢ proje
ve 1 adet UFUK 2020 ERAMIN projesi yurutulmektedir. S6z konusu projelerimiz NATEN
biinyesinde kurulan llkemizde ilk ve tek olacak, stratejik 6nem arz eden NTE Cevher
Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvari'nda devam ettirilecektir.

“Eskisehir-Beylikova Barit-Florit-Bastnasit Cevherinin Flotasyon  Yontemiyle
Zenginlestirilmesi ve Nadir Toprak Elementlerinin Kazanimina iligkin Stratejilerin
Belirlenmesi”, Nadir Toprak Elementlerinin Solvent Ekstraksiyon ile Selektif Kazanimi ve
Selektif Saf Oksit Elde Edilme Olanaklarinin Arastirilmasi” ve “Bastnazit Kompleks
Cevherinden/Konsantresinden Nadir Toprak Elementlerinin Solvometalurjik Yontemle
Ekstraksiyonu ve Oksitlerinin Uretimi” baslikli ArGe projelerimiz ile ikincil kaynaklardan
NTE'lerin geri kazanimini amaclayan “Komur Kullerinden ve Komiur Yikama Atiklarindan
Nadir Toprak Elementlerinin Kazanimi” ve “Atik Floresan Lambalarindan Y, Eu, Ce, Th Ve
La'nin Pilot Olcekli Geri Kazanimi” baslikli Ar-Ge projelerinin deneysel siirecleri ve proje
calismalaridevam etmektedir

Madencilik faaliyetleri sonucu olusan atik/artiklarda/pasalarda yer alan ileri teknoloji
elementleri (ITE) ile enerji iireten jeotermal santral sahalarindaki Lityum (Li) ve diger
elementlerin potansiyellerinin ulkemiz capinda ortaya konmasi igin baslatilan stratejik
oneme sahip projelerimizde; is akis/termin planlari hazirlanmig, paydaslarla is birligi
gorusmeleri yapilmis, projeye iliskin standartlar, numune alim sahalari, numune alim ve
analiz yontemleri belirlenmis, ilgili kilavuzlar olusturulmus ve personellerin bu konularda
egitimleri tamamlanmistir.

Ayrica, Enstitumuz bunyesinde kurulmasi planlanan Ar-Ge altyapisinin bir boalumu olan
elektronik atiklardan geri kazanim biriminin yapacagi calismalar igin bilgi birikimi saglamak,
proses akis semasi olusturmak ve endustriyel boyutlarda uretim teknolojileri gelistirmek
uzere floresan atiklardan NTE kazanimi proje calismalarimiza ek olarak katalitik
konvertorlerden kiymetli metal kazanimi ile ilgili projemizin Ar-Ge c¢alismalarina
baslanmistir.

NATEN'in stratejik hedefleri arasinda NTE i¢ceren miknatis Uretiminin yapilmasi, analiz

surecglerinin ve manyetik alan uygulamalarinin gelistirilmesi yer almaktadir. Bu kapsamda,

ilk ve tek Yerli Kalici Miknatis Uretim ve Ar-Ge Sistemi'nin TENMAK catisi altinda kurulmasi,

insan glicliniin yetistirilmesi, bilgi birikiminin saglanmasi ve lilkemizin bu alandaki ihtiyacini
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karsilayarak disa bagimlulgin azaltilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda, altyapi hazirlik
calismalari baslamis olup, ilgili arastirmacilarin egitim planlamalari yapilmistir.

idare Adi TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Alt Program Hedefi -

Faaliyet Adi Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Aciklama Kurumumuzun taraf oldugu her tiirli dava ve icra takipleri ve

tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, idari hizmetlere
iliskin mevzuat, sozlesme, sartname ve uyusmazliklarda hukuki
mutalaa bildirmesi vb. gibi is, islem ve surecglere yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Kamuoyu iliskilerinin Yiiriitiilmesi

Aciklama Kurumun faaliyetleri ve tanitimi konusunda kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaciyla basin aciklamasi, bulten, duyuru ve
dijital tanitim materyallerini hazirlamak, brosur bastirmak,
fotograf cekimi ve video kayit islerini yiriitmek ve bunlan
arsivleme faaliyetlerini kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Kurumsal Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri

Aciklama Enerji, nukleer ve maden teknolojileri alanlariyla ilgili yurt
disindaki kurum ve kuruluslarla, yabanci ulkelerle ve uluslararasi
kuruluslarla iligkilerin yiritilmesi, gelistirilmesi, isbirligi
yapilmasi, uluslararasi kurum ve kuruluslarin calismalarina
katilimin koordine edilmesi, bunlara iligskin katilim, katki ve her
turlu odemelerin yapilmasi, kurum faaliyetlerinin gelistirilmesi
icin uluslararasi kuruluslardan ve yurtdisindan saglanabilecek
fon ve kaynaklarin arastirilmasi, temin edilmesi ve bunlarin
dagitiminin yapilmasi, uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli anlagma ve
sozlesmelereiliskin islemlerin yurutilmesine yonelik faaliyetleri
kapsamaktadir.

Hukuki Danismanlk ve Muhakemat Hizmetleri

Adli ve idari davalar takip edilmistir. Kurum icinden ve Kurum disindan sorulan cesitli
konularda miitalaa verilmis; Kurumumuzun taraf oldugu sozlesme/ protokol ve anlasmalar
incelenmis ve gerekli hallerde toplantilara katilarak hukuki danismanlik hizmeti verilmistir.
idari ve teknik birimlerden gelen personel ile birlikte inceleme/arastirma/sorusturma
komisyonlari ve mevzuat olusturma/gelistirme ile ilgili komisyonlarda gérev alinmistir.

Kamuoyu iligkilerinin Yurutilmesi Faaliyetleri

2022 yiinda TENMAK tarafindan diizenlenen, katiim saglanan ve/veya desteklenen
etkinlikler Tablo 19°'da verilmistir.
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Tablo 19. TENMAK 2022 Y\l Etkinlikleri

Etkinlik Adi Diizenlenen Katilim Desteklenen

Saglanan

Hidrojen Teknolojileri Caligtayi (19 Ocak) (Cevrimigi)

Hidrojen Teknolojileri Yol Haritasi Tanitim Toplantisi (26
Ocak) (Cevrimici)

BOREN Proje Giinleri (22-23 Subat) (Cevrimigi)

UAEA Avrupa Bélgesi Ulusal irtibat Gorevlileri Toplantisi
(26-27 Mayis)

SESAME Konsey Toplantisi (28-29 Haziran)

Higgs Bozonu Kesfi Yildoniimii (4 Temmuz)

Hidromobil Yarislari (23-24 Temmuz)

CERN’de Tuirklerle Bilim Guinii (3 Ekim)

BORON 2022 (5-7 Ekim)

Cevre Korunmasinda Radyasyon Teknolojisi (17-18 Ekim)

2Ll ||| 2 |2] < | <

Kariyer Fuarlari

DOKKAF (4-5 Mart) (Trabzon)

ipekyolu (11-12 Mart) (Gaziantep)

EGEKAF (21-22 Mart) (izmir)

BATIKAF (25-26 Mart) (Bolu)

26.Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari (ICCI) (16-18 Mart)

23. Diinya Hidrojen Enerijisi Konferansi (WHEC) (26-30
Haziran)

TEKNOFEST (30 Agustos-4 Eylil)

< | <2 ||| 2

23. Diinya Hidrojen Enerjisi Konferansi ve Sergisi (WHEC-
2022) (26-30 Haziran) (Hidrojen Teknolojileri Dernegi)

15. Uluslararasi Niikleer Yapi Ozellikleri Konferansi
(NSP2022-XV) (28-30 Haziran) (Kirikkale Universitesi)

International Conference on Photovoltaic S"ciepce and
Technologies (PVCON) (5-7 Temmuz)(0DTU GUNAM)

38. Uluslararasi Fizik Kongresi (31 Agustos- 4 Eyliil)

VIII. Uluslararasi Katilimli Pargacik Hizlandiricilari ve
Uygulamalari Kongresi (UPHUK VIII) (5-7 Eyliil)

XIV. Ulusal Parcgacik Hizlandiricilari ve Dedektorleri
Yazokulu (8-11 Eyliil) (Tiirk Fizik Dernegi)

XIl. Ulusal Niikleer Bilimler ve Teknolojileri Kongresi
(NBTK XI1) (19-22 Ekim) (Ege Universitesi)

< | 2| 2 <] 22| 2| <

Kurumumuz faaliyetleri hakkinda kamuoyunun dogru sekilde bilgilendirilmesi ve
bilinglendirilmesi amaciyla;

NUKEN'de yapilan calismalarlailgili olarak; Deneysel Isinlama, iHA ile Radyasyon Taramasi,
Deneysel Isinlama, Cevre Korunmasinda Radyasyon Teknolojileri, Niikleer Pil, Niikleer
Enerjinin Baris¢il Kullanimi, Radyoaktif Atik Yonetimi, Dozimetreler, Bitki Islahi, Nikleer ile
Karbonsuz Gelecek, Arkeometri, Mutasyon Islahi, Niikleer Tip, Radura, Pargacik
Hizlandiricilar, RESA'lar,

BOREN'de yapilan calismalarla ilgili olarak; Ferrobor, Tarimda Bor, Bor Bazli
Nanomalzemeler, BORON 2022, Bor Atiklarindan Lityum, Saglikta Bor, Havacilikta Bor,
Bitkilerde Bor, Seramiklerde Bor,

NATEN'de yapilan galismalarla ilgili olarak; Savunma Sanayiinde NTE, Enerji Giivenliginde
NTE, Temiz Enerjide NTE, Kalici Miknatislar, Cevher Hazirlama, Cep Telefonlarinda NTE, NTE

‘lerin Geri Kazanimi, Praseodimyum, Ceryum, Lantan, Itriyum,
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e TEMEN'de yapilan calismalarla ilgili olarak; Hidrojen Yakit Hicreli Araglar, Google
Aramalarinda Karbon Salimi, Temiz Enerji, Eko Karavan, Kiiresel Isinma, Hidrojen
Teknolojileri Laboratuvari, Hidrojenin Renkleri, Giines Enerjisi, iklim Krizi, Gevre ve Enerji,
Ruzgar Turbinleri, Yenilenebilir Enerji, Glines Enerjisi Nasil Elde Edilir?

e ENAREN'de yapilan galismalarla ilgili olarak; Sirdirilebilir Enerji Verimliligi, Eneriji
Glvenligi konulari ile TENMAK BURADA basligi kapsaminda Niikleer Teknoloji ve Tarim,
Proton Hizlandiricilari ve Sanat, Niikleer Teknolojiler ve Arkeoloji, Riizgar Turbinleri,
Itriyum/ Ceryum /Lantan /Praseodimyum, Seramiklerde Bor, iHA ile Radyasyon Taramasi,

konularinda Kurumumuz sosyal medya hesaplari araciligiyla pek cok paylasim yapilmistir.
Ayricatanitim filmleri, videolar gibi pek cok dijital calismalar gerceklestirilmistir.

Kurumsal Uluslararasi Isbirligi Faalivetleri

2022 yilinda Ulkemizde gercgeklestirilen uluslararasi teknik toplanti ve bolgesel kurslarla
ilgili islemler yurutilmustir. Kurum personelinden toplam 47 kisi TENMAK destekli 69 kisi
ise UAEA destekliolarak gorevlendirmeleriyapilmistir. Kurum disi 434 kisinin UAEA destekli
olarak UAEA etkinliklerine katilimlari bildirilmistir.

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansrnin Teknik isbirligi programi kapsaminda yiiriitiilmekte
olan 4 ulusal proje, 14 bolgesel proje, 15 bolgelerarasi projenin ve 3 koordine arastirma
projesinin (CRP) koordinasyon ve irtibati saglanmistir.

idare Adi TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi USTYONETIM, IDARi VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Aciklama Bilgi toplama ve yayma, bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve
genisletilmesi ile teknolojik kapasitenin arttirilmasina yonelik is,
islem ve surecleri kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi

Aciklama Engellilerintemelhakve ozgurluklerden faydalanmasinitesvik ve
temin ederek ve dogustan sahip olduklari onura saygiyi
gliclendirerek toplumsal hayata diger bireylerle esit kosullarda
tam ve etkin katiimlarinin saglanmasi ve engelliligi dnleyici
tedbirlerin alinmasi igin gerekli diizenlemelerin yapilmasini
kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri

Aciklama Baskanlik yerleskesindeki tim birimlere hizmet eder nitelikte
olan temizlik, glivenlik, aydinlatma, Isitma-sogutma, onarim,
yemekhane servisi, kafeteryanin denetlenmesi, personel tasima
servis hizmeti, hizmet araci sevki, sivil savunma, is sagligi ve
giivenligi, bahge bakim, ilaglama hizmetleri, acil saglik tasinir
islemleri, santral hizmetleri, iletisim hat temini, stand/tanitim
isleri ve benzeri mal ve hizmetlerin temini, fiziki g¢alisma
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ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin
yurutulmesi gibiis, islem ve surecleri kapsamaktadir.
Faaliyet Ad insaat ve Yapiislerinin Yiriitilmesi

Aciklama Kurumumuzun merkez ve enstiti baskanliklarindaki mevcut
yapilarin gucglendirme, tadil ve esasli onarimlarini yapmak,
yaptirmak ve denetlemek, baskanlik ve diger yerleskelerde
yapilmasi planlanan yeni yapilarin yapimi icin gerekli ihtiyag
programlarini hazirlamak, her turlu etut, proje, yapim islerini
yapmak ve yaptirmak, mevcut yapilarin her turlu isletme ve
benzeri ig, islem ve sureglerin vyurutulmesi islerini
kapsamaktadir.

Faaliyet Ad insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler

Aciklama Baskanligin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama,
nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zluk islemlerinin yurutilmesi;
hizmet ici egitim faaliyetleri ile insan kaynagi kapasitesinin
artirilmasina yonelik is, islem ve surecleri kapsamaktadir.
Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Aciklama Kurumumuzun mali yonetim ve kontrole iligkin is, islem ve
sureclerine yonelik faaliyetlerini kapsamaktadir.

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Teknolojik gelismelere paralel olarak, TENMAK bilisim sistemlerini kurmak, isletmek, bakim
ve onarimlarini yapmak veya yaptirmak, bunlara ait hizmetleri ilgili birimlerle yuritmek ve
bilgi giivenligini saglamak, bilisim teknolojilerindeki gelismelere uygun olarak; daha etkin
ve verimli bilgi, belge ve is akisi diizenini saglamak, buna yonelik yazilimlari iiretmek veya
saglamak, gorev alanimiza giren konularda ulusal ve uluslararasi kapsamda; sistemler
arasl, cevirim ici veya cevirim disi veri akisi ve koordinasyonu saglamak, bilgi islem
standartlarinin belirlenmesinde, gelisiminin izlenmesinde gerekli ¢alismalari etkin bir
kaynak planlamasi ile birlikte gercgeklestirilecek bilisim donanim altyapisinin gelistirilmesi
calismalarina devam edilmistir.

Baskanlik, TENMAK-Saraykoy, TENMAK-Cekmece ve TENMAK-Besevler yerleskelerinde
ekonomik omrii dolan ve giincelleme alamayan tiim ag cihazlari, temin edilen yeni ag
cihazlariile degistirilmis ve kullanima alinmistir.

ETKB merkezilesme calismasi kapsaminda Baskanlik ve bagli yerleskelerde ag yapisinda IP
planlamasi, ag anahtarlarinda VLAN konfigiirasyonlari, omurga ag anahtarlari iizerinde
VLAN yapilandirmalari ve Guvenlik Duvarinda yonlendirmeler yapilmistir.

Baskanlik ve TENMAK-Saraykoy yerleskelerindeki sanallastirma sistemi versiyonlari
yukseltilmistir. Baskanlik yerleskesinde bulunan bir¢cok sunucu ETKB veri merkezine
tasinmistir. Baskanlik ve NUKEN dosya sunuculari yenilenmis ve ETKB'de replikalari
olusturulmustur. ETKB merkezilesme ¢alismasi kapsaminda Kurumdaki tum bilgisayarlar
ETKB aktif dizin altyapisina gegirilmistir.

Tim kurumda kablosuz ag yapisinin yayginlastirilmasi amaciyla yeni kablosuz ag erisim
cihazlari temin edilmis, kablosuz yonetim Urinu kurulmus ve tum merkezlerde kurumsal
kablosuz ag verilmeye baslanmistir.
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ETKB tarafindan temin edilen Zafiyet Tespit Sistemi kurulmustur. Sistem ve Ag izleme
yazilimi kurulmustur.

Baskanlik, TENMAK-Saraykoy ve TENMAK-BOREN yerleskeleri igin akilli tahta dzelligine
sahip yeni projeksiyon cihazlari ile toplanti odalarindaki televizyonlari dokunmatik ekran
ozelligine donlistiiren yiizey doniistiirme cihazlari temin edilerek kurulumlari yapilmistir.

Cumhurbaskanligi Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi calismalarina baslanmistir. TENMAK
sistemlerinde kullanilmak amaciyla ssl sertifikasi ve tenmak.gov.tr alan adi temini
yapilmistir.

BGYS Politikasi hazirlanarak, i¢ (intranet, afis) ve dis taraflara (web, afis) duyurulmusturve
dokiimanlar giincellenerek “http://portal.tenmak.gov.tr” intranet adresinde yayimlanmistir.
BGYS kapsaminda calismalar surdurilmustdr.

Enerji ve Teknoloji Politikalari Koordinatorliigii, Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorliigi
NATEN, BOREN ve TEMEN'de varlik envanterleri olusturulmustur. Kapsamdaki
koordinatorluklerin varlik  envanteri guncellenmistir. Duzeltici Faaliyetler
gerceklestirilmistir ve Risk degerlendirme ve isleme faaliyetleri tamamlanmistir. i¢ denetim
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Kurum tarafindan verilen hizmetlerin e-Devlet kapisindan elektronik ortamda sunulmasi ve
cevrimici ddeme ile hizmet bazinda gelir takibinin yapilmasi saglanmistir. Vatandasin hizmet
basvurularina iligkin izleme, kontrol, raporlama ve takibine yonelik islemlerini yapabilmesi
saglanmis, bilgi ve dokiiman paylasimi yapilmistir.

E-Devlet Uzerinden verilen hizmetlerin kurum Yonetim Bilgi Sistemlerine entegrasyonunun
saglanmasi icin calismalar yapilmis ve bu sayede vatandasa sunulan hizmet kalitesinin
artmasi ile zaman ve maliyet agisindan kuruma katki saglanmasi hedeflenmistir. E-Devlet
kapisindan sunulmakta olan hizmetler ile ilgili vatandasa teknik destek verilmis ve
basvurular sirasinda vatandasin karsilastigi sorunlar ¢oziilmistir.

Kurumlar arasi sistemlerin birbirleriyle entegrasyonunun saglanmasi igin protokol
calismalari yapilmistir. Kurumun gerek duydugu uygulama yazilimlarinin degisen mevzuat
ve ihtiyaclara uygun olarak, sureg ve islevsel gereksinimlerin yonetilmesi, uygulamalar
izerinde calisan alt yapi bilesenlerinin devamlliginin saglanmasi, otomasyon sistemlerinin
yeniden duzenlenmesi, bakim ve iyilestirme faaliyetleri yuratulmustur.

Proje ve Burs Destekleri Takip Sistemi calismalari kapsaminda hazirlanmakta olan TENDES
otomasyonu, buyuk oranda tamamlanmis ve tamamlanan kismiyla tlkemizin hizmetine
sunulmustur.

ETKB Merkezilestirme Projesi kapsaminda gerekli analiz calismalari yapilmis; yazilimlar ve
veri tabani ile ilgili konularda merkezilestirme projesi desteklenmistir. Turkiye Ulusal
Cografi Bilgi Sistemleri Projesi'nde kurum adina koordinasyon saglanmistir.

Yardim masasi uygulamasi hayata gecirilmis, Baskanlik ve Besevler yerleskelerimizdeki
personelimiz Bilgiislemileilgiliisteklerini bu sistem iizerinden iletmeye baslamistir. Yardim
Masasi uygulamasinin diger yerleskelerde de devreye alinmasi igin galismalar yapilmis ve
kisa sure iginde ilgili uygulamanin tim kurumda kullanilmasi hedeflenmistir.

Kurum web sitesi teknolojik yenilik ve ihtiyaglara uygun olarak guncel tutulmus, kurumsal
portalin yeniden olusturulmasi calismasi kapsaminda yeni portalin kodlanmasi buyuk
oranda tamamlanmis ve kisa sure i¢cinde devreye alinmasi hedeflenmistir.
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Kurumsal kod analizi yapabilmek amaciyla ETKB'nin konuyla ilgili egitimlerine ve
faaliyetlerine katilim saglanmistir.

Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi Faaliyetleri

Baskanlik ve Besevler yerleskesinde bulunan toplam 2 adet Engelli Merdiven Platform
Asansoriiniin periyodik bakimlariyaptirilmig, engelli erisilebilirligiamaciyla servislere kolay
binilebilmesiigin ve otoparka engelli alani belirlenmistir.

Genel Destek Hizmetlerine iligkin Faaliyetler

Baskanlik yerleskesindeki tum birimlere hizmet eder nitelikte olan temizlik, guvenlik,
aydinlatma, isitma-sogutma, onarim, yemekhane servisi, kafeteryanin denetlenmesi,
personel tagima servis hizmeti, hizmet araci sevki, sivil savunma, is sagligi ve giivenligi,
bahge bakim, ilaglama hizmetleri, acil saglik tasinir islemleri, santral hizmetleri, iletisim hat
temini, stand/tanitim igleri ve benzeri mal ve hizmetlerin temini, fiziki calisma ortamlarinin
duzenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yurutulmesi gibi is, islemler
yurutulmustur.

Insaat ve Yapiislerinin Yiiriitilmesi Faaliyetleri

Baskanlik yerleskesi buyuk onarim proje calismalarinda ihale tamamlanmis olup,
sozlesmesi 05.01.2023 tarihinde imzalanmistir. Kurumumuza tahsis edilen Gebze yerleskesi
(144.600 m?) ile Saraykdy yerleskesine (430.000 m?) yapilacak Ar-Ge bina ve tesislerine ait
ihtiyac programi on calismalari tamamlanmis olup yerleske vaziyet plani ihalesi yapilmis ve
sozlesme imzalanmistir. Ar-Ge bina ve tesislerine ait proje ¢calismalarina baslanilacaktir.
Ayrica Saraykoy yerleskesinde mevcut bina ve altyapilarin, yapilacak vaziyet plani
dogrultusunda arazinin kullanimi, mevcut ve yeni yapilacak binalar ile biitiinlik saglayacak
sekilde yenilenmesinde ve yapilmasinda yarar gorilmektedir. Gebze yerleskesiigin arazinin
plankote calismasi tamamlanmistir. Saraykoy Yerleskesi ile Gebze Yerleskesine yapilmasi
planlanan Ar-Ge binalarinin yerlesimi ve arazinin nasil kullanilacaginin belirlenmesi
amaciyla alternatifli olarak Saraykoy Yerleskesi igin vaziyet plani Gebze Yerleskesi igin
master plan calismasina dair teknik sartname hazirlanmis ihalesi yapilmistir.

Bagkanlik yerlegkesi icerisinde, Kuruma gelen misafirlerin ilk kabul esnasinda ve ihtiyag
durumlarinda bekleyebilecekleri konteyner bolumunun yapimi gerceklestirilmistir. Idari
Bina girisinde bulunan guvenlik banki kaldirilarak, guvenlik odasi seklinde yeniden dizayn
edilmistir.

Baskanlik yerleskesiblyuk onarimiiginteknik sarthnameler ve idari sartname hazirlanmigve
ihalesi yapilarak sozlesmesi yapilmistir. Ayrica Baskanlik Yerleskesi icerisinde peyzaj ve
iyilestirme calismalaritamamlanmistir.

TENMAK-Saraykoy yerleskesinde Atik Gecgici Depolama tesislerinin yapim islemleri, mevcut
cop kovalari, tabela ve isimliklerin degistirilme islemleri, yerleske icinde yer alan lojmanlar
icin yenileme islemi, Isinlama Tesisi icin Kaskat sistemi kurulmasi isi, tamamlanmistir. Yine
sozkonusu yerleske icinde yer alan numune kabul binasi yapim isine baslanilmis ve devam
edilmektedir. Laboratuvarlarin iyilestirilmesi amaciyla bakim onarim isleri yapilmis,
iklimlendirme hucresindeki elektrik tesisati yenilenmistir. Mevcut tesis bina, bliro ve
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laboratuvarlardakicihaz, ekipman ve techizatlarin gereklibakim ve onarim, muayene test vb.
giderleri bunlarin teknik ozelliklerini gelistirmeye yonelik modernizasyon isleri ile ilgili
talepler karsilanmistir. Saraykoy yerleskesinin lg¢ boyutlu haritalandirma isi yapilmis,
kampius icinde yapilacak yeni calismalar ile ilgili projelendirme isinin ihalesi
gerceklestirilmis olup stire¢ devam etmektedir.

TENMAK-Cekmece yerleskesinde ise tasinma s6z konusu oldugundan biiyiik ¢capli bina ve
laboratuvar yenilemesi planlamasi yapilamayip, zaruri yapilmasi gereken c¢ati onarimi,
fiziksel glivenligin saglanmasi, alt yapi (1s1 hatti-kamera hatti- sebeke suyu-elektrik hatti-
datafiber hattigibi) bakim onarimlariyaptirilmis olup mevcut cihaz ve ekipmanlarin periyodik
muayenesi, bakimi ve laboratuvar cihazlarinin kalibrasyonu hizmeti yaptirilmistir.

Insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

2022 yilindaise alim siireci, atama, terfi, gorevlendirme, emeklilik, pasaport, kadro ve benzeri
ozluk islemleri ile uzman yardimcilarinin tez savunmasi ve yeterlik sinavlarina iligkin
sekretaryaislemleriyuruatulmustir. Ayrica kurum personelinin maas, ikramiye, tesvik, ikinci
gorev ayligi, ilave tediye vb. ddemelerin tahakkuk islemleri ile SGK ve FHSZ primlerin
bildirimi yapilmis, kidem tazminatiile emeklilik harcirahinin ve emeklilik tazminatinin ademe
islemlerini yurutulmustur.

2022 yili igerisinde insan kaynaklari yonetimi kapsaminda egitim faaliyetleri de yuratilmis
olup 26 adet hizmet ici egitim gergeklestirilmistir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetlere ili§kin Faaliyetler

Stratejik planin uygulama sonuglarina iliskin izleme ve degerlendirme siirecinde, konulan
hedeflerin ne dlglide gergeklestirildiginin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
calismalar yurutulerek etkin bir izleme icin uygulama doneminde kaydedilen agsamalar
raporlanmistir.

2022YiliCumhurbaskanligi Yilllk Programi'nda yer alan Kurumumuzisbirliginde olan tedbirle
ilgili faaliyetin uUcer ayllk donemlerle takibi gercgeklestirilmis ve gelismeler
Cumhurbaskanligi Plan Program izleme Degerlendirme Sistemine (CPPIDS) girisi
yapilmistir.

Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecisle birlikte baslatilan ve Cumhurbaskanlig
tarafindan takibi yapilan Cumhurbaskanligi icraat Programlari kapsaminda ikinci, Ugiincii,
Daordinci, Besinci, Altinci, Yedinci ve Sekizinci 180 Glinliik icraatlar koordine edilmis ve aylik
olarak raporlanmistir.

ETKB Stratejik Planinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi kapsaminda isbirligi
yapilan kurum olarak koordinasyonu saglamak ve "ETKB Stratejik Plan izleme
Degerlendirme ve Raporlama Uygulamasi (SPIDER) " sistemine birimler arasi koordinasyon
saglanarak veri girisi yapilmistir.

“2021Yil TENMAK Faaliyet Raporu” hazirlanarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Hazine
ve Maliye Bakanligi ile Sayistay Baskanligina gonderilmis ve www.tenmak.gov.tr web
sitemizde yayinlanmistir.

Enerjive Tabii Kaynaklar Bakanligincayiiriitiilmekte olanislem siireglerinin basitlestirilmesi
ve “Hedef Bazli Performans ve Yetkinlik Sistemi’nde Kurumsal ve bireysel hedef belirleme
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faaliyetleri koordine edilmis, kurum hedefleri ve gerceklesme durumlari 3" er aylik
donemlerde takip edilerek sistem girisleri yapilmis ve koordinator ve ustu personelin hedef
giriglerinin yapilmasi saglanmistir.

2022 yiinda Tirkiye Biiyiik Millet Meclisinden Bakanligimiza cevaplandirilmak iizere gelen
soru dnergelerinden kuruma gonderilenlerin cevaplanmasi saglanmistir.

2023 yili butge tasarisi ve 2021 yili kesin hesap tasarisi hazirlanarak sistem girisleri yapilmis
veilgili Kurumlara gonderilmistir.

2023-2025 donemi yatirim proje teklifleri hazirlanarak Strateji ve Biitge Baskanlig
tarafindan hazirlanmis olan Ka-Ya Sistemine girisleri tamamlanmis, Strateji ve Biitge
Baskanligina ve Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina gonderilmistir.

“2022 Yili Programi Tedbir Teklifleri” ne ait izleme ve degerlendirme raporlari ile “2023 Yili
Programi Tedbir Teklifleri” hazirlanarak Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmek {izere
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina gonderilmistir.

2022 Yii Performans Programi hazirlanarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Strateji ve
Biitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmis ve www.tenmak.gov.tr web
sitemizde yayinlanmistir. 2023 Yili Taslak Performans Programi hazirlanmis ve Bitge
gorusmelerinde Turkiye Buyuk Millet Meclisine gonderilmistir.

“2021Yii Kamu Yatirimlari izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanarak Strateji ve Biitge
Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligiile Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

“2022 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar” geregince,
Kurumumuzun 2022 yili yatirnm programinda yer alan projelere iliskin gerceklestirilen
faaliyetlerin 3'er aylik donemler halinde Kaya Sistemine girisleri yapilmistir.

Birimlerin cari butgelerinin ddenek kontrolleri yapilmis ve ihtiya¢ duyulan kalemlere yil
icinde gerekli odenek aktarma, ekleme ve revize islemleri gergeklestirilmistir.

Kurumumuz tasinir islemlerinin muhasebe kayitlarina uygunlugunun koordinasyonu
saglanmis, kurum muhasebe hizmetleri yiritiilmiis, muhasebe kayitlari yapilmis, mali
raporlar tretilmistir.

TENMAK Hizmet ve islem Bedelleri ile sunulan hizmetlerin tahsili ile izlenmesine yonelik
calismalar yiiriitilmiistiir. ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin belirlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik calismalar ile 6n mali kontrolislemleri yapilmistir.

2022/18 sayili Cumhurbaskanligi genelgesi kapsaminda Kurumumuz biinyesinde yeni
kurulan birimlerin tanimlamalari Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sisteminde (DETSIS)
yapilmistir.

Bakanligimiz Merkez Birimleri ile Bagli, ilgili ve iliskili Kuruluslar Tarafindan Sunulan
Hizmetlerde islemlerin Basitlestirilmesi Suretiyle Etkinligin Artirilmasi Projesinde (BAP)
Kurumumuza tanimlanan hizmetlere aiti verilerin birimler tarafindan BAP Uygulamasi Veri
Toplama Modiiliine girilmesi ile ilgili koordinasyon saglanmistir. Aralik ayinda yapilan
toplanti sonucunda ise 2023 Yilinda BAP Sisteminde Yer Alan Hizmetler kapsaminda
calismalar yurutulmustur.

Bakanligimiz 2018/4 sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda Biitge, Tasit Kullanimi
ve Yonetimi, Gegici Gorevlendirmeler, Temsil, Toren Etkinlik ve Tanitim, Cari Giderlere iliskin
raporlar uretilmistir.
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2- Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Performans sonuglarinin degerlendirmesinde; 2022 yii Performans Programi; program ve “Alt program hedef ve géstergeleriyle ilgili
gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler’ basligi altinda, 2022 yili Performans Programinda yer alan program ve alt programlarin adi, alt
program hedefleriile hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik belirlenen performans gostergeleri gergceklesme durumuna Tablo 20 ve Tablo
21de yer verilmistir.

) Altprogram hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler

Tablo 20. Performans Gostergesi Gerceklesmeleriizleme Formlari (Form 3)

Yil: 2022

Programin Ad: ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIB] VE ENERJI PIYASASI

AltProgramin Adi.  ENERJI KAYNAKLARIILE URUN VE TEKNOLOJILERINI ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile Ar-
Alt Program Hedefi: Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

Onceki Dénem Gerceklesme
Gerceklesme Hedeflenen Yilsonu ¢ g
e sostergeAd oleuBirim Yili Degeri Glgzt"eerlge Ge‘:’iil:r:?r?ime 1.Ug | 2.Ug | 3.Ug | 4.Ug Vilsonu) Gergeklesme Gergeklesme Durumu
9 9 Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Orani ¢ 2
Niikleer pil
 [gelistirilme Yiizde |20 85 90 100 95 | 5 | 0 | 0 | 100 1 Asild)
faaliyetleri
gerceklesme orani
Nikleer saflikta
p [iretilenyakitpaleti | vy, 40 | 505 21 60 40 2| 2| 1| 1| 2 43 Ulagilamadi
miktarinin Gretim
planina orani
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Nikleer ve radyasyon
teknolojileri alaninda
kamuoyunu
bilgilendirme
amaciyla hazirlanan
materyal sayisi

Adet 2021 0 20 19 1 1 25 0 27 135 Asildi

Proje basvuru,
degerlendirme ve
izleme sisteminin
kurulmasinin
tamamlanma orani

Yizde |2021 80 100 85 80 0 2 8 90 90 Kismen Ulasildi

Proton
hizlandiricisina dayali
arastirmave
gelistirme projesi
sayisi (Kiimiilatif)

Adet 2021 4 4 4 1 2 1 0 4 100 Ulasildi

TENMAK Arastirma
Merkezleri kurulmasi
icin fizibilite
calismalarinin
tamamlanma orani

Yizde |2021 12 30 10 12 8 0 0 20 67 Kismen Ulasildi

Yerli gli¢ reaktoriiniin
tasarlanmasinin
tamamlanma orani

Yizde |2021 10 20 10 15 0 2 1 18 90 Kismen Ulasildi

Degerlendirme

Niikleer pil gelistirilme faaliyetleri gerceklesme orani gostergesi: Planlanan calismalar biiyiik dl¢lide gerceklestirilmistir.
Sanayide lretimi yaptirilmasi planlanan malzemelerin tiretim siirecinin gecikmesi, yariiletkenlerin farkli kosullardaki performans
testleriicin alinmasi gereken elektron demetiyle isinlama testlerini yapacak firmanin bulunamamasi sebebiyle planlanan bazi test
ve dlclimler gerceklestirilememis olsa bile hedefe ulagilmistir.

Niikleer saflikta iiretilen yakit paleti miktarinin iiretim planina orani géstergesi: NUKEN- istanbul Yerleskesi biinyesinde bu
projeyle, yiiksek saflikta UF4 ve ThF4 bilesiklerinin iiretilmesiicin laboratuvar élgeginde bir uranyum ve toryum florlama sisteminin
tasarlanip NUKEN-4. Nesil Reaktorleri Yakit Arastirmalari Grubu biinyesinde bir florinasyon iinitesi kurulmasi ve bu iinitede
gerceklestirilecek UF4 ve ThF4 bilesiklerinin Gretimleriyle beraber ilgili kimyasal ve fiziksel kalite kontrol testlerinin yapilmasi
hedefine bagli olarak grupta mevcut bulunan XRD cihazinin kiitiiphanesinin yenilenmesi, kullanim disi olan SEM-EDAX cihazinin
yerine yenisinin alinmasi, TGA cihazinin glincellemesi gerceklestirilerek DSC olarak kullanilmasi islemleri gerceklestirilmis ancak
hedeflenen degere ulasilamamistir.

Proje basvuru, degerlendirme ve izleme sisteminin kurulmasinin tamamlanma orani gostergesi: Niikleer enerji, iyonlastirici
radyasyon ve hizlandirici teknolojileriileilgili olarak belirlenen dncelikli alanlarda malzeme, ekipman ve yazilim dahil olmak tizere,
arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, liretim, test ve yerlilestirme faaliyetleri hakkinda desteklenecek projelerin
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basvuru, degerlendirme, kabul, izleme ve sonuglandirma asamalarini takip edilmesinde kullanilacak sistemin olusturulmasi
sirasinda ongoriilemeyen aksakliklardan dolayr belirlenen hedefe ulasilamamistir. Oniimiizdeki dénem tamamlanacag:
disunulmektedir.

Proton hizlandiricisina dayali arastirma ve gelistirme projesi sayisi gostergesi: Hizlandiricilar ve radyaformasotik uUzerine
calismalar yapan Universitelerlerle birlikte yiriitiilen proton demetine dayali arastirmalar ve yeni radyoizotop/radyafarmasotik
Uretimine yonelik calismalarla hedeflenen degere ulasmistir.

TENMAK Arastirma Merkezleri kurulmasi igin fizibilite calismalarinin tamamlanma orani géstergesi: Kurumumuza tahsis edilen
Gebze yerleskesi (144.600 m?) ile Saraykoy yerleskesine (430.000 m?) yapilacak Ar-Ge bina ve tesislerine ait ihtiyac programi on
calismalari tamamlanmis olup yerleske vaziyet plani ihalesi yapilmis ve sozlesme imzalanmistir. Akabinde Ar-Ge bina ve
tesislerine ait proje calismalarina baslanilacaktir. Ayrica Saraykoy yerleskesinde mevcut bina ve altyapilarin, yapilacak vaziyet
plani dogrultusunda arazinin kullanimi, mevcut ve yeni yapilacak binalar ile biitiinliik saglayacak sekilde yenilenmesinde ve
yapilmasinda yarar goriilmektedir. Gebze yerleskesi igin arazinin plankote calismasi tamamlanmistir. Saraykoy Yerleskesi ile
Gebze Yerleskesine yapilmasi planlanan Ar-Ge binalarinin yerlesimi ve arazinin nasil kullanilacaginin belirlenmesi amaciyla
alternatifli olarak Saraykoy Yerleskesi icin vaziyet plani Gebze Yerleskesi igin master plan calismasina dair teknik sartname
hazirlanmis ihalesi yapilmistir.

Yerli gui¢ reaktoriiniin tasarlanmasinin tamamlanma orani gostergesi: Yerli niikleer reaktor tasarimi icin insan kaynaklari
yetersizligi ve personelin egitim ihtiyaglarinin saglanmamasi, uluslararasi kurum ve kuruluslar ile igbirliklerinin yapilmamasi ve
teknik altyapi (laboratuvar, test tesisleri gibi) yetersizliginden dolayr hedeflenen performans gostergesi degerine kismen
ulasilmistir.
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Yil:
Programin Adi:

Alt Programin Adu:

Alt Program Hedefi:

2022

ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

NUKLEER ENERJI, RADYASYON VE HIZLANDIRICI TEKNOLOJILERI OLGUM, ANALIZ VE KALIBRASYONU

Olgiim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesinin

arttirilmasi.

Sira

Gosterge Adi

Onceki Dénem
Gerceklesme

Olgii Birimi

Yili Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gerceklesme
Tahmini

Gergeklesme

1.0¢
Aylik

2.0¢
Aylik

3.0¢
Aylik

4.0¢
Aylik

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme Durumu

Analiz hizmetlerinde
taahhiit edilen hizmet
slresine uymaorani

Yiizde

2021 97

100

100

100

100

100

Ulasildi

Hazirlanan radyoaktif
standart kaynak ve
referans malzeme
sayisi (Kiimdlatif)

Adet

2021 8

12

10

12

100

Ulasildi

Radyoniiklit
metrolojisi
laboratuvarlarinda
gelistirilen ve
uygulanan
standardizasyon
metodu sayisi

Adet

2021 5

100

Ulasildi

Ulusal ve
uluslararasi yeterlilik
ve karsilastirma testi

basariorani

Yizde

2021 92

90

90

100

100

m

Asildi

Degerlendirme

Analiz hizmetlerinde taahhiit edilen hizmet siiresine uyma orani gostergesi: Akreditasyon kapsaminda bulunan veya heniiz akredite
olmamisg analiz teknikleri kullanarak verilen analiz hizmetlerinin dogru, giivenilir ve belirlenen siire icinde yapilmasi saglanmis olup
analiz raporunun, dogru ve hizli bir sekilde yapilmasi, degerlendirilmesi, yazilmasi ve sonucu olumsuz etkileyebilecek teknik
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aksakliklarin belirlenerek gerekli dnlemlerin alinmasi saglanarak belirlenen hedefe ulasilmis olup hizmet verilen miisterilere
taahhiit edilen hizmet kalitesi saglanmistir.

Hazirlanan radyoaktif standart kaynak ve referans malzeme sayisi gostergesi: Radyoniiklit metrolojisi laboratuvarlarinda uretilen
radyoaktif standart malzeme sayisi yil bazinda toplanarak verilmistir. Hedeflenen degere ulasilmistir.

Radyonuklit metrolojisilaboratuvarlarinda gelistirilen ve uygulanan standardizasyon metodu sayisigostergesi: TENMAK radyonuklit
metrolojisi laboratuvarlarinda birincil ve ikincil olgim sistemleri kullanilarak gelistirilen, uygulanan ve kullanima sunulan
standardizasyon metodu sayisinda hedeflenen degere ulasilmistir.

Ulusal ve uluslararasi yeterlilik ve karsilastirma testi basari orani gostergesi: Verilen analiz hizmeti kapsamindaki deneyler igin
laboratuvarlarimizin katildigi ulusal ve uluslararasi yeterlilik ve karsilastirma testlerinde basarili sonuglar elde edilmis ve yapilan
analizlerin dogrulugu ve hassasiyeti tarafsiz kuruluslar tarafindan onaylanarak belirlenen hedefe ulasgilmistir.
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adu:
Alt Program Hedefi:

2022

ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

RADYOAKTIF ATIK YONETIMI

Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

Onceki Donem

Gergeklesme Hedeflenen Yilsonu Gergeklegme
e sostergeAd et Birm! Yili Degeri Glgsetﬁeerlge Ge'?gil:;?:ime WBH0 | 2 Ll Ol |2 i Wl (Bl Gergeklesme Durumu
Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Orani
Norm ve tenorm atik
1 |envanterindeki Yizde |2021 0 55 15 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
azalma orani
Uluslararasi kayit
sistemlerigoz
onunde
2 |bulundurularak Yizde |2021 40 80 40 40,000 0 |0,00| 40 80 100 Ulasildi

radyoaktif atik
envanteriveritabani
tamamlanma orani

Degerlendirme

Norm ve tenorm atik envanterindeki azalma orani gostergesi: ilgili proje 2021 Aralik ayi itibari ile sistem kurulumu tamamlanarak
sonlandirilmis olup NORM ve TENORM atik envanteri azaltma calismalari mevcut radyoaktif atiklarin islenmesi faaliyeti kapsaminda
surdiiriilecektir. Bu nedenle hedeflenen donem icerisinde ¢calisma yapilamamistir.
Uluslararasi kayit sistemleri goz oniinde bulundurularak radyoaktif atik envanteri veri tabani tamamlanma orani gostergesi:
Radyoaktif atik yonetimi planlarinin ve yatirimlarinin netligi icin nemli olan bu gosterge degeri, mevcut envanterin belirlenmesive
veri tabani sisteminin olusturulmasi oranini gostermekte olup yilsonunda belirlenen hedefe ulasilmistir. Ulusal ve uluslararasi
yeterlilik ve karsilastirma testi basari orani gostergesi: Verilen analiz hizmeti kapsamindaki deneyler icin laboratuvarlarimizin
katildigi ulusal ve uluslararasi yeterlilik ve karsilastirma testlerinde basarili sonucglar elde edilmis ve yapilan analizlerin dogrulugu

ve hassasiyeti tarafsiz kuruluslar tarafindan onaylanarak belirlenen hedefe ulasilmistir.
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Yil:
Programin Adi:

Alt Programin Adu:

2022

ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

RADYOAKTIF ATIK YONETIMI

Alt Program Hedefi: Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.
Onceki Dénem Gerceklesme
Gergeklesme Hedeflenen Yilsonu
e sostergeAd et Birm! Yili Degeri Ggsetﬁeerlge Ge'll.'gil:rt?r?ime LLE] 2L ) ol A YllsPnu BN G Gergeklesme Durumu
Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Orani
B dct (2021 4 5 5 6 | 1| 2| 2 1 220 Asildi
yayin sayisi
Borileilgili
2 dizenlenen bilimsel Adet 2021 0 3 3 1 0 0 1 2 67 Kismen Ulasildi
etkinlik sayisi
Borileilgili
3 ticarilesen iiriin Adet 2021 18 21 21 1 0 0 0 19 91 Kismen Ulasildi
sayisi (kiimiilatif)
Bor iriin ve
teknolojilerini
B ot (2021 2 3 2 2 oo o] 2 67 Kismen Ulagildi
kurulan laboratuvar
ve pilot tesis sayisi
(kiimiilatif)
Bor uriinlerive
5 (eknolojileriileilgili Adet 2021 3 5 5 4 1 0 4 9 180 Asildi
alinan patent sayisi
Bor uriinlerive
g [feknolojilerineiligkin .\ | 909 1 28 28 6 | 1| 0| 2 9 32 Ulasilamadi
baslatilan proje
sayisi
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Bor uriinlerive
teknolojilerine iliskin
tamamlanan proje
sayisl

Adet 2021 15 24 24 18 8 1 6 33 138 Asildi

Laboratuvar ve pilot
tesislere eklenen
temel cihaz ve sistem
sayisl

Adet 2021 6 3 4 6 2 0 2 10 200 Asildi

Nadir toprak
elementleri alaninda
desteklenen Ar-Ge
proje sayisi

Adet 2021 0 4 2 0 0 0 1 1 25 Ulasilamadi

10

Nadir toprak
elementleri alaninda
kurulan laboratuvar
sayisi

Adet |2021 0 0 0 0 0 1 0 1 200 Asildi

{l

Nadir toprak
elementleri alaninda
Tlrkge ve yabanci
dillerde kitap ve
periyodik yayin sayisi

Adet | 2021 0 1 1 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi

Nadir toprak
elementleriileilgili
yapilan Ar-Ge sayisi

Adet |2021 7 6 0 0 0 12 0 12 200 Asildi

Nadir toprak
elementlerive diger
kritik elementlerin
elde edilmesi
kapsaminda ulusal ve
uluslararasi kurum
ve kuruluslarla
yapilanisbirligi sayisi

Adet |2021 12 9 8 0 0 7 2 9 100 Ulasildi

Degerlendirme

Bor ile ilgili bilimsel yayin sayisi gostergesi: Kurumumuz tarafindan bor alaninda yeni kitaplar ve dergi yayimlanmasina devam
edilerek hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir.

Bor ile ilgili dizenlenen bilimsel etkinlik sayisi gostergesi: BOREN proje giinleri ve bor sempozyumu diizenlenmis olup, hedeflenen
degere kismen ulasilmistir.
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Bor ile ilgili ticarilesen iiriin sayisi gostergesi: BOREN tarafindan yiiritiilen/desteklenen Ar-Ge calismalari sonucunda gelistirilen
urinlerin, endustriyel Uretime aktarilmasi amaciyla yapilan ticarilesme g¢alismalari kapsaminda alinmasi gereken belgeler temin
edilmis olup hedefe kismen ulasilmistir.

Bor iriin ve teknolojilerini arastirmak amaciyla kurulan laboratuvar ve pilot tesis sayisi gostergesi: TENMAK BOREN is birliginde
yiiriitiilen proje kapsaminda ETi MADEN Kirka Bor isletmesine kurulan ani gama nétron aktivasyon analiz sisteminin optimizasyon
ve test calismalari sirasinda elektrik frekansindaki dalgalanmaya bagli cihaz arizasinin giderilmesi icin notron kaynaginin
cikarilmasi gerekmistir. Yasanilan ariza nedeniyle hedefe kismen ulasilmistir.

Bor irinleri ve teknolojileri ile ilgili alinan patent sayisi gostergesi: Bor liriinleri ve teknolojileri ile ilgili olarak yapilan Ar-Ge
calismalari sonucunda elde edilen buluslar icin TENMAK adina alinan patent belgesi sayisi hedeflenenden fazla olmustur.

Bor iriinleri ve teknolojilerine iliskin baslatilan proje sayisi gostergesi: 2022 yilinda borun; farkli sektorel uygulamalarina yonelik
yeni projeler hazirlanmis ve yil icinde baslatilmistir. Ancak kurumumuz teskilat yapisinin degismesi, “Destek Programlari
Koordinatorliigli” tarafindan hazirlanan Calisma Programi kapsaminda proje destek mevzuatlarinin degismesi ve biitge tahsisi
nedeniile hedeflenen degere ulasilamamistir.

Bor urinleri ve teknolojilerine iliskin tamamlanan proje sayisi gostergesi: Tamamlanmasi dngorilen projelerden daha fazlasi is
planindan 6nce tamamlanmis olup hedef degeri agilmistir.

Laboratuvar ve pilot tesislere eklenen temel cihaz ve sistem sayisi gostergesi: Bor Arastirma Enstitiisi Ar-Ge Merkezi biinyesindeki
laboratuvar ve pilot tesislerde yiiriitiilen/planlanan calismalaricin ihtiyac duyulan temel cihaz ve sistemler tedarik edilmesi hedefine
ulasilmistir.

Nadir toprak elementleri alaninda desteklenen Ar-Ge proje sayisi gostergesi: Kurumumuz hedefleri dogrultusunda nadir toprak
elementleri ve diger elementlerin lretilmesi ve ug iiriin eldesinde kullanilmasi konularinda proje ¢agrilarina cikilarak projelerin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Nadir toprak elementlerialaninda kurulan laboratuvar sayisi gostergesi: Nadir toprak elementlerinin geri kazanim ve saflastirilmasi
ile ilgili yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulamasi icin gerekli olan bilimsel ¢alismalarin yirutilebilmesi icin bir arastirma
gelistirme laboratuvarina ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu kapsamda yilsonu hedefine ulasilmistir.

Nadir toprak elementleri alaninda Tirkce ve yabanci dillerde kitap ve periyodik yayin sayisi gostergesi: TENMAK Teskilat
Yonetmeligine gore; yayin ¢ikarma gorevi Akademi ve Yayinlar Koordinatorliigiiniin sorumlulugundadir. Hedefe ulagilamamistir.
Nadir toprak elementleri ile ilgili yapilan Ar-Ge sayisi gostergesi: Aralik 2022 sonu itibari ile 2021 yilinda yiiritiilme baslayan Ar-Ge
projesi sayisi 7 olup (6 i¢ destekli ve 1 ERAMIN projesi) 2022 yilinda da bu projelere devam edilmistir. 2022 yili Eyliil ayinda da 5 adet
yeni proje baslatilarak hedeflenen degere ulasilmistir.

Nadir toprak elementleri ve diger kritik elementlerin elde edilmesi kapsaminda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
yapilan isbirligi sayisi gostergesi: Nadir toprak elementleri konusunda arastirma yapan ulusal/uluslararasi
kurum/kurulus/iiniversitelerle (Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii, Etimaden isletmeleri Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Kémdir
isletmeleri Kurumu, Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigii v.b.) yapilan isbirlikleriile yilsonu hedefine ulasilmistir.
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Tablo 21. Performans Gostergesi Sonuglari Formu (Form 4)

Program

Alt Program

Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergesi

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gerceklesme
Degeri

Gergekles
me Durumu

ENERJi ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI
VE ENERJI
PIYASASI

ENERJI
KAYNAKLARI
iLE URUN VE
TEKNOLOJILERI
Ni ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Ulkemizin
enerji, maden,
iyonlastirici
radyasyon,
parcgacik
hizlandiricilari
ve niikleer
teknoloji
alanindaki
altyapive
kapasitesiile
Ar-Ge
altyapisinin
artirilmasi ve
gelistirilmesi.

Niikleer pil
gelistirilme
faaliyetleri
gerceklesme
orani

90

100

Asildi

Nikleer saflikta
dretilen yakit
paleti miktarinin
dretim planina
orani

60

26

Ulasilamadi

Nikleer ve
radyasyon
teknolojileri
alaninda
kamuoyunu
bilgilendirme
amaciyla
hazirlanan
materyal sayisi

20

27

Asildi

Proje basvuru,
degerlendirme
veizleme
sisteminin
kurulmasinin
tamamlanma
orani

100

90

Kismen
Ulasildi

Proton
hizlandiricisina
dayaliarastirma
ve gelistirme
projesi sayisi
(Kiim{ilatif)

Ulasildi

TENMAK
Arastirma
Merkezleri
kurulmasiigin
fizibilite
¢alismalarinin
tamamlanma
orani

30

20

Kismen
Ulasildi

Yerliglig
reaktoriniin
tasarlanmasinin
tamamlanma
orani

20

18

Kismen
Ulasildi

ENERJi ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI
VE ENERJI
PIYASASI

NUKLEER
ENERJI,
RADYASYON VE
HIZLANDIRICI
TEKNOLOJILERI
OLCUM, ANALIZ
VE
KALIBRASYONU

Olgiim, analiz,
iyonlastirici
radyasyon
metrolojisi
faaliyetlerinin
ve
radyasyondan
korunma

Analiz
hizmetlerinde
taahhiit edilen
hizmet siiresine
uyma oranl

100

100

Ulasildi

Hazirlanan
radyoaktif
standart kaynak

12

Ulasildi
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hizmetlerinin

ve referans

kalite ve malzeme sayisi
kapasitesinin (Kumdilatif)
arttirilmasi Radyoniiklit
metrolojisi
laboratuvarlarin
da gelistirilen ve 5 5 Ulasildi
uygulanan
standardizasyon
metodu sayisi
Ulusalve
uluslararasi
yeterlilik ve 90 100 Asildi
karsilastirma
testi basariorani
ENERJIARZ | RADYOAKTIF Ulkemizin Norm ve tenorm
GUV'ENL.iG.iU,. ATIKYONETIMI | radyoaktifatik | atik 55 0 Werlenies]
VERIMLILIGI yonetimi envanterindeki
VE ENERJI altyapisive azalmaorani
PiYASASI kapasitesinin Uluslararasi
gelistirilmesi kayit sistemleri
goz oniinde
bulundurularak
radyoaktif atik 80 80 Ulasildi
envanteriveri
tabani
tamamlanma
orani
TABII TABII Katmadegeri | Borileilgili
KAYNAKLAR | KAYNAKLAR yuiksek tabii bilimsel yayin 5 n Asildi
URUNLERIILE kaynaklar sayisl
TEKNOLOJILERI | iiriinleriile Borile ilgili
NiARA_STIRMA teknolojilerinin | diizenlenen 3 2 Kismen
VE GELISTIRME | gelistirilmesi, bilimsel etkinlik Ulasildi
Uretilmesive sayisi
kullanim Borileilgili
alanlarinin ticarilesen {iriin 91 19 Kismen
yayginlasgtirilm | sayisi Ulasild
asiamaciyla (kim{ilatif)
temelve Bor iiriin ve
uygulamali teknolojilerini
arastirma- arastirmak
gelistirme amaciyla 3 2 Kismen
calismalari kurulan Ulasild
yapilmasive laboratuvar ve
desteklenmesi | pilot tesis sayisi
(Kiimiilatif)
Bor iriinlerive
Felfr_\oloplerl ile 5 9 Asildi
ilgili alinan
patent sayisi
Bor iriinlerive
teknolojilerine
iliskin baslatilan 28 7 Ulagilamadi
proje sayisi
Bor uriinlerive
teknolojilerine 24 33 Asildi

iliskin
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tamamlanan
proje sayisi

Laboratuvarve
pilot tesislere
eklenen temel 5 10 Asildi
cihaz ve sistem
sayisi

Nadir toprak
elementleri
alaninda 4 1 Ulasilamadi
desteklenen ar-
ge proje sayisi

Nadir toprak
elementleri
alaninda kurulan 0 1 Asildi
laboratuvar
sayisi

Nadir toprak
elementleri
alaninda Tiirkce
ve yabanci 1 0 Ulasilamadi
dillerde kitap ve
periyodik yayin
sayisi

Nadir toprak
elementleriile
ilgiliyapilanar-
ge sayisl

6 12 Asildi

Nadir toprak
elementlerive
diger kritik
elementlerin
elde edilmesi
kapsaminda
ulusalve
uluslararasi
kurumve
kuruluslarla
yapilanigbirligi
sayisl

9 9 Ulasildi

i) Performans denetim sonuglari

Kurumumuz 2022 yilinda herhangi bir performans denetimine tabi tutulmamistir.
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3- Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesiyle birlikte kamu
mali yonetiminde idarelerin performanslarinin odl¢lilmesine baslanmistir. Performans
degerlendirmesinin amaci kamu mali ydnetiminde seffaflk ve hesap verebilirligin
yerlesmesine ve kamu kaynaklarinin etkili ekonomik ve verimli yonetimine Kkatki
saglanmasidir. 2022-2026 Stratejik Planinda belirlenen 7 amag ve 22 hedef igin 2022 yilinda
57 performans gostergesi takip edilmis ve bunlardan 42'sinde hedefe ulasilmis, 7'sinde
kismen ulasilmis, 8inde ise hedefin altinda kalinmistir. Stratejik planda yer alan
gostergelerden performans programindayer alan gostergelerle ayniolan 4 adet gosterge de
ise hedefe ulasilmistir. Ulasilamayan performans gostergeleri igin sorumlu birimler
tarafindan gerekli onlemler alinacak ve galismalar yiiriitiilecektir. Bu dogrultuda, stratejik
hedefler ile performans gostergeleri iizerinden yapilan degerlendirmeler faaliyet
raporumuz araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Amag 1- Hedef 1: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Al: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Gilkemizin rekabet giiclinii

IR artirmaya yonelik ulusal politika ve stratejileri gelistirmek.

H1.1: Ulusal 6lgekte ilgili alanlarda oncelikli Ar-Ge faaliyet ve teknolojilerine iliskin
Hedef . " :

politika ve strateji belgeleri hazirlanacaktir.
Amacinilgili
Oldugu Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile Uriin ve
Program/Alt Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Program Adi
Amacin iliskili Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcgacik hizlandiricilari ve niikleer
Oldugu Alt teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve

Program Hedefi | gelistirilmesi.

Sorumlu Birim Enerji ve Teknoloji Politikalari Koordinatorligi

is birligi
Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)

Performans iR Baslangi izleme | Raporlama
< : Etkisi 21angIc | H099 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 ! porta
Gostergeleri Degeri Sikligi Sikligi

(%)

PG1.1.1:
Hazirlanan
kiliresel ve
ulusal mevcut 30 0 2 2 2 - - Yilda 2 Yilda1
durum analiz
raporu sayisi
(adet)

PG1.1.2;
Hazirlanan
politika ve 70 0 2 2 2 2 2 Yilda 2 Yilda1
strateji belge
sayisl (adet)
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Amac 1- Hedef1:10cak 2022-31Aralik 2022 Dénemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

Al: Eneriji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Gilkemizin rekabet

AIESS glciini artirmaya yonelik ulusal politika ve stratejileri gelistirmek.

H1.1: Ulusal 6lgekte ilgili alanlarda oncelikli Ar-Ge faaliyet ve

AL teknolojilerine iligkin politika ve strateji belgeleri hazirlanacaktir.

Amacinilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile
Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari
ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.1 Performansi %100

Sorumlu Birim Enerji ve Teknoloji Politikalari Koordinatorligii

izleme izleme
Performans Hedefe BaPllaarrl\ D|0r|13een“lleri Dor\;lel;nc::gekl Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi (%) ? (29031) g Hedeflenen Gercgeklesme (%)
T Degeri
PG1.1.1:
Hazirlanan
kiliresel ve
ulusal mevcut 30 0 2 12 100
durum analiz
raporu sayisi
(adet)
PG1.1.2:
Hazirlanan
politika ve 70 0 2 2 100
strateji belge
sayisi (adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PGI1.1.1: Hazirlanan kiiresel ve ulusal mevcut durum analiz raporu sayisi gostergesi: Hedefe yonelik
calismalarda kullanilmak tizere mevcut uluslararasi durum analizini igerir raporlar hazirlanmistir.

PGI1.1.2:Hazirlanan politika ve stratejibelge sayisigostergesi:“Tiirkiyeicin Hidrojen Teknolojileri Yol Haritasi
ve Uygulama Plani” hazirlanarak Bakanliga sunulmustur. “Tirkiye icin Karbondioksit Tutma ve
Degerlendirme Teknolojileri Yol Haritasi ve Uygulama Plani” calismalari tamamlanmistir.

Degerlendirme donemi sonuitibariyla hedeflenen yilsonu degerlerine ulasilmistir.
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Amacg 1- Hedef 2: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Al: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Gilkemizin rekabet giiclini

OIS artirmaya yonelik ulusal politika ve stratejileri gelistirmek.
H1.2: Ulusal 6lgekte politika ve strateji belgeleri gelistirmekigin kurumsal bir
Hedef .
kapasite olusturulacaktir.
Amacin ilgili :
Oldugu Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile Uriin ve
Program/Alt Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Program Adi
Amacin iliskili Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
Oldugu Alt teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve

Program Hedefi gelistirilmesi.

Sorumlu Birim Eneriji ve Teknoloji Politikalari Koordinatorliigi

Is Birligi Yapilacak Tiim Birimler

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

2022

2023

2024

2025

2026

izleme
Siklig

Raporlama
Siklig

PG1.2.1: ihtiyag
duyulan nitelikte
insan kaynagi
(kiim{ilatif)

90

10

10

Yilda 2

Yilda1

PG1.2.2:
Tasarlanan bilgi
yonetimi siteminin
gerceklesme
orani

(%)

10

30

70

100

100

100

Yilda 2

Yilda1
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Amac 1- Hedef 2:10cak 2022-31 Aralik 2022 Dénemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amacg

Al: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Gilkemizin rekabet
glciini artirmaya yonelik ulusal politika ve stratejileri gelistirmek.

Hedef

H1.2: Ulusal 6lgekte politika ve strateji belgeleri gelistirmekigin kurumsal bir

kapasite olusturulacaktir.

Amacinilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Eneriji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile Uriin
ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve
niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile Ar-Ge altyapisinin

artirilmasi ve gelistirilmesi.

H1.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Enerji ve Teknoloji Politikalari Koordinatorligii

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki . : .
Performans Hedefe _— Donemindeki o
. . o Baslangic Degeri Yilsonu Performans (%)

Gostergesi Etkisi (%) (2021) Hedeflenen Gercgeklesme

T Degeri
PG1.2.1: ihtiyac
duyulan
nitelikte insan 90 1 5 ) 100
kaynag
(kiimalatif)
PG1.2.2:
Tasarlanan
bilgi yonetimi
siteminin 10 0 30 30 100
gergceklesme
orani
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PGI1.2.1: [htiyac duyulan nitelikte insan kaynadi géstergesi-Eneriji ve Teknoloji Politikalari Koordinatérliigi'nde

gorev yapan mevcut personelile yilsonu hedeflenen degere ulagilmistir.

PG1.2.2: Tasarlanan bilgi yonetimi siteminin gerceklesme orani gostergesi: Mevcut insan kaynagi ile birimde
ortak ag sistemi olusturulmus ve bilgi, dokiimanlara erisim saglanabilmektedir. Yapilan calismalar ortak alan
tizerinde birimde calisanlarin hizli bir sekilde erisebilecegi sekilde klasérlenmistir. Oniimiizdeki yillara ait
hedefe ulasilabilmesi icin iliski aginin dncelikle enstitiiler seviyesinde ve nihai olarak Kurum seviyesinde

yapilmasi planlanmaktadir.

Degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen yilsonu degerlerine ulasilmistir.
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Amac 2- Hedef 1: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, iiriin ve teknoloji gelistirme

Program Hedefi

%D faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve desteklemek.
H2.1: Uriin ve teknoloiji gelistirilmesine, mevcutlarin iyilestirilmesine, kullanim

Hedef alanlarinin yayginlastirilmasina ve yerlestirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri
yapilacaktir.

Amasln ILgili 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklartile Uriin ve

Oldugu Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Program/Alt . .

Program Adi 2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinleri Ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
1-Ulkemizin enerji, maden, lyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer

L teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve
Amacin Iliskili gelistirilmesi.
Oldugu Alt

2-Katma degeri yiiksek tabii kaynaklar urtinleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi,
uretilmesive kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim

Destek Programlari Koordinatorligi

is Birligi Yapilacak

Enstitiiler, EISK

Birim(ler)

Hedefe :
Feiaiize Etkisi | D291@N9IC | 5009 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 'Zléme | Raporlama
Gostergeleri %) Degeri Sikligi Sikligi
PG2.1.1: Kurum
i 50 28 40 | 45 50 55 | 70 | Yilda2 Yilda1
yurutiilen proje
sayisi (kiimulatif)
PG2.1.2:
VR L 50 16 10 15 16 18 | 20 | vilda2 Yilda1
proje sayisi
(kiimiilatif)
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Amag 2- Hedef1:10cak 2022-31Aralik 2022 Donemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

A2: Eneriji, nlikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, liriin ve

Amacg teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve
desteklemek.
H2.1: Uriin ve teknoloji gelistirilmesine, mevcutlarin iyilestirilmesine,

Hedef kullanim alanlarinin yayginlastirilmasina ve yerlestirilmesine yonelik Ar-Ge

faaliyetleriyapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile
Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinleriile Teknolojilerini Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari
ve nuikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile ar-ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiliksek tabii kaynaklar iriinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla
temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari yapilmasive
desteklenmesi.

H2.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Destek Programlari Koordinatorligi

lzleme izleme
Performans Hedefe Plan Donen;\l . Donemindeki Donemindeki .
s Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu el Performans (%)
(2021) Hedeflenen .
o Degeri
Deger
PG2.1.1: Kurum
tarafindan
yurdtiilen proje 50 28 40 83 100
sayisi
(kimiilatif)
PG2.1.2:
Tamamlanan 50 16 26 30 100
proje sayisi
(ktimdalatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen yilsonu degerlerine ulasilmistir.
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Amac 2- Hedef 2: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, iiriin ve teknoloji gelistirme

Program Hedefi

Amag faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve desteklemek.
H2.2: Ulkemiz ihtiyaclarini karsilayacak destek programlari olusturulacak, katma degeri
Hedef . . .
yuksek projeler yaptirilacak ve desteklenecektir.
Amasln iLgili 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Eneriji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile Uriin ve
Oldugu Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt : ) o S -
Program Adi 2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinleri Ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
o teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve
Amacin lligkili gelistirilmesi.
Oldugu Alt

2-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar iiriinleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi,
uretilmesive kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim

Destek Programlari Koordinatorliigii

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

EiSK, Enstitiiler

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikligi

Baslangig
Degeri

Raporlama

arze Sikligi

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG2.2.1:
Olusturulan
destek programi
sayisi (kiim{ilatif)

30 0 1 3 4 5 6 Yilda 2 Yilda1

PG2.2.2:
Diizenlenen proje
cagrisi sayisi
(kimiilatif)

20 0 2 6 12 20 30 Yilda 2 Yilda1

PG2.2.3:
Desteklenen proje
sayisi (cagri
kapsaminda
yapilan destek)
(kimiilatif)

20 0 1 4 9 16 25 Yilda 2 Yilda1

PG2.2.4:
Yaptirilmaya
baslanan proje
sayisi (hizmet
alimi) (kim{latif)

30 5 7 8 9 10 n Yilda 2 Yilda1
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Amac 2- Hedef 2:10cak 2022-31Aralik 2022 Donemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

A2: Eneriji, nlikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, liriin ve

Amacg teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve
desteklemek.
Hedef H2.2: Ulkemiz ihtiyaglarini karsilayacak destek programlari olusturulacak,

katma degeri yiiksek projeler yaptirilacak ve desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile
Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinleriile Teknolojilerini Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari
ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile Ar-Ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiliksek tabii kaynaklar iriinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla
temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve
desteklenmesi.

H2.2 Performansi

%80

Sorumlu Birim

Destek Programlari Koordinatorligi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

izleme
Dénemindeki
Gergeklesme

Degeri

Plan Donemi
Baslangig Degeri
(2021)

Performans (%)

PG2.2.1:
Olusturulan
destek
programisayisi
(kiimalatif)

30

0 1 1 100

PG2.2.2:
Dizenlenen
proje cagrisi
sayisl
(kiimalatif)

20

0 2 6 100

PG2.2.3:
Desteklenen
proje sayisi
(cagr
kapsaminda
yapilan destek)
(kimiilatif)

20

PG2.2.4:
Yaptirilmaya
baslanan proje
sayisi (hizmet
alimi)
(kimiilatif)

30

5 7 15 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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PG2.2.1- Olusturulan destek programi sayisi (kiimiilatif): “Teknoloji ve Uriin Gelistirme Projeleri Programi”
isimli1adet Destek Programi olusturulmustur.

PG222: Diizenlenen proje ¢agrisi sayisi (kiimiilatif): Hidrojen teknolojileri ve yakit hiicresi cagrisi basligi
altinda; temiz hidrojen liretim teknolojileri, depolama ve sivilastirma teknolojileri, yakit hiicresi teknolojisi
olarak 3 adet cagri olusturulmustur. Karbon yakalama, kullanim ve depolama teknolojileri cagrisi baslig
altinda; karbon yakalama teknolojileri, karbon kullanim ve faydali triine donlistirme teknolojileri, karbon
depolama teknolojileriolarak 3 adet ¢agri olusturulmustur.

PG2.2.3: Desteklenen proje sayisi (cagri kapsaminda yapilan destek) (kiimdilatif). Cagrilar yilsonu itibariyla
www.tenmak.gov.tr adresinden duyurulmustur.13.03.2023 tarihine kadar cagri bagvurularidevam edecek olup
takip eden donemde degerlendirmeler yapilarak projeler desteklenecektir. Bu nedenle, 2022 yili g6sterge
degerine ulasilamamistir.

PG2.2.4: Yaptirilmaya baslanan proje sayisi (hizmet alimy) (kiimiilatif): 2022 yiliicinde 10 proje desteklenmistir.
Bu projeler sirasiyla, PEM Tipi Elektrolizor Gelistirilmesi, Boru Analizi (BORAN) Sistemi Gelistirilmesi, igme
Suyundan Elektrik Uretmek igin insansiz isletilen Konteyner Tipi Hidroelektrik Santrallerin (HES)
Gelistirilmesi - Denizli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirligii Pilot Tesisi, Hidrolik Potansiyeli Olan
Tesislere (isale Hatlari) Kompakt ve Akilli HES Uygulamasi-Zonguldak, Kiikiirt Giderme ve Isil Degeri Arttirma
Amaciyla Gelistirilen KatkiMaddelerinin Tiirk Linyitlerinde Denenmesi, Optimizasyonu ve Fizibilite Calismalari,
Tiirkiye icin Hidrojen Teknolojileri Yol Haritasi ve Uygulama Plani, Tiirkiye i¢in Karbondioksit Tutma ve
Degerlendirme Teknolojileri Yol Haritasi ve Uygulama Plani, Tiirkiye icin Giines Enerjisi Stratejisi Ve Yol
Haritasi Calismasi, IV. Nesil Reaktérler Projesi, Hidrojen Temelli Karbon-Nétr icten Yanmali Motor
Gelistirilmesi ve Hiimik Asit iceren Yapi Kimyasallarin Gelistirilmesi'dir. Sozlesme asamasi devam eden
projelerimizinise 2023 yili sonuna kadar baslatilmasi planlanmaktadir.

Cagrilar 2022 yili sonuitibariyla duyurulmus olup performans gostergesi hedef degerinin %80'i tutturulmustur.

Amag 2- Hedef 3: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, iiriin ve teknoloji gelistirme

AUIETS faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve desteklemek.

Hedef H2.3: Ulusal 6lgekte ihtiyag duyulan insan kaynaginin yetistirilmesine ve gelistirilmesine
katki sunulacaktir.

Amacin ilgili 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve

Oldugu Teknolojilerini Aragtirma ve Gelistirme

Program/Alt . :

Program Adi 2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinleri Ille Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
1-Ulkemizin enerji, maden, lyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer

Amacin iliskili teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve geligtirilmesi.

Oldugu Alt 2-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar iriinleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi,

Program Hedefi | jretiimesive kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma-gelistirme galismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim Destek Programlari Koordinatorligi

is birligi

Yapilacak EiSK, KiK, Enstitiiler

Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Az | 2V | AV | 20 | 208 Sikligi Sikligi
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PG2.3.1:
Olusturulan
burs programi
sayisl
(kimulatif)

20

Yilda 2 Yilda1

PG2.3.2:
Diizenlenen
burs cagrisi
sayisi
(kimulatif)

20

Yilda 2 Yilda1

PG2.3.3: Tahsis
edilen burs
sayisi
(kimulatif)

20

Yilda 2 Yilda1

PG2.3.4:
Dizenlenen
veya paydas
olunanyarisma
sayisi (adet)

20

Yilda 2 Yilda1

PG2.3.5: Verilen
odil sayisi
(adet)

20

Yilda 2 Yilda1

Amag 2- Hedef 3:10cak 2022-31 Aralik 2022 Dénemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

A2: Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, liriin ve

Amacg teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve
desteklemek.
Hedef H2.3: Ulusal 6lcekte ihtiyac duyulan insan kaynaginin yetistirilmesine ve

gelistirilmesine katki sunulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile
Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinleriile Teknolojilerini Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari
ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile ar-ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeriyiiksek tabii kaynaklar iiriinleriile teknolojilerinin
gelistirilmesi, Gretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi
ve desteklenmesi.

H2.3 Performansi

%40

Sorumlu Birim

Destek Programlari Koordinatorligi

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki .. ; .
Performans Hedefe —_— Donemindeki 0
- . o Baslangic Degeri Yilsonu Performans (%)

Gostergesi Etkisi (%) (2021) Hedeflenen Gergeklesme

Bt Degeri
PG2.3.1: 20 0 1 0 0
Olusturulan
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burs programi
sayisi
(kimulatif)

PG2.3.2:
Diizenlenen
burs cagrisi 20 0 1 0 0
sayisl
(kimulatif)

PG2.3.3: Tahsis
edilenburs
sayisi
(kimulatif)

PG2.3.4:
Dizenlenen
veya paydas 20 0 1 1 100
olunanyarisma
sayisl (adet)

PG2.3.5: Verilen
odiil sayisi 20 0 3 3 100
(adet)

20 0 10 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.3.1- Olusturulan burs programi sayisi gostergesi: “TENMAK Burs Programlarina iliskin Usul Ve Esaslar”
31.01.2022 tarihli ve 2022/2-1 sayili TENMAK Yiiriitme Kurulu karari ile yiirirliige girmistir. Burs programinin
olusturulmasina iliskin galismalar devam etmis ancak 2022 yilinda burs programi olusturulamadigindan
hedeflenen gosterge degerine ulagsilamamistir.

PG2.3.2: Diizenlenen burs g¢agrisi sayisi gostergesi: Burs programi olusturulamadigindan burs ¢agrisina
cikilmamistir. Bu nedenle 2022 yili gosterge degerine ulasilamamistir.

PG2.3.3: Tahsis edilen burs sayisi géstergesi:Gosterge degerine ulagilamamistir.

PG2.3.4: Diizenlenen veya paydas olunan yarisma sayisi gostergesi: Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali
TEKNOFEST kapsaminda Elektromobil (Batarya Elektrikli) ve Hidromobil (Hidrojen Enerijili) olmak lizere iki
farkl kategoride diizenlenen Uluslararasi Efficiency Challenge (EC) Elektrikli Arag Yarislarinin Hidromobil
kategorisi 2022 yilinda TENMAK tarafindan diizenlenmis olup yarisan araglarin yakit hiicresi ve metal hidriir
hidrojen tanki TENMAK tarafindan saglanmistir.

PG2.3.5: Verilen édiil sayisi géstergesi:-Verilen 6diil sayisi degerinde gerceklesmistir.

2022 yilinda burs programi olusturulamadigindan buna bagl PG23.], PG2.3.2, PG2.3.3 gostergelerinde
hedeflenen degerlere ulagilmamis olup hedef performansinin %401 tutturulmustur.

Amacg 2- Hedef 4: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Ama A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, iiriin ve teknoloji gelistirme
¢ faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve desteklemek.

Hedef H2.4:Yerli niikleer reaktorler tasarlanacaktir.

Amacinilgili :

Oldugu Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile Uriin ve

Program/Alt Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Program Adi
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Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

Sorumlu Birim

Nikleer Enerji Arastirma Enstitiisu

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

DPK, EiSK, UIK

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangi¢

Degeri Az

2023 | 2024

2025 | 2026

izleme
Sikligi

Raporlama
Sikligi

PG2.4.1: Tasarim
gruplarinin
olusturulmasi,
donanim ve
laboratuvar
altyapisinin
gelistirilmesi (%)

20

20 30

50 70

80 90

Yilda 2

Yilda1

PG2.4.2: Yiksek
notron akili yerli
bir arastirma
reaktoriniin
tasarlanmasi
(%)

30

20 30

50 60

70 80

Yilda 2

Yilda1

PG2.4.3:Yerli
gug reaktoriniin
tasarlanmasi
(%)

50

25 30

Yilda 2

Yilda1

Amag 2- Hedef 4:10cak 2022-31Aralik 2022 Donemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

A2: Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, liriin ve

Amacg teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve
desteklemek.
Hedef H2.4:Yerli niikleer reaktorler tasarlanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Eneriji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile Uriin
ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve
niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile ar-ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

H2.4 Performansi

%18

Sorumlu Birim

Nikleer Enerji Arastirma Enstitisi

izleme izleme
Plan Dénemi Donemindeki .. ; .
Performans Hedefe S Dénemindeki 0
. . . 1o Baslangig¢ Degeri Yilsonu Performans (%)

Gostergesi Etkisi (%) (2021) Hedeflenen Gercgeklesme

Tl Degeri
PGZ.4.1: 20 20 30 27 70
Tasarim
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gruplarinin
olusturulmasi,
donanimve
laboratuvar
altyapisinin
gelistirilmesi
(%)

PG2.4.2:
Yiiksek notron
akiliyerli bir
arastirma 30 20 30 28 80
reaktoriiniin
tasarlanmasi
(%)

PG2.4.3:Yerli
glc
reaktoriiniin 50 5 10 8 80
tasarlanmasi
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.4.1: Tasarim gruplarinin olusturulmasi, donanim ve laboratuvar altyapisinin gelistirilmesi gostergesi: 2022
yili sonu itibariyla, proje is paketleri altinda ¢ekirdek calisma gruplarinin olusturularak ihtiya¢ duyulan insan
kaynaklari nitelikleri ve teknik gereksinimleri belirlenmistir. Yerli reaktor tasarim gruplari i¢in planlanan
sayida personel temin edilemediginden hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilamamistir. Bu
dogrultudais paketlerine 2023 yilinda siireli personel temininin yapilmasi beklenmektedir. S6z konusu calisma
gruplarinin personel ihtiyacinin saglanmasi ile niikleer reaktér tasarim alanindaki insan kaynaklari
altyapisinin olusturulmasi amacglanmaktadir.

PG2.4.2: Yiiksek nétron akili yerli bir arastirma reaktdriinin tasarlanmasi gostergesi: Yerli arastirma
reaktoriiniin kavramsal tasariminin ilk kisim (on fizibilite) calismalari icin (Faz 2A), TENMAK-Cekmece
yerleskesi biinyesinde 2022-2024 yillari arasinda gerceklestirilecek olan “Yiiksek noétron akili yerli arastirma
reaktoriiniin kavramsal tasarimi kapsaminda fizibilite galismalari” isimli bir proje baslatilmistir. S6z konusu
proje kapsaminda 2022 yili sonu itibariyla, is paketleri altinda gekirdek gcalisma gruplarinin olusturularak
ihtiyac duyulan insan kaynaklari nitelikleri ve teknik gereksinimlerinin (egitim, yazilim, donanim, mevzuat vb.
gibi) belirlenmesi galismalari yapilmistir. Yerli arastirma reaktoriiniin kullanim amacglari kapsaminin ve
detaylarinin paydaslar (iiniversiteler, ulusal kurum ve kuruluslar) ile birlikte kesinlestirilmesi gerekmektedir.
2022 yili sonu itibariyla hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. Ancak 2023 yilinda ihtiyag
duyulan insan kaynaklari (siireli personel) ve teknik gereksinimler (egitim, yazilim, donanim vb. gibi) tedarik
edilmesi planlanmaktadir.

PG2.4.3: Yerli giic reaktériiniin tasarlanmasi géstergesi- Ulkemizin niikleer teknolojide disa bagimliligin
azaltilabilmesi icin bir gilic reaktoriniin yerli imkanlarin en Ust diizeyde kullanarak tasarlanmasi
hedeflenmektedir. Bu performans gostergesinin gergceklesmesinde yerli niikleer reaktor tasarlanmasi hedefi
kapsaminda olusturulan (1) ve (2) nolu performans gostergeleri biiyiik 6nem arz etmektedir. (1) nolu
performans gostergesinin gerceklestirilmesiyle ile gerekli olan insan kaynaklari ve teknik altyapinin
olusturulmasi, (2) nolu performans gostergesinin gerceklesmesi ile reaktor tasarimi konusunda tecriibe,
laboratuvar ve donanim altyapisi olusturulmasi saglanmasi planlanmaktadir.

Sonuc olarak performans gostergelerinin hedef degerlerine ulasmasi icin gerekli olan insan kaynaklari ve
teknik altyapinin olusturulmasiile performans hedefine ulasilacagi diisiiniilmektedir. Bu hedef dogrultusunda
uluslararasive ulusal kurum ve kuruluslariile isbirliklerinin yapilmasi gerekmektedir.
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Amacg 2- Hedef 5: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, iiriin ve teknoloji gelistirme

Amag faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve desteklemek.

H2.5: Eneriji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda stratejik 6nem arz eden arastirma
Hedef s .

altyapilari gelistirilecektir.
Amasln iLgili 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklartile Uriin ve
Oldugu Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt . . a B -
Program Adi 2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinleri Ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

L 1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
g{;‘asm:l'i'k'l' teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.
ugu Alt

Program 2-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar iiriinleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi, Gretilmesi
Hedefi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali arastirma-

gelistirme galismalariyapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim

Nikleer Enerji Arastirma Enstitusi

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BOREN, NATEN, DPK, EiSK, UiK

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikligi

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangi¢
Degeri

Raporlama

Zoze Sikligi

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG2.5.1:
Nikleer yakit
ve malzeme
teknolojileriile
ilgiliihtiyag
duyulan
prosesleri

gercgeklestirm
e orani (%)

40 5 10 15 20 30 40 Yilda 2 Yilda1

PG2.5.2: Bor ve
borlu malzeme
teknolojileriile
ilgiliihtiyag
duyulan
prosesleri
gergeklestirm
e orani (%)

30 30 40 50 60 70 80 Yilda 2 Yilda1

PG2.5.3: NTE
teknolojileriile
ilgili ihtiyag
duyulan
prosesleri
gergeklestirm
e orani

(%)

30 5 10 20 30 50 70 Yilda 2 Yilda1
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Amac 2- Hedef 5:10cak 2022-31Aralik 2022 Dénemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

A2: Eneriji, nlikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, liriin ve

Amacg teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve
desteklemek.
Hedef H2.5: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda stratejik 6nem arz

eden arastirma altyapilari gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile
Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinleriile Teknolojilerini Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari
ve nuikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile ar-ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiliksek tabii kaynaklar iriinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla
temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve
desteklenmesi.

H2.5 Performansi

%66

Sorumlu Birim

Niikleer Enerji Arastirma Enstitlisu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen

Plan Donemi
Baslangic Degeri
(2021)

Performans (%)

PG2.5.1: Niikleer
yakitve
malzeme
teknolojileriile
ilgili ihtiyag
duyulan
prosesleri

gerceklestirme
orani (%)

40

PG2.5.2: Bor ve
borlu malzeme
teknolojileriile
ilgili ihtiyag
duyulan
prosesleri
gerceklestirme
orani (%)

30

30 40 40 100

PG2.5.3: NTE
teknolojileriile
ilgili ihtiyag
duyulan
prosesleri
gerceklestirme
orani

(%)

30
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.5.1: Niikleer yakit ve malzeme teknolojileri ile ilgili ihtiya¢ duyulan proseslerin gerceklestirilmesi
gostergesi, TENMAK-Cekmece yerleskesinde yiiritiilmekte olan uluslararasi kalite standartlarina uygun yerli
surdurulebilir nukleer yakit teknolojisi ve silire¢ gelistirme ve ulusal ve uluslararasi diizenleme ve
uygulamalarin izlenmesi ve uygulanmasina yonelik calismalar, ilgili proje ve faaliyetler gercevesinde
sirdiirilmektedir. Bu kapsamda kullanicilarla iligkilerin gelistirilmesi, belirlenecek ihtiyaclar dogrultusunda
isletmeye yonelik idari ve donanimsal iyilestirme, degisiklik ve eklemelerin programlanmasi ve
gerceklestirilmesiplanlanmaktadir. Ancak asagida belirtilen hususlar nedeniyle izleme donemiicerisinde bazi
gostergelerde hedeflenen gerceklesme degerine ulasilamamistir:

e Malzeme secimlerinde yerli piyasadan malzeme temini ve kurulumu zorluklari,

e thalatyoluyla malzeme temini zorluklari,

e insankaynagiyetersizligi ve siireli personelihtiyaci
PG2.5.2: Bor ve borlu malzeme teknolojileriile ilgili ihtiya¢ duyulan proseslerin gergeklestirilmesi gostergesi:
BOREN laboratuvarlarinin altyapisinin gelistirilmesine yonelik calismalara devam edilmis olup 2022 yili sonu
itibariyla hedeflenen gergeklesme oranina ulasilmistir.

PG2.5.3: NTE teknolojileri ile ilgili ihtiyac duyulan proseslerin gerceklestirilmesi gostergesi: Hedeflerin
gerceklestirilmesi igin fizibilite ve altyapi calismalari ile on deney siirecleri devam etmekte olup, ilerleyen
dénemlerde performansin hizla artacagi tahmin edilmektedir. NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflagtirma
Laboratuvar projesi, 1 Eylil 2022 yili icerisinde baslamis olup fizibilite calismalari yapilmistir. Numune
hazirlama, cevher zenginlestirme, NTE saflastirma islemleri icin gereken ingsaat, mekanik, elektrik ve sihhi
tesisat altyapi calismalari 2022 yili igerisinde yapilmis olup laboratuvar ve ofis alanlarini iceren toplam 955
m2'lik kullanilabilir insaat alani tadil edilmistir. 2023 yili igerisinde insaat, mekanik, elektrik ve sihhi tesisat
altyapiiglemleri tamamlanan laboratuvarin, kurulumu (tezgah, ceker ocak, gaz tesisat, toz toplama uniteleri
vb.) islemleri gerceklestirilecektir. Numune hazirlama, cevher zenginlestirme, NTE saflastirma islemleri icin
gerekli olan makine-techizat ve laboratuvar gereclerinin teknik sartnamelerinin hazirlanarak ilgili
prosedirlerin tamamlanmasi ve yil icerisinde kurulumlarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Sonug olarak PG2.5.1 ve PG2.5.3 performans gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasilamamistir. ihtiyac
duyulan insan kaynaklari nitelikleri ve teknik gereksinimlerinin (altyapisi tamamlanmis 6zel donanimli
laboratuvarlariceren bina temini, personel egitimi, vb. gibi) 2023-2024 is takvimi siiresince tamamlanmasi ile
hedefe ulasilacagi diisiinilmektedir.
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Amacg 3- Hedef 1: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A3: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen liriin ve teknolojileri yerlilestirmek,

Program Hedefi

OIS ekonomik degere doniistirmek ve tesvik etmek.
H3.1: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen giktilarailiskin fikri ve sinai miilkiyet tescil
Hedef belgelerinin alinmasina hiz kazandirilacak ve bunlara dayali tiriin fikirlerinin
ticarilestirilmesi tesvik edilecektir.
Amacin ilgili 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimlili§i ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
Oldugu Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt . . a S -
Program Adi 2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinleri Ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari ve niikleer
Amacin iligkili teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve geligtirilmesi.
Oldugu Alt 2-Katma degeriyiiksek tabii kaynaklar triinleriile teknolojilerinin gelistirilmesi,

uretilmesive kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma-gelistirme galismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim

Endiistriyel iliskiler ve Sozlesmeler Koordinatérliigii

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

DPK, UIK, Enstitiiler, HHK

Performans
Gostergeleri

izleme
Siklig

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangic
Degeri

Raporlama

Al Siklig

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG3.1.1: Tescil
basvurusu
yapilan fikrive
sinai hak sayisi
(kimiilatif)

40 2 5 6 7 8 9 Yilda 2 Yilda1

PG3.1.2: Tescil
belgesialinan
fikrive sinai hak
sayisl
(kimiilatif)

30 1 13 14 15 16 17 Yilda 2 Yilda1

PG3.1.3:
Ticarilesen Urin
sayisi
(kimiilatif)

30 1 13 14 15 16 17 Yilda 2 Yilda1
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Amac 3- Hedef1:10cak 2022-31Aralik 2022 Dénemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

A3: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen liriin ve teknolojileri

AIESS yerlilestirmek, ekonomik degere doniistiirmek ve tesvik etmek.

H3.1: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ¢iktilarailiskin fikri ve sinai
Hedef miilkiyet tescil belgelerinin alinmasina hiz kazandirilacak ve bunlara dayall
drun fikirlerinin ticarilestirilmesi tesvik edilecektir.

1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile

Amacin ilgili Oldugu Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi 2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Aragtirma ve
Gelistirme

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari
ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin

: . artirilmasi ve gelistirilmesi.
Amacin Iligkili Oldugu Alt .
Program Hedefi 2-Katma degeriyliksek tabii kaynaklar iiriinleriile teknolojilerinin

gelistirilmesi, Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla
temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve

desteklenmesi.
H3.1Performansi %60
Sorumlu Birim Endiistriyel iliskiler ve S6zlesmeler Koordinatorliigii
izleme izleme
Performans Hedefe Plan Donen;\l . Donemindeki Donemindeki .
s Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu el Performans (%)
(2021) Hedeflenen .
o Degeri
Deger
PG3.1.1: Tescil
basvurusu
yapilan fikrive 40 2 5 0 0
sinai hak sayisi
(kimiilatif)
PG3.1.2: Tescil
belgesialinan
fikrive sinai 30 1 13 17 100
hak sayisi
(kimiilatif)
PG3.1.3:
UL 30 1 13 15 100
uriin sayisi
(kimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.1.1:Tescil basvurusu yapilan fikri ve sinai hak sayisi gostergesi: Ar-Ge birimlerinde yapilandirma siirecinin
devam etmesi nedeniyle hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilamamistir.

PG3.1.2:Tescil belgesi alinan fikri ve sinai hak sayisi géstergesi:Patent tescil siirecinin uzun olmasi nedeniyle
hedef deger asilmis, baslangi¢ degeri 11 olan gosterge 4 adet ulusal ve 2 adet uluslararasi patent belgesi olup
gerceklesme degeri hedeflenenden 4 adet fazla olmustur.

PG3.1.3:Ticarilesen irtin sayisi gostergesi: Performans gostergelerinde istenilen diizey asilmis olup yukarida
verilen sayi BOREN'den 1 adet ve NUKEN Ankara’dan 3 adet ticarilestirilmis iriin sayisini géstermektedir.
NUKEN Ankara'ya ait ticarilesen iiriin sayisi 6nceki yillarda yapilan protokoller sonucudur.
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Sonuc olarak PG3.1.1 godstergesinin hedeflenen yilsonu gerceklesme degerine ulasamamasi hedefin
performansinin diisiik cikmasina neden olmustur. Ar-Ge birimlerinde yapilandirma siireci tamamlandiginda
hedef gerceklestirilecektir.

Amag 3- Hedef 2: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A3: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen iiriin ve teknolojileri yerlilestirmek,

Amag ekonomik degere doniistiirmek ve tesvik etmek.

Hedef H3.2: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen giktilarin ekonomik degere donustirilmesi
icin tanitim ve is birligi yapilacaktir.

Amasln ILgili 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklart ile Uriin ve

Oldugu Teknolojilerini Aragtirma ve Gelistirme

Program/Alt . :

Program Adi 2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinlerille Teknolojilerini Aragtirma ve Gelistirme

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer

. teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve
Amacin lligkili gelistirilmesi.

Oldugu Alt .
Program Hedefi 2-Katma degeriyiiksek tabii kaynaklar iiriinleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi,

Uretilmesive kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma-gelistirme gcalismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim Kurumsal iletisim Koordinatérliigii

is birligi
Yapilacak EiSK, DPK, UiK, Enstitiiler
Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Az | 208 | AU || AVS | AV Sikligi Sikligi

PG3.2.1: Sektor
temsilcilerine
yonelik lansman
sayisi (adet)

100 5 1 1 1 1 1 Yilda 2 Yilda1
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Amac 3- Hedef 2:10cak 2022-31 Aralik 2022 Donemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amacg

A3: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen liriin ve teknolojileri
yerlilestirmek, ekonomik degere doniistiirmek ve tesvik etmek.

Hedef

H3.2: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen giktilarin ekonomik degere
dondstirilmesiicin tanitim ve is birligi yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile
Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinleriile Teknolojilerini Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari
ve nikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile ar-ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiliksek tabii kaynaklar iriinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla
temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve
desteklenmesi.

H3.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Kurumsaliletisim Koordinatorligii

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki . . .
Performans Hedefe =g Donemindeki .
Géstergesi Etkisi (%) Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesme Performans (%)
g ° (2021) Hedeflenen ceries
o Degeri
Deger
PG3.2.1: Sektor
temsilcilerine
yonelik 100 5 1 1 100
lansman sayisi
(adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2022 yili hedefine ulasilmistir.
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Amac 4- Hedef 1: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Program Hedefi

Amag Ad4: Gelistirilen Griin ve hizmetlerin kapasite, kalite ve uygulama alanlarini arttirmak.
H4.1: Olgiim, analiz, test, kalibrasyon ve isinlama hizmetlerinin kalite ve kapasitesi
Hedef
gelistirilecektir.
Amasln ILgili 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Niikleer Enerji, Radyasyon ve
Oldugu Hizlandirici Teknolojileri Olgiim Analiz ve Kalibrasyonu
Program/Alt .
Program Adi 2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinleriile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
1-Olgiim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve radyasyondan
Amacin iliskili korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesinin arttirilmasi.
Oldugu Alt 2-Katma deger yiiksek tabii kaynaklar triinler ile teknolojilerinin gelistirilmesi, tiretilmesi

ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali arastirma-
gelistirme calismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim

Niikleer Enerji Arastirma Enstitlisi

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BOREN, NATEN, TEMEN, ENAREN, RAYK, KiK

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikligi

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangig
Degeri

Raporlama

arze Sikligi

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG4.1.1: Ulusal
ve uluslararasi
yeterlilik ve
karsilastirma
testi basari
orani (%)

40 90 90 90 90 90 90 Yilda 2 Yilda1

PG4.1.2: Analiz
hizmetlerinde
taahhiit edilen
hizmet siiresine
uyma orani (%)

20 95 95 95 95 95 95 Yilda 2 Yilda1

PG.4.1.3:
Hazirlanan
radyoaktif
standart kaynak
vereferans
malzeme sayisi
(kimiilatif)

20 2 3 4 5 6 7 Yilda 2 Yilda1

PG 4.1.4: BIPM
CMC (Olgiim ve
Kalibrasyon
Yetenekleri) veri
tabaninayapilan
basvuru sayisi
(kimiilatif)

20 5 7 8 9 10 il Yilda 2 Yilda1
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Amac 4- Hedef 1:10cak 2022-31Aralik 2022 Donemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amacg

A4: Gelistirilen Uriin ve hizmetlerin kapasite, kalite ve uygulama alanlarini
arttirmak.

Hedef

H4.1: Olgiim, analiz, test, kalibrasyon ve isinlama hizmetlerinin kalite ve
kapasitesi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Niikleer Eneriji,
Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojileri Olgiim Analiz ve Kalibrasyonu

2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinleriile Teknolojilerini Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Olciim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve
radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesinin arttirilmasi

2-Katma deger yiiksek tabii kaynaklar triinler ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, Gretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi
ve desteklenmesi.

H4.1 Performansi

%99.6

Sorumlu Birim

Niikleer Enerji Arastirma Enstitlisu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

Plan Donemi
Baslangic Degeri
(2021)

Performans (%)

PG4.1.1: Ulusal ve
uluslararasi
yeterlilik ve
karsilastirma
testi basariorani
(%)

40

90 90 100 100

PG4.1.2: Analiz
hizmetlerinde
taahhit edilen
hizmet siiresine
uyma orani (%)

20

95 95 94 98

PG.4.1.3:
Hazirlanan
radyoaktif
standart kaynak
vereferans
malzeme sayisi
(kimiilatif)

20

2 3 3 100

PG 4.1.4: BIPM
CMC (Olgiim ve
Kalibrasyon
Yetenekleri) veri
tabaninayapilan
basvuru sayisi
(kimiilatif)

20

5 7 7 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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PG 4.1.1:.Ulusal ve uluslararasi yeterlilik ve karsilastirma testi basari orani gostergesi: 2022 yilinda katilim
saglanan uluslararasi yeterlilik testlerinde, hedeflenen gosterge degerinin {izerinde bir basari orani elde
edilmistir. Bu sonug, Ol¢iim, analiz, test, kalibrasyon ve isinlama hizmetlerinin kalitesine isaret etmekte,
katkida bulunmakta ve ayni zamanda kapasitesinin gelismesine olanak saglamaktadir. Yil icerisinde katilim
saglanan uluslararasiyeterlilik ve karsilastirma testlerinden bazilariicin deneysel calismalar devam etmekte
iken bazilariiginise dl¢iim sonuglarigonderilmis olup degerlendirme sonuclaribeklenmektedir. Butestlere ait
sonuclar bir sonrakiizleme doneminde belirtilecektir.

PG 4.1.2Analiz hizmetlerinde taahhiit edilen hizmet siresine uyma orani gostergesi: 2022 yilinda analiz
hizmetlerinde taahhiit edilen hizmet siirelerine uymakonusunda hedeflenen degere %98 oraninda uyulmustur.
Bu degere ulasilmasi miisteriye taahhiit edilen hizmet siiresi kalitesinin biiylik oranda saglanmis oldugunu
gostermektedir.

PG 4.1.3:Hazirlanan radyoaktif standart kaynak ve referans malzeme sayisi gostergesi: Performans
gostergesinde hedeflenen degerin %100 oraninda ulasilmistir. Ulasilan bu diizey ile talep edilen ihtiyaglar
karsilanmistir.

PG 4.1.4:BIPM CMC (Olciim ve Kalibrasyon Yetenekleri) veri tabanina yapilan basvuru sayisi gostergesi:
Performans gostergesinde hedeflenen degerin %100 oraninda ulasilmistir. NUKEN -Ankara yerleskesi ikincil
Standart Dozimetri Laboratuvari (iISDL) tarafindan EURAMET EMPIR 17RPTO1 projesi kapsaminda 13 iilkenin
katiimi ile gercgeklestirilen destekleyici karsilastirma calismasi tamamlanmistir. Karsilastirma calismasina
iliskin taslak raporun onaylanmasi beklenmektedir. Taslak raporun onaylanmasini takiben 2023 yilinda
dozimetrik metroloji alanindaki Gilkemizinilk verilerinin Uluslararasi Agirliklar ve f)lgUler Birosu (BIPM) CMC
veri tabaninda yayimlanmasi igin BIPM'e basvuru yapilacaktir. NUKEN-Ankara yerleskesi Radyoniiklit
Metrolojisi Laboratuvarlari tarafindan BIPM CMC veri tabanina 2 radyondiklit igin veri girisi tamamlanmistir.

2022 yili hedefine %99,6 oraninda ulasilmistir.

Amag 4- Hedef 2: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Amacg A4: Gelistirilen uriin ve hizmetlerin kapasite, kalite ve uygulama alanlarini arttirmak.
Hedef H4.2: Egitim ve yayin hizmetleri gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Eneriji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile Uriin ve
Program/Alt Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Program Adi

Amacin iliskili Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
Oldugu Alt teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve

Program Hedefi | gelistirilmesi.

Sorumlu Birim Akademi ve Yayinlar Koordinatorliigi

is birligi
Yapilacak Enstitiiler, BHK, KIK
Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Az | 20 | AVAS | AUED | 208 Siklig Siklig

PG.4.2.1: Ulusal
kurs/egitim/yaz
okulu
hizmetlerinin
yurutilmesi
(adet)

25 33 33 34 34 34 35 Yilda 2 Yilda1
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PG.4.2.2:
Vasiflandirma
amaciyla olgme
ve 25
degerlendirme
hizmeti (sinav
adedi)

55 60 60 60 60 60 Yilda 2 Yilda1

PG.4.2.3: Bilgive
bilinglendirmeye
yonelik popiiler 25
dergi/brosur
sayisl (adet)

0 2 3 3 4 4 Yilda 2 Yilda1

PG 4.2.4:
Akademik dergi
ve materyal
sayisl (adet)

25

2 3 3 3 4 4 Yilda 2 Yilda1

Amacg 4- Hedef 2:10cak 2022-31Aralik 2022 Donemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amacg

A4: Gelistirilen Griin ve hizmetlerin kapasite, kalite ve uygulama alanlarini
arttirmak.

Hedef

H4.2: Egitim ve yayin hizmetleri gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklartiile Uriin
ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari ve
nikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile ar-ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

H4.2 Performansi

%91,5

Sorumlu Birim

Akademi ve Yayinlar Koordinatorliigii

Performans Hedefe
Gaostergesi Etkisi (%)

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki " . .
Donemindeki

Baslangi¢ Degeri Yilsonu Performans (%)

(2021) Hedeflenen Gergelfle§me
Deger Degeri

PG.4.2.1: Ulusal
kurs/egitim/ya
z okulu
hizmetlerinin
yurutilmesi
(adet)

25

0 33 33 100

PG.4.2.2:
Vasiflandirma
amaciyla
olgme ve 25
degerlendirme
hizmeti (sinav
adedi)

55 115 109 90

PG.4.2.3: Bilgi
ve 25

bilinglendirmey

0 2 3 100
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e yonelik
popiler
dergi/brosur
sayisi (adet)

PG 4.2.4:
Akademik
dergive 25 2 3 6 100
materyal sayisi
(adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.2.1: Ulusal kurs/egitim/yaz okulu hizmetlerinin yiiriitiilmesi géstergesi. 2022 yili Ulusal kurs Programi
(UKP) kapsaminda, ilan edilen kurs programina yapilan bagvurular ve gelen talep dogrultusunda ek kurslar
diizenlenerek yillik donem tamamlanmistir. Bir yillik donem iginde UKP kapsaminda 33 adet kurs sayisina
ulasilmistir.

PG 4.2.2: Vasiflandirma amaciyla 6l¢cme ve degerlendirme hizmeti géstergesi:2022 yili Radyasyondan Korunma
Sinavlari Sinav Takvimi kapsaminda ilk aylik donemde; 30 adet sinav agilmistir. Sinavlara yapilan miiracaatlar
neticesinde 30 adet sinavdan 8 adedine katilimci miiracaati gelmemistir. Sinav takvimi kapsaminda 30 adet
sinav acilmasina ragmen 22 adet sinava miiracaat gerceklestigi icin 22 adet sinav yapilmistir. Ayrica, Akkuyu
Niikleer Santralinda calisan Rus vatandasi personeliigin 2 adet Rusg¢a Sinav daha yapilmistir. Buna goreilk alti
aylik donemde toplam 24 adet sinav sayisina ulasilmistir. ikinci Alti aylik ddnemde; agilan 30 adet sinavin 3
adedine katilimci miiracaati gelmemistir. Sinav takvimi kapsaminda 30 adet sinav agilmasina ragmen 27 adet
sinava miracaat gerceklestigi icin 27 adet sinav yapilmistir. Ayrica, Akkuyu Niikleer Santralinda galisan Rus
vatandasi personeliicin 2 adet Rusga Sinav ve TPAO icin de 1 adet sinav daha yapilmistir. Buna gore ikinci alti
ayllk donemde toplam 30 adet sinav sayisina ulasilmistir. 2022 yili toplam sinav sayimiz 54 olarak
gerceklesmistir.

PG 4.2.3: Bilgi ve bilinglendirmeye yonelik popiiler dergi/brosiir sayisi gostergesi:2022ilk 6 ayiigerisinde, “Yesil
Ekonomide Liderlik” ve “ Ar-Ge ekosisteminin giigli kurumu: TENMAK “isimli kitap bolimlerinin yayimlanmasi
karari alinmistir. 2022 ikinci 6 ayi icerisinde “JAEA Yayini- Hello radiation” baslikli kitap yayimlanmistir. 2022
yiliigin belirlenen stratejik plan da belirlenen degerler gegilmistir.

PG 4.2.4: Akademik dergi ve materyal sayisi gostergesi: 2022 yili icerisinde yayimlanan dergiler; “Turkish
Journal of Nuclear Sciences” (1 say), “BOR Dergisi/Journal of BORON” (4 sayi)) Yayimlanan kitaplar;
“Radyasyondan Korunmada Temel Kavramlar”, “Bor-Yeni Teknolojiler ve Uygulamalar”, “Metal Borhidrirlerin
Sentezi ve Dehidrojenasyonu”, “Uluslararasi Bor Sempozyumu (BORON 2022)” Bildiri Kitabi (e-kitap) baslikli
kitaplar yayimlanmistir.

2022 yiliigin %97,5 oraninda hedefe ulasilmistir.
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Amacg 5- Hedef 1: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini artirmak ve

Amag ulkemizitemsil etmek.

Hedef H5.1: Kamu kurum/kuruluslari, liniversiteler ve 6zel sektér kuruluslariile is birlikleri
gelistirilecektir.

3{235:1 foll 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Eneriji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile Uriin ve

g Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Program/Alt . .

Program Adi 2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinlerille Teknolojilerini Aragtirma ve Gelistirme
1-Ulkemizin enerji, maden, lyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer

Amacin iligkili teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

Oldugu Alt 2-Katma degeriyiiksek tabii kaynaklar Griinleriile teknolojilerinin gelistirilmesi,

ProgramHedefi | ijretilmesive kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma-gelistirme galismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim Endiistriyel iligkiler ve Sozlesmeler Koordinatérliigii

is birligi
Yapilacak DPK, Enstituler
Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangic

izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Avzz | 2| At Az | AU

Siklig Siklig

PG5.1.1:
imzalanan
ulusalig birligi 100 150 153 | 156 159 162 165 Yilda 2 Yilda1
protokol sayisi
(kimiilatif)
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Amacg 5- Hedef 1: 10cak 2022-31 Aralik 2022 Dnemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amag

Hedef

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

A5: Ulusal ve uluslararasiis birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini
artirmak ve tlkemizi temsil etmek.

H5.1: Kamu kurum/kuruluslari, Giniversiteler ve 6zel sektér kuruluslariile is
birlikleri gelistirilecektir.

1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile Uriin
ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinleriile Teknolojilerini Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve
niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile ar-ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar triinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, Gretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla
temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve
desteklenmesi.

H5.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Endiistriyel iligkiler ve Sozlesmeler Koordinatorliigii

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki .. . .
Performans Hedefe o g Donemindeki .
Géstergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesme Performans (%)
9 ° (2021) Hedeflenen cexies
o Degeri
Deger
PG5.1.1:
imzalanan
ulusalis birligi 100 150 153 199 100
protokol sayisi
(kimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.1.1: Imzalanan ulusal is birligi protokol sayisi gostergesi- Kurumumuzun yeni yapilanmasiyla birlikte, Ar-
Ge calismalarina yonelik faaliyetler hiz kazanmis olup bu kapsamda isbirligi faaliyetleri gesitlenmistir. Sonug
itibariyla enstitiilerimizin planladigi yeni projeler kapsaminda farkli kamu kurum/kuruluslari, iiniversiteler ve
ozel sektor kuruluslariile yaptigi yeni is birlikleri neticesinde yillik hedef degeri asilmistir.
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Amag 5- Hedef 2: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini artirmak ve

Amag Ulkemizi temsil etmek.

Hedef H5.2: Ulusal bilimsel etkinlikler diizenlenecek ve katilim saglanacaktir.

Amasln ILgili 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile Uriin ve

Oldugu Teknolojilerini Aragtirma ve Geligtirme/Radyoaktif Atik Yénetimi

Program/Alt .

Program Adi 2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinleriile Teknolojilerini Arastirma ve Geligtirme
1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari ve niikleer
teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

Amacin iliskili - . . . e . . :

Oldugu Alt 2-Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

Program Hedefi | 3-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar triinleriile teknolojilerinin gelistirilmesi,
uretilmesive kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamall
arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

is birligi
Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri ZU22y RRUZS 2R 2 RERZ O IR ZE Sikligi Sikligi

PG5.2.1:
Diizenlenen
bilimsel
(kongre, 30 0 2 3 3 4 5 Yilda 2 Yilda1
seminer vb.)
etkinlik sayisi
(adet)

PG5.2.2:
Desteklenen
bilimsel etkinlik
(kongre,
seminer vb.)
sayisi (adet)

PG5.2.3: Katilim
saglanan
bilimsel etkinlik
(kongre,
seminer vb.)
sayisi (adet)

20 0 2 2 2 2 2 Yilda 2 Yilda1

50 0 3 4 4 5 6 Yilda 2 Yilda1
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Amac 5- Hedef 2:10cak 2022-31Aralik 2022 Dénemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amacg

A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini
artirmak ve ilkemizi temsil etmek.

Hedef

H5.2: Ulusal bilimsel etkinlikler diizenlenecek ve katilim saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile
Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme/ Radyoaktif Atik Yonetimi

2-Tabii Kaynaklar/Tabii Kaynaklar Uriinleriile Teknolojilerini Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilar
ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile ar-ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

3-Katma degeri yiiksek tabii kaynaklar triinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, Gretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla
temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve
desteklenmesi.

H5.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Kurumsaliletisim Koordinatorliigii

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

Plan Donemi
Baslangic Degeri
(2021)

Performans (%)

PG5.2.1:
Diizenlenen
bilimsel
(kongre,
seminer vb.)
etkinlik sayisi
(adet)

30

0 2 2 100

PG5.2.2:
Desteklenen
bilimsel
etkinlik
(kongre,
seminer vb.)
sayisi (adet)

20

0 2 2 100

PG5.2.3: Katilim
saglanan
bilimsel
etkinlik
(kongre,
seminer vb.)
sayisi (adet)

50

0 3 3 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen yilsonu degerlerine ulagilmigtir.
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Amag 5- Hedef 3: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini artirmak ve

AT tilkemizi temsil etmek.

H5.3: Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gelistirilecek ve lilkemiz

AL uluslararasi gcevrede etkin bir sekilde temsil edilecektir.

Amacin ilgili
Oldugu Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Eneriji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile Uriin ve
Program/Alt Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Program Adi

Amacin iliskili Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
Oldugu Alt teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve
Program Hedefi | gelistirilmesi.

Sorumlu Birim Uluslararasi iligkiler Koordinatérliigii

is birligi
Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri A | AV | VS | A3 | 20 Sikligi Sikligi

PG5.3.1:
imzalanan
anlasma,
mutabakat zapti 30 49 50 51 52 53 54 Yilda 2 Yilda1
ve protokol
sayisl
(kiimalatif)

PG5.3.2: UAEA,
CERN,
OECD/NEA vb. is
birligi yuritilen
kuruluslarda
katilim 30 19 21 23 25 27 29 Yilda 2 Yilda1
saglanan/yeni
onerilen komite
ya da calisma
grubu sayisi
(kimiilatif)

PG5.3.3: UAEA
ile Turkiye'de
yeni bir ig birligi 40 0 20 40 60 80 100 Yilda 2 Yilda1
merkezi kurma
orani (%)
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Amac 5- Hedef 3:10cak 2022-31Aralik 2022 Donemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amacg

A5: Ulusal ve uluslararasi s birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini
artirmak ve ilkemizi temsil etmek.

Hedef

H5.3: Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gelistirilecek ve
Ulkemiz uluslararasi gcevrede etkin bir sekilde temsil edilecektir.

Amacinilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Eneriji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile Uriin
ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve
niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile Ar-Ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

H5.3 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Uluslararasiiliskiler Koordinatorligi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

Plan Donemi
Baslangic Degeri
(2021)

Performans (%)

PG5.3.1:
imzalanan
anlasma,
mutabakat
zaptive
protokol sayisi
(kiimalatif)

30

49 50 51 100

PG5.3.2: UAEA,
CERN,
OECD/NEA vb.
is birligi
yuritilen
kuruluslarda
katilim
saglanan/yeni
onerilen
komite ya da
calismagrubu
sayisi
(kimiilatif)

30

19 21 22 100

PG5.3.3: UAEA
ile Turkiye'de
yeni bir is
birligi merkezi
kurma orani
(%)

40

0 20 20 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.3.1: Imzalanan anlasma, mutabakat zapt ve protokol sayisi géstergesi- 1 Nisan 2022 tarihinde LAST
ENERGY “Bilgi Degisimi ve Gizlilik Sozlesmesi” ve “Niyet Mektubu”, imzalanmistir. 25 Kasim 2022 tarihinde
“Kazakistan Cumbhuriyeti Nikleer Fizik Enstitiisii ve Tirkiye Cumhuriyeti Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden
Arastirma Kurumu Arasinda Niikleer Enerji ve Teknolojileri Alaninda Teknik isbirligi icin Mutabakat Zapti”

imzalanmistir.

PG5.3.2: UAEA, CERN, OECD/NEA vb. is birligi yiiriitilen kuruluglarda katiim saglanan/yeni nerilen komite ya
da calisma grubu sayisi gostergesi: UAEA, CERN, OECD/NEA vb. is birligi yuratilen kuruluslarda katilim
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saglanan/yeni6nerilen komite /calismagruplar:; “IFNEC” Calisma Grubu - “OECD/NEATest Group of Improving
the Gender Balance in the Nuclear Sector” Calisma Grubu - “OECD/NEA Working Group on Human and
Organization Factory”

PG5.3.3: UAEA ile Tiirkiye'de yeni bir is birligi merkezi kurma orani géstergesi: UAEA'ya isbirligi merkezi
kurulmasi talebi niyet mektubu ile iletilmistir. NUKEN ile degerlendirmeler devam etmektedir. NUKEN'den
irtibat ekibinin olusturulmasi ve irtibat kisileri tarafindan isbirligi merkezi basvuru formlarinin doldurulmasi
beklenmektedir.

Degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen yilsonu degerlerine ulasilmistir.

Amag 5- Hedef 4: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini artirmak ve

Amag ulkemizi temsil etmek.

Hedef H5.4: Uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenecek, desteklenecek ve katilim
saglanacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Eneriji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile Uriin ve

Program/Alt Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Program Adi

Amacin iliskili Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer

Oldugu Alt teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve

Program Hedefi | gelistirilmesi.

Sorumlu Birim Uluslararasiiliskiler Koordinatorligii

is birligi
Yapilacak Enstitiiler, KiK
Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri AVEE R | At | 202 2O Siklig Siklig

PG5.4.1:
Diizenlenen
bilimsel
(kongre, 40 0 1 1 1 1 1 Yilda 2 Yilda1
seminer vb.)
etkinlik sayisi
(adet)

PG5.4.2; Katilim
saglanan
bilimsel etkinlik
(kongre, 30 170 190 200 220 250 300 Yilda 2 Yilda1
seminer vb.)
sayisl
(kimalatif)

PG5.4.3:
Uluslararasiis
birlikleri

kapsaminda her 30 2 2 2 2 2 2 Yilda 2 Yilda1
yil desteklenen

yeni proje sayisi
(adet)
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Amag 5- Hedef 4:10cak 2022-31Aralik 2022 Donemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amacg

A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini
artirmak ve ilkemizi temsil etmek.

Hedef

H5.4: Uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenecek, desteklenecek ve
katilim saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Eneriji Piyasasi/ Enerji Kaynaklariile Uriin
ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve
niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile Ar-Ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

H5.4 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Uluslararasiiliskiler Koordinatorligii

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

Plan Donemi
Baslangic Degeri
(2021)

Performans (%)

PG5.4.1:
Diizenlenen
bilimsel
(kongre,
seminer vb.)
etkinlik sayisi
(adet)

40

100

PG5.4.2:
Katilim
saglanan
bilimsel
etkinlik
(kongre,
seminer vb.)
sayisl
(Kimalatif)

30

170 190 379 100

PG5.4.3:
Uluslararasiis
birlikleri
kapsaminda
her yil
desteklenen
yeni proje
sayisi (adet)

30

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.4.1: Diizenlenen bilimsel (kongre, seminer vb.) etkinlik sayisi gostergesi: UAEA Ulusal irtibat Gérevlileri
Toplantisi 26-27 Mayis 2022 tarihlerinde Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii ev sahipliginde, Kurumsal
iletisim Koordinatérliigi'niin destekleri ve organizasyonuile iilkemizde diizenlenmistir.

PG5.4.2: Katiim saglanan bilimsel etkinlik (kongre, seminer vb.) sayisi gdstergesi: Ocak-Aralik 2022
doneminde 209 adet etkinlige katilim saglanmistir. Pandemi kosullarinda yasanan zorluklar hafiflediginden
katilim saglanan etkinlik sayisinda artis olmustur.
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PG5.4.3: Uluslararasi is birlikleri kapsaminda her yil desteklenen yeni proje sayisi gostergesi: Hedeflenen
projelerden “CERN’de Emiilsiyon Tabanli Yeni Deneylerin Kurulumu, Testleri ve Standart Model Otesi Fizik
Arastirmalar” (Proje Yiiriitiiciisii: Prof. Dr. AliMurat GULER) ile “LHC CMS Deneyinde Run |l - Run Il Verileriyle
ve HL-LHC'de Makina Ogrenimi ile Yeni Fizik Arastirmalari, Standart Model Hassaslik Olgiimleri ve Egzotik
Hadron Arastirmalari” (Proje Yiritiiclisii: Prof. Dr. Mehmet ZEYREK) baslikli projeler Ocak-Aralik 2022
doneminde desteklenmeye baslamistir.

Degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen yilsonu degerlerine ulasilmistir.

Amacg 6- Hedef 1: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Amacg Aé: Ulkemizin radyoaktif atik ydnetimi altyapisini ve kapasitesini gelistirmek.
Hedef Hé.1: Kurum biinyesindeki radyoaktif atik tesisi isletilecek ve gelistirilecektir.
Amacin ilgili

Ol Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Radyoaktif Atik Yonetimi
Program/Alt ’

Program Adi

Amacin iliskili

Oldugu Alt Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

Program Hedefi

Sorumlu Birim Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorliigi

is birligi

Yapilacak -

Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Al | VS | AV | AUAd ) Al Sikligi Sikligi

PG6.1.1: Tesisin
lisanslarinin 50 0 50 100 - - - Yilda 2 Yilda1
yenilenmesi (%)

PG6.1.2: islenen
radyoaktif atik
miktari (adet)
(kim{ilatif)

50 0 1000 | 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | Yilda2 Yilda1
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Amag 6- Hedef1:10cak 2022-31Aralik 2022 Dnemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amacg

Aé: Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisini ve kapasitesini gelistirmek.

Hedef

H6.1: Kurum biinyesindeki radyoaktif atik tesisi isletilecek ve gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Radyoaktif Atik Yonetimi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin radyoaktif atik ydnetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

H6.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorliigi

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki .. . .
Performans Hedefe =g Donemindeki .
Géstergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesme Performans (%)
9 ° (2021) Hedeflenen cexies
o Degeri
Deger
PG6.1.1: Tesisin
lisanslarinin 50 0 50 50 100
yenilenmesi (%)
PG6.1.2: islenen
radyoaktif atik
R 50 0 1000 1493 100
(kiimalatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PGé.1.1: Tesisin lisanslarinin yenilenmesi gostergesi: RAITin isletme lisansinin yenilenmesi gergeklestiginde
%100 sonuca ulasilmis olacaktir. 2022 ve 2023 yillarini kapsamaktadir. 2022 yilinda NDK'nin basvuru icin talep
etmis oldugu dokiimanlar hazirlanmis olup NDK'ya basvuru yapilmistir. 2023 yilinda lisansin yenilenmesi

planlanmaktadir.

PG6.1.2: [slenen radyoaktif atik miktari gostergesi: 2022 yilinda tahmin edilenin yaklasik %50 daha fazlasi

olmustur.

Hedeflenen yilsonu degerlerine ulasilmistir.
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Amacg 6- Hedef 2. TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Amag Aé: Ulkemizin radyoaktif atik ydnetimi altyapisini ve kapasitesini gelistirmek.

Hedef Hé6.2: Radyoaktif atik tesisi kurulacaktir.

Amacin ilgili

UG Enerji Arz Glivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Radyoaktif Atik Yonetimi
Program/Alt J gl g ey y

Program Adi

Amacin iliskili

Oldugu Alt Ulkemizin radyoaktif atik ydnetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

Program Hedefi

Sorumlu Birim Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorligi

Is birligi Yapilacak |

Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Zuzzy etcol fen2t g beop eres Sikligi Sikligi
PG6.2.1: Tesisin

tasarlanma orani 100 0 30 60 100 Yilda 2 Yilda1
(%)

Amag 6- Hedef 2:10cak 2022-31Aralik 2022 Dénemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amacg Aé: Ulkemizin radyoaktif atik yénetimi altyapisini ve kapasitesini gelistirmek.

Hedef Hé6.2: Radyoaktif atik tesisi kurulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Radyoaktif Atik Yonetimi

Ulkemizin radyoaktif atik ydnetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

H5.3 Performansi %100
Sorumlu Birim Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorliigii
lzleme izleme
Plan Donemi Donemindeki .. . .
Performans Hedefe _— Donemindeki o
Géstergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesme Performans (%)
(2021) Hedeflenen .
- Degeri
Deger
PG6.2.1: Tesisin
tasarlanma 100 0 30 30 100
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG6.2.1: Tesisin tasarlanma orani gostergesi: Tesisin kavramsal tasarimi tamamlanmistir. Harita Hizmetleri-
Kadastro Pafta Ornedgi isi yaptirilmis ve sahanin drone goriintiileri ainmistir. Tesisin yapilacagi saha icin
Ankara il Tarim ve Orman Miidiirligiine, sahanin tahsis degisikligi talebinde bulunulmustur.

Hedeflenen yilsonu degerine ulasilmistir.
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Amac 7- Hedef 1: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Amag AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H7.1: Nitelikli insan kaynagi temin edilecek, gelistirilecek ve kurumsal yetkinlik

A artirilacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili
Oldugu Alt -
Program Hedefi

Sorumlu Birim insan Kaynaklari Koordinatérliigi

is birligi
Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sikligi Sikligi

PG7.1.1: TENMAK
Akademinin
tamamlanma
orani (%)

30 0 40 80 90 95 100 Yilda 2 Yilda1

PG7.1.2: Kariyer
planlamave
gelistirme
sisteminin
tamamlanma
orani (%)

PG7.1.3:
Belirlenen
hizmet ici egitim
ihtiyacinin 20 20 30 40 60 80 100 Yilda 2 Yilda1
gerceklesme
orani

(%)

PG7.1.4: Nitelikli
insan kaynag|
teminiicin
gerekli kadrove
pozisyonu
saglamak lizere
planlama
yapmak (%)

20 0 20 30 50 60 70 Yilda 2 Yilda1

30 20 30 40 60 80 100 Yilda 2 Yilda1

141



Amac 7- Hedef1: 10cak 2022-31Aralik 2022 Dénemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amacg

Hedef

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H7.1: Nitelikliinsan kaynagi temin edilecek, gelistirilecek ve kurumsal

yetkinlik artiritacaktir.

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

H7.1 Performansi

Sorumlu Birim

%68

insan Kaynaklari Koordinatorligi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangic Degeri
(2021)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

Performans (%)

PG7.1.1;
TENMAK
Akademinin
tamamlanma
orani (%)

30

40

24

60

PG7.1.2: Kariyer
planlamave
gelistirme
sisteminin
tamamlanma
orani (%)

20

20

PG7.1.3:
Belirlenen
hizmetigci
egitim
ihtiyacinin
gerceklesme
orani

(%)

20

20

30

30

100

PG7.1.4:
Nitelikliinsan
kaynagi temini
icin gerekli
kadro ve
pozisyonu
saglamak
lzere planlama
yapmak (%)

30

20

30

30

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.1.1: TENMAK Akademinin tamamlanma orani géstergesi: TENMAK Akademi'nin kurulmasi igin yapilan
hazirlik calismalari devam etmektedir. Calismalarin biyik bir kismitamamlanmistir.

PG7.1.2: Kariyer planlama ve gelistirme sisteminin tamamlanma orani gostergesi: 2022-2026 TENMAK
Stratetik Planinda sehven belirlenmis olup bu nedenle dl¢clim yapilamamistir. S6z konusu gostergenin

giincellemesidiisiiniilmektedir.
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PG7.1.3: Belirlenen hizmet ici egditim ihtiyacinin gerceklesme orani géstergesi 2022 Yii Hizmet ici Egitim
Planr'nda yer alan hizmet igi egitimler gerceklestirilmistir.

PG7.1.4: Nitelikli insan kaynagi temini igcin gerekli kadro ve pozisyonu saglamak iizere planlama yapmak
gostergesi:Nitelikliinsan kaynagi teminiicin gerekliizinler istenmis olup 2022 yiliigerisinde s6zlesmeli (Asli)
personelalimiigin sinav yapilmistir.

Amag 7- Hedef 2. TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Amacg AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H7.2: Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi calismalari kapsaminda kurumsal isleyise yonelik
Hedef ihtiyag duyulan sistemler ve uygulamalar gelistirilecek, bakim ve giivenlikleri
saglanacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili
Oldugu Alt -
Program Hedefi

Sorumlu Birim Bilisim Hizmetleri Koordinatorligu

is birligi
Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sikligi Sikligi

PG7.2.1:

Ar-Ge destek
programlari 70 30 75 | 100 | 100 | 100 | 100 | Yilda2 Yilda1
yazilim

gelistirme

etkinligi (%)
PG7.2.2: Yazilim
uygulamasi
iyilestirmek/ 30 1 1 1 1 1 1 Yilda 2 Yilda1
gelistirmek
(adet)
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Amag 7- Hedef 2:10cak 2022-31 Aralik 2022 Donemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amacg AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
H7.2: Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi calismalari kapsaminda kurumsal
Hedef isleyise yonelik ihtiyag duyulan sistemler ve uygulamalar gelistirilecek,

bakim ve glivenlikleri saglanacaktir.

Amacinilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Bilisim Hizmetleri Koordinatorliigii

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki . : .
Performans Hedefe _— Donemindeki 0
. . o Baslangic Degeri Yilsonu Performans (%)

Gostergesi Etkisi (%) (2021) Hedeflenen Gercgeklesme

T Degeri
PG7.2.1:
Ar-Ge destek
programlari 70 30 75 75 100
yazilim
gelistirme
etkinligi (%)
PG7.2.2: Yazilim
uygulamasi
iyilegtirmek/ 30 1 1 2 100
gelistirmek
(adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen yilsonu degerlerine ulasilmistir.
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Amag 7- Hedef 3: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Amag AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H7.3: Kurumun mevcut tesis ve laboratuvarlariiyilestirilecek ayrica ihtiyag duyulan yeni

A tesis ve laboratuvarlar yapilacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili
Oldugu Alt -
Program Hedefi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Koordinatorligu

is birligi Yapilacak

Bl ) Enstitliler

Performans Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri AP | A el | et | A Sikligi Sikligi

PG7.3.1:
Tamamlanan
yapim proje sayisl
(kim{ilatif)

60 0 2 0 0 0 0 Yilda 2 Yilda1

PG7.3.2:
Gercgeklestirilen
bakim ve onarim
hizmeti (%)

40 5 10 90 100 - - Yilda 2 Yilda1

Amag 7- Hedef 3:10cak 2022-31Aralik 2022 Dénemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amacg AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H7.3: Kurumun mevcut tesis ve laboratuvarlariiyilestirilecek ayrica ihtiyag

Al duyulan yeni tesis ve laboratuvarlar yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yonetim ve Destek Programi

H7.3 Performansi %40
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Koordinatorliigi
izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki .. ; .
Performans Hedefe —_— Donemindeki 0
e Etkisi (%) Baslangic Degeri Yilsonu I Performans (%)
(2021) Hedeflenen .
o Degeri
Deger
PG7.3.1: 60 0 2 0 0
Tamamlanan
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yapim proje sayisi
(kimulatif)

PG7.3.2:
Gercgeklestirilen
bakim ve onarim
hizmeti (%)

40

10

10

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.3.1: Tamamlanan yapim proje sayisi gostergesi:.Gebze ve Saraykoy Yerleskelerine yapilmasiplanlanan Ar-
Ge binalarina ait ihtiya¢ programlari hazirlanmis olmakla birlikte protokoliin imzalanma siirecinin devam
etmesi nedeniyle performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamistir.

PG7.3.2: Gergeklestirilen bakim ve onarim hizmeti gostergesi: Nikleer Diizenleme Kurumu'ndan bosalan
katlar tadil edilmis, yerleskede ihtiya¢ duyulan yerlerin bakim-onarimi yapilarak hedefe ulasilmistir.

Hedef %40 oraninda tamamlanmistir. Oniimiizdeki dénem igerisinde Gebze ve Saraykdy Yerleskelerine
yapilmasi planlanan Ar-Ge binalari projesinin hiz kazanmasiile oranin yiikselecegi dngoriilmektedir.

Amag 7- Hedef 4: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Amag AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
H7.4: Mevcut yonetim sistemleriiyilestirilerek siirdiiriilecek ve ihtiya¢ duyulan yeni
Hedef L . e . .
yonetim sistemi sertifikalari edinilecektir.
Amacin ilgili
Oldugu .
Program/Alt Yonetim ve Destek Programi
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt -

Program Hedefi

Sorumlu Birim

Nikleer Enerji Arastirma Enstitusi

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

EiSK, BOREN, NATEN, BHK

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangic
Degeri

2022

2023

2024

2025

2026

izleme
Siklig

Raporlama
Siklig

PG7.4.1: Akredite
edilen metot
sayisl
(kimiilatif)

50

37

53

55

55

56

58

Yilda 2

Yilda1

PG7.4.2: TSEN
ISO/IEC 17043
Standardi'na
yonelik
akreditasyon
sertifikasyon
siirecinin
tamamlanmasi
(%)

50

10

30

50

80

100

Yilda 2

Yilda1
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Amac 7- Hedef 4:10cak 2022-31Aralik 2022 Donemi 12 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amacg AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H7.4: Mevcut yonetim sistemleriiyilestirilerek stirdirilecek ve ihtiyag

Al duyulan yeniyonetim sistemi sertifikalari edinilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.4 Performansi %50

Sorumlu Birim Niikleer Enerji Arastirma Enstitlisu

izleme

Plan Dénemi Dénemindeki lzleme
Performans Hedefe Donemindeki Performans

Gostergesi Etkisi (%) Bagla?zgol%I)Jegerl H;{clllesfclj::en Gercgeklesme (%)
Degeri

Deger

PG7.4.1:
Akredite edilen
metot sayisi
(ktimiilatif)

50 37 53 0 0

PG7.4.2: TSEN
ISO/IEC 17043
Standardi'na
yonelik
akreditasyon 50 0 10 20 100
sertifikasyon
siirecinin
tamamlanmasi
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.4.1: Akredite edilen metot sayisi gostergesi:BOREN Merkezi Arastirma Laboratuvarinin akreditasyonu
kapsaminda validasyon ve altyapi olusturma calismalarina devam edilmis, ICP-MS (11 parametre) ve ICP-
OES (20 parametre) cihazlarinda akredite olabilmek adina TURKAK’a basvuru yapilmis olup siire¢c devam
etmektedir.

PG7.4.2: TS EN ISO/IEC 17043 Standardi'na yonelik akreditasyon sertifikasyon siirecinin tamamlanmasi
gostergesi:-TSENISO/IEC17043: Uygunluk degerlendirmesi-Yeterlilik deneyiicin genel sartlar standardina
yonelik akreditasyon gerekliligi cercevesinde is planin olusturularak dokiimantasyon calismalarina
baslanmasi kapsaminda belgelendirme siirecinde gorev alacak personele yonelik olarak; 13-15.06.2022
tarihleri arasinda cevrimici olarak TURKAK tarafindan diizenlenen TS EN ISO/IEC 17043 Standart Egitimi
aldirilmistir, is Plani olusturulmus olup dokiimantasyon gereklilikleri dogrultusunda dokiiman yazma
calismalarina baslanmistir.

Akredite edilen metod sayisi gostergesinin validasyon ve altyapr olusturma calismalari
tamamlanamadigindan dolayi beklenen hedef degerine ulasilamamistir.
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Amac 7- Hedef 5: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Yilda 2

Yilda1
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AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H7.5: Kurum imaji olusturularak, bilinirlik ve taninirlik artirilacaktir.

Yonetim ve Destek Programi

%100

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen yilsonu degerlerine ulagilmistir.
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgi sisteminin altyapisini olusturan stratejik planlama, performans programi
hazirlama, izleme degerlendirme ve operasyonel planlama siiregleri Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi e-Biitce Sistemi {izerindeki alt modiiller araciligiyla
yurutulmektedir.

2022 Yii Performans Programi, Kurumumuz sorumlulugundaki program ve altprogram
hedeflerine ulasilmasina yonelik yurutulecek faaliyet ve projeleri icerecek sekilde
hazirlanmistir. Stratejik plandaki amag ve hedefler ile performans programinda yer alan
gostergeler ve sorumlu harcama birimleri arasinda baglanti saglanmistir. Alt program
hedefleriile bu hedeflerin izlenmesiigin belirlenen alt program performans gostergeleriise
izleme ve degerlendirme siirecinin temelini olusturmaktadir.

izleme, licer ayllk dénemler itibariyla harcama birimleri tarafindan Strateji Gelistirme
Koordinatarliigiine gonderilen performans sonuglarinin, e-Biitgce Sisteminin Performans
Programi izleme béliminde yer alan modiillere giris yapilmak suretiyle
gerceklestirilmektedir. Degerlendirme kapsaminda performans godstergesinin kaynagi,
sonug analizi, hedeflenen degerden sapma varsa nedeni ve s6z konusu sapma ile ilgili
oniimiizdeki dénemde alinacak onlemler tespit edilmektedir. izleme ve degerlendirme
sonucu olusturulan formlar faaliyet raporuyla kamuoyuna agiklanmaktadir.
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V- KURUMSAL

KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

151



Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu'nun 2022 yili faaliyetlerini yurutirken
sahip oldugu dstiinlikler ve zayifliklara iliskin bilgiler asagidaki basliklar altinda
verilmektedir.

* Uluslararasi platformlardan bilimsel ve teknolojik gelismelerin transfer edilmesi
sureclerinin etkin bicimde yurutilmesi,

» Gelismis altyapisi olan olcim ve analiz laboratuvarlari, oturtulmus siregler,
olusturulmus kalite yonetim sistemlerive tecrubeliinsan gucu olan enstitulere sahip
olunmasi,

« Akredite deney/kalibrasyon hizmetleriverilmesi,

« TSENISO/IEC17025:2017 ve TS EN IS0 9001:2015 standartlari kapsamindaki ulusal ve
uluslararasi gelismeler takip edilerek Kalite Yonetim Sisteminin iyilestirilerek
siirdirilebilirliginin temin edilmesi ve Ulkemiz igin oncelikli olan laboratuvar
hizmetlerinin akreditasyon kapsaminailave edilmesi,

« TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore akredite olan Kigisel Dozimetri Hizmeti
kapsaminda, TLD Dozimetri Sistemi ve Yizik Dozimetri Sistemi ile galisanlarin
radyasyondan korunmasina yonelik onemli bir hizmete onculuk edilmesi ve
surdurulmesi,

« lyonlastirici Radyasyon Metrolojisi alaninda Avrupa Metroloji Enstitiiler Birligi
nezdinde atanmis kurulus (Designated Institute) olan TENMAK-NUKEN tarafindan,
ulusal ve uluslararasi platformda ulkemizin temsil edilmesi ve uluslararasi
taninirligin artirilmasi, radyasyon metrolojisi konusundaki misyonuna uygun yeni bir
acilim getirilmesi ve bu alanda ulusal ve uluslararasi arenada lilkemizin yetkinligi ve
taninirligrigin 6nemli bir adim atilmis olmasi,

* Radyoizotop ve radyofarmasotik uretimi ile nukleer teknoloji edinilmesi ve
hizlandirici fizigi, niikleer fizik ve niikleer tip alaninda yaratacagi acilimlar ile 6zel
sektor ve universitelerle isbirliklerinin arttirilabilmesine yonelik c¢alismalarin,
Kurumumuzun ve lilkemizin gelecegi agisindan 6nemli listiinlik saglamasi,

» Sirekliiyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklasimin olmasi,

» Enerji, niikleer ve tabii kaynaklar alaninda da fikri ve sinai haklar konularinin 6nem
kazanmasi,

« TS EN ISO/IEC 27001 standardi kapsaminda Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi
gerekliliklerinin saglanmasi,

« Supheli radyolojik ve niikleer maddelerin tespiti ve kacgakgilikta ele gegirilen
maddelerin radyolojik bakimdan analizlerinin yapilabilmesi,

« TENMAK-Saraykoy yerleskesinde kurulmus olan, ulkemizde ve bolgemizde
kapasitesi bakimindan ilk ve tek olma 6zelligine sahip olan ikincil Standart Dozimetri
Laboratuvari ile Ulkemizin nikleer alanda ulusal referans merkezine
donusturulmesive uluslararasi platformda rekabet gicuniin artirilmasi,

« Ulkemizde nétron élgiimleri de dahil iyonlastirici radyasyon dl¢iimlerinde kullanilan
her turli cihazin kalibrasyonlarinin yapilabilir olmasive referans malzeme tretimive
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radyoizotop standardizasyonu altyapisi ile bu alanda ulke olarak kendine yeter hale
gelmis olunmasi,

Ar-Ge tesvikleri ve proje destekleri saglamak icin mevzuat diizenlemelerinin
tamamlanmasi,

Bilim ve teknoloji alanlarinda insan kaynagi yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin
saglanacak destekler hususunda kamu giiciine sahip olmasi,

Deneyimli, bilgi duzeyi yuksek ve farkliihtisas alanlarinda personele sahip olmasi,

Kurumun gorev alanlarina giren enerji, nukleer ve madenler ile ilgili arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin artmasi,

Kurumumuzun Nadir Toprak Elementleri konusunda ulkemizdeki yeni teknolojilere
hitap eden ilk arastirma enstitlisune sahip olmasi,

Kurumumuzun bor konusunda tlkemizdeki tek ulusal arastirma enstitlisti olmasi,

Bor kullanilan sektorlerdeki yuksek buyume trendi: Borun ozellikle enerji ve
savunma sektorlerinde onem kazanmasi,

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is birligi imkan, kabiliyet ve tecriibesine sahip
olunmasi,
Personelinin kariyer gelisimine destek veren yonetim anlayisina sahip olmasi,

e-Devlet projesi kapsaminda TENMAK buinyesinde verilen hizmetlerden faydalanan
Kurum/Kurulus ve vatandasin en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, kesintisiz ve
guvenli bir sekilde faydalanmasi ve verilen tum hizmetlerin e-Devlet kapisindan
elektronik ortamda sunulmasu.

Verilen hizmet yogunluguna ve dnemli Ar-Ge calismalarina ragmen hem nitelikli
teknik personelhem deidaripersonel sayisininyetersiz olmasive deneyimli personel
sayisinin giderek azalmasi,

Hizmet ici egitimin ve 6zel alanlarda uzmanlasmanin gelistirilmesi ihtiyaci,
Hizmet ve Grun tanitimlarina yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ihtiyaci,
Yeterli sayida nitelikli personel temin edilmesindeki gliglukler,

Kuresel ekosistemin gelisim ihtiyaci,

Spesifik alanlarda uzmanlasmanin gelistirilmesiihtiyaci,

Kurumun heniz yeterince bilinir olmamasi.
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Ustiinliik ve zayifliklar kurum igerisinden kaynaklanan, kurumun kontrol edebildigi artiya da
eksileri ifade eder. Dolayisiyla kurum ustunliklerinden yararlanmak ya da eksiklikleri
gidermek icin kaynak, sistem ya da surecg tasarimlari yapabilir, projeler gelistirebilir ve
ustiinliiklerden rekabet avantaji saglamaya ve zayifliklari gidermeye calisilacaktir.

Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu, enerji, maden, iyonlastirici radyasyon,
parcacik hizlandiricilari, nukleer reaktorler ve teknolojiler, yenilenebilir enerji ve glg
sistemleri, hidrojen, bor ve nadir toprak elementlerinin, edinilmesi ve ulke yararina
kullanilmasina yonelik ulusal politika ve strateji onerilerinin hazirlanmasi, tlkenin bilimsel,
teknik ve ekonomik kalkinmasinda s6z konusu teknolojilerden yararlanilmasini mumkin
kilacak her turlu arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, uretim, test ve
yerlilestirme calismalarinin yapilmasi veya yaptirilmasi, bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluslari, universiteler ile 6zel sektore yonelik tesvik ve destek sistemleri olusturulmasi
ve uygulanmasi, ol¢im, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama faaliyetleri
kapsaminda hizmet verilmesi, radyoaktif atik yonetimiileilgiliUlusal Radyoaktif Atik Yonetim
Planinin hazirlanmasi ve bu alanda her turlu faaliyetin yurutulmesi, sz konusu alanlarda
egitim programlarinin gelistirilmesi, uluslararasi enerji ve maden teskilatlari ve diger
ilkelerle ikili veya gok tarafli anlasmalar gergevesinde yapilacak ortak proje ve igbirligi
faaliyetlerini yurutmektedir. Bu nedenle, ulkemizdeki ve diunyadaki gelismeleri hizli bir
bicimde takip etme ve bu gelismelere karsi gerekli tepkiyi hizli bicimde verme yetenegiyle
techiz olma gereksinimi bulunmaktadir. Faaliyet alanlarimizda amacglanan duzeye
gelebilmek icin ileri teknoloji iceren tesislerin kurulmasi, laboratuvarlarimizin uluslararasi
arenada muadil kuruluslara esdeger sayginlikta hizmet verebilmesi ve taninir olmasi biiyiik
onem arz etmektedir.

TENMAK olarak enerji, nukleer enerji, iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari ve
maden alaninda yenilikleri takip ederek ulkemizde bu alanda yuritiulecek Ar-Ge
calismalarinda gelismis ulkelerin standartlarini yakalayarak ol¢um, analiz ve metroloji
alaninda uluslararasi duzeyde s6z sahibi olmak ve verilen hizmetler ile proje desteklerinin
en etkin ve verimli bir sekilde tim yurt genelinde siirdiirilmesi saglanacaktir.

Radyoaktif atiklarin insan sagligini ve gevreyi tehdit etmeyecek sekilde uluslararasi
standardlarda giivenli ve emniyetli bir sekilde yonetmek, bu alanda diger iilkeler tarafindan
ornek alinarak oncu olmak ve verilen hizmetlerin en etkin ve verimli bir sekilde tum yurt
genelinde surdurulmesi planlanmaktadir.

Nadir toprak elementleri ve bor teknolojileri alaninda yenilikleri takip ederek tlkemizde bu
kapsamda yurutulecek calismalar ve desteklenecek projeler ile gelismis ulkelerin
standartlarini yakalayarak bor bilesikleri, nadir toprak elementleri ve ileri teknoloji
malzemelerinin elde edilmesi konusunda s6z sahibi olunacaktir.

Kurumumuzun farkli alanlarda edinilen bilgi birikimi, mevcut personel alt yapisi,
genigletilmis cihaz envanteri, yenilenmis laboratuvarlariile kendisine verilen yeni misyon ve
vizyon cercevesinde hizla kendi alaninda iddiali bir mukemmeliyet merkezi olma yolunda
ilerlemektedir. Hedefimiz; bor kimyasallari ve yeni kullanim alanlari, nadir toprak
elementleri teknolojileri ile nukleer alanda yenilikleri takip ederek llkemizde bu alanda
yurutulecek calismalarin diinya standartlarinin Gizerine ¢ikmasini temin etmek, olgim ve
analiz alaninda uluslararasiduzeyde taninir bir arastirma merkezi olmak ve tilkemizin dunya
bor rezervleri ve iiretimi ile bor kaynaklarimizin zenginligini degerlendirerek, Bor alaninda
sektor ve urun odakli Ar-Ge igbirlikleri gelistirerek proje desteklerini arttirmak; ilgili kamu
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ve 6zel sektor kuruluslari ile koordinasyon saglayarak isbirlikleri gelistirmek kapsaminda
calismalar yapmaktir. Nadir toprak elementlerine iligkin olarak urin ve teknolojilerin
gelistirilmesi ve uretilmesi amaciyla temel ve uygulamall arastirma yapmak, yaptirmak,
degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalar igin gerekli bilimsel ortami ve alt yapiyi
saglamak, finansman, personel ve techizat ile desteklemek, bunun igin laboratuvarlar ve
arastirma merkezi kurmak, teknolojilerin yurt disindan transferi icin gerekli calismalari
yurutmek, NTE Urunlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan universiteler, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel ve sanayi kuruluslari ile isbirligi yaparak koordinasyonu saglamak
amaclanmaktadir.

Bor ve nadir toprak elementlerine iligkin olarak urun ve teknolojilerin gelistirilmesi ve
uretilmesini saglamak amaciyla temel ve uygulamali arastirma yapmak, yaptirmak, degisik
alanlarda kullanicilarin arastirmalariigin gerekli bilimsel ortami ve finansman, personel ve
techizat ile desteklemek, bunun icin laboratuvarlar ve arastirma merkezi kurmak,
teknolojilerin yurt disindan transferiicin gerekli calismalari yurutmek gerekmektedir.

Kurumda bilgi, birikim ve tecrubenin kurumsal bilgi ve hafizaya donustirulmesi ve sonraki
calisanlara aktarilmasiigin araglar gelistirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Ar-Ge'den ticari Urine doniistirmeye kadar uzanan tim sirecin takip edilebilmesi igin
izleme, degerlendirme, destekleme siirecinin tanimlanmasi gerekmektedir.

Tum personelimiz eksikliklerimiz konusunda da yeterli bilince sahiptir ve bu eksikliklerimizi
gidermek ve sistemlerimizi surekli iyilestirmek icin faaliyetler surdurulmektedir. Yeni
tesislerin kurulmus olmasi ve mevcutlarin eksikliklerinin giderilmesiyle, Kurumumuz
lilkemiz i¢in daha da 6nemli hale gelmistir. Ulkemizin eneriji, niikleer ve maden teknolojileri
alaninda gelismis ulkeler duzeyine ¢ikmasinda vasifliinsan gucunun ve teknolojik altyapinin
onemli oldugu asikardir. Ancak, altyapinin siirdiiriilebilirliginin vasifli insan giiciiniin temin
edilmesive devamliligi ile miimkiin olacagi unutulmamalidir.
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TENMAK, ulkemizdekive dunyadakigelismelerihizlibir bicimde takip etme ve bu gelismelere
karsi gerekli tepkiyi hizli bicimde verme yetenegiyle techiz olma gereksinimi bulunmaktadir.
Faaliyet alanlarinda amaclanan duzeye gelebilmek igin ileri teknoloji iceren tesislerin
kurulmasi, laboratuvarlarimizin uluslararasi arenada muadil kuruluslara esdeger
sayginlikta hizmet verebilmesive taninir olmasi 6nemlidir.

Ulkemizin niikleer gii¢ santrali programina baslamasi ile niikleer enerjinin, mevcut ve
gelecek nesiller igin uygun fiyatli enerji hizmetlerine erisebilirligine katkida bulunabilecek
giivenilir, siirdiriilebilir ve c¢evre dostu bir enerji kaynagi olma potansiyelinin
degerlendirilmesi ve iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari, niikleer enerji ve
niukleer teknolojiden yararlanilmasini mumkun kilabilecek her turlu arastirma, gelistirme,
yenilik, tasarim, teknoloji edinme, uretim, test, yerlilestirme ¢alismalarinin yapilmasi 6nem
arz etmektedir.

Ote yandan, maden teknolojileri, bor ve nadir toprak elementleri ile temiz enerjiye iligkin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinligi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi ancak ilgili
personelin Kurum igi ve Kurum disi kaynaklardan yararlanarak sistemli hizmet igi egitim
programlarina tabitutulmasiile mumkun olabilecektir. Buamacla bircok uluslararasi kurum
ve kuruluslar ile isbirliginin artarak siirdiiriilmesi énem tasimaktadir. Bu kapsamda
baslatilan faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve etkinliginin artirilmasi gereklidir.

Yeni tesislerin kurulmus olmasi ve mevcut gelismis laboratuvar alt yapisi glincel arastirma
ve gelistirme calismalarina olumlu yonde katki saglayacak olup bu anlayisin gelecekte de
devam etmesi gerekmektedir. Bu kapsamda genisleyen gorev alanina paralel olarak geng ve
vasifliyeniteknik personelle techiz edilmesi gerekmektedir.

Bor urunlerinin uretim ve kullanimina yonelik devlet tesvik araclarinin gelistirilmesi,
Dunyadaki Bor Teknolojilerinin transferine yonelik yontemlerin gelistirilmesi ve Yurtdisi Ar-
Ge faaliyetlerine yonelik yontemlerin gelistirilmesi gerekmektedir.

NTE'lerin lretimi ve ileri teknolojik iriinlerde yaygin olarak kullanilmasini saglamak igin
calismalar yuruten ve bununla ilgili calismalari destekleyen bir arastirma enstitlisudur.
NATEN; NTE ve NTE iiriinleri Gizerinde kendi biinyesinde ve/veya kamu kurum ve kuruluslari,
Universite ve sanayi kuruluslar ishirligiyle arastirmalar yapmaktadir. Bu arastirmalar
neticesinde NTE ve NTE urunleriyle ilgili ulkemizdeki ve dunyadaki gelismeleri hizli bir
bicimde takip etmekte; ayrica bu gelismelerle uyumlu adimlari hizli bicimde atabilmektedir.
NTE uretim ve teknolojisinde amacglanan duzeye gelebilmek i¢in ileri teknoloji iceren
tesislerin kurulmasi; kurulacak tesislerin uluslararasi arenada muadil kuruluslara esdeger
sayginlikta hizmet verebilmesive taninir olmasi buyuk onem arz etmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

st yonetici olarak yetkim dithilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve do@ru oldugunu beyan ederim,

Bu raporda agikianan faaliyetler icin butge ile tahsis edilmis kaynaklann, planlanmes amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamldigim ve ig kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli gitlvenceyi sagladsgim bikdiririm.
Bu giivence, st ydnetici olarak sahip oldugum benden dnceki ydnetici/ydneticilerden almig
oldugum bilgiler ve defierlendirmeler, i¢ kontroller ile Sayiglay raporlan gibi bilgim
dihilindeki hususlnra dayanmaktadir.

Buradu raperlanmeayan, idarenin menfaatlerine zarar veren heshangi bir husus hakkinda bilgim
olmadifim beyan ederim. (Ankora-Subat 2023)

ANKARA

G G4

Prof. Dr. Abdulkedir BALIKCI

Bagkan
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MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dihilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuat ile difier mevzoata uygun olarak
virinfikdigant, kamu koynaklurimn etkili, ¢konomik ve verimli bir geXilde kullanilmasin
temin etmek Uzere gerekdi todbiderin alinmas: igin daglince ve dnerilerimin zamanuwds st
yOneticiyve raportandiging beyan ederm.

Idaremizin 2022 Yil Faaliyet Raporunun “IIIA- Mali Bilgiler” bSldmtmnde yer alan bilgilerin
glvenilir, 1am ve dogru olduunu teyit ederim, {(Ankara-Subat 2023)

DEMIR
Strateji Geligtirme Koordinatdil
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