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“Dinyada her sey igcin, medeniyet igin, hayat igcin, basari igin, en hakiki mirsit bilimdir,
fendir.”



BAKAN SUNUSU

Nufus artisi, sanayilesme, teknolojik gelismeler ve uretim glcundeki ilerlemeler, dinya
genelinde enerji ve ham madde talebini artirmaktadir. Ulkemiz, gelisen ekonomisi ile
jeopolitik ve jeostratejik olarak enerji sektoriinde onemli bir konumdadir. Bu baglamda
stratejik kararlar almak, surdurulebilir enerji politikalarini guglendirmek ve uluslararasi
etkilesimi artirmak, karsilasabilecegimiz zorluklari asmamiza katki saglayacaktir.

Sayin Cumhurbaskanimizin ortaya koydugu 2053 net sifir emisyon’ hedefi ve Bakanligimiz
tarafindan 2017 yilinda duyurulan Milli Enerji ve Maden Politikasi ile ‘Daha ¢ok yerli, daha
¢ok yenilenebilir yaklasimi cercevesinde Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon faaliyetleri
yuritmek amaciyla 2020 yiinda Tirkiye Enerji, Nikleer ve Maden Arastirma Kurumu
(TENMAK) kurulmustur.

TENMAK; nukleer reaktorler ve teknolojiler, pargacik hizlandiricilari, yenilenebilir enerji,
hidrojen, enerjide dijital teknolojiler, elektrik enerjisi liretim, iletim ve dagitimina yonelik
teknoloijiler, bor, nadir toprak elementleri ve kritik mineraller konularinda Ar-Ge, Ur-Ge ve
inovasyon ihtiyacini karsilamaktadir.

Bunun yani sira arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu ve o0zel sektor ile is
birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek,
tesvik etmek, bilimsel, teknik ve idari calismalari yapmak, yaptirmak, duzenlemek,
desteklemek, is birlikleri kurmak ve tum bunlari koordine etmek uzere de faaliyetler
yurutmektedir.



Nikleer enerijinin elektrik enerjisi liretim portfoyliimiize dahil olmasi ile niikleer teknolojiler
de onem kazanmistir. Bu kapsamda TENMAK bunyesinde arastirma reaktorleri, kiiguk
moduler reaktorler, fuzyon teknolojileri ve ileri nesil reaktorler gibi yeni teknolojilere
yonelik calismalara baslanmistir. Bununla birlikte nukleer atiklarin guvenli bir sekilde
bertarafi icin radyoaktif atik tesisi kurulmasi faaliyetleri devam etmektedir.

TENMAK, Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda temiz enerji teknolojilerini yerli ve milli
imkanlarla uretme noktasinda kritik bir gorev tustlenmektedir. Kurumumuz; hidrojen, KYKD
(karbondioksit yakalama, kullanma ve depolama), riizgar ve giines enerijisi, elektrik enerjisi
iletim ve dagitimi, gii¢ elektronigi, batarya ve enerji depolama teknolojilerine yonelik Ar-Ge
ve inovasyon ¢alismalari ile faaliyetlerine yon verilmistir.

Bu kapsamda hazirlanan 2023 Yili TENMAK Faaliyet Raporu’nun kamuoyunu, ilgili kurum ve
kuruluslari bilgilendirme yonunde faydali olmasini temennisiyle raporun hazirlanmasinda
emegi gecen tiim calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Alparslan Bayraktar

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani



BASKAN SUNUSU

Enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari, nukleer reaktorler ve
teknolojiler, yenilenebilir enerji ve gug¢ sistemleri, hidrojen, bor ve nadir toprak elementleri
gibi alanlarda ulkemizin rekabet glcunun artirilmasini ve surekli kilinmasini, inovasyon
ihtiyacinin karsilamasini, yeni urunlerin uretimini ve var olanlarin gelistirilmesini gorev
kabul eden TENMAK; iilkeye ve insanliga hizmet etmekte, iilkenin enerji arz giivenligi ve
net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda disa bagimliigini azaltacak proje ve faaliyetler
ile teknolojik gelismelere uygun altyapinin ulkemize kazandirilmasi amaciyla bilimsel
arastirmalar yapmakta ve yaptirmakta, bu arastirmalari koordine etmekte, tesvik etmekte
ve destek vermektedir.

Ulkemizin artan enerji ve tabii kaynaklar ihtiyacinin siirdiiriilebilirlik prensibi ve yerli
olanaklarla karsilanmasi, kurumsal ve sektorel gelismenin Ar-Ge, inovasyon ve verimlilik
cercevesinde saglanmasi amaciyla faaliyetler yiritiilmektedir.

Ar-Ge ekosisteminde; katma degeri yiiksek, gevreyle uyumlu driin Uretimine katki
saglayacak olan yesil teknolojilerin gelistirilmesi amaciyla, Ar-Ge, inovasyon ve verimlilik
odakli bir yaklasimla enerji, nukleer ve maden teknolojilerini gelistirmek Uuzere,
universiteler, kamu arastirma merkez ve enstituleri, potansiyel uretici ve teknoloji
gelistirici sirketleri ve kamu kurumlarini bir araya getirmek i¢in calismalar yapilmaktadir.



5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ile 21 Ocak 2021 tarihli Cumhurbaskanligi tarafindan
yayinlanan “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin 2021 Yili idare Faaliyet
Raporlarinin Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve
Esaslar’a gore hazirlanmis olan ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi kapsaminda sorumlu olunan programlar, stratejik plan ve performans
programi uyarinca yuritulen faaliyetleri ve performans bilgilerini iceren 2023 Yili TENMAK
Faaliyet Raporu'nun kamuoyunu, ilgili kurum ve kuruluslari bilgilendirme yoniinde faydali
olmasini temenni eder, raporun hazirlanmasinda emegi gecen tim c¢alisma
arkadaslarimiza tesekkur ederim.

Abdulkadir BALIKCI

Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma
Kurumu Baskani
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YONETICI OZETI

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi ile sonu¢ odakli mali yonetim
ilkelerini benimseyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin
butcelerini performans esasina gore hazirlamalarini ve gerceklestirmis olduklari
faaliyetlerini, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde raporlayarak ilgili
kurumlar ve kamuoyu ile paylasmasini gerekli kilmaktadir.

2023 Yili faaliyetlerimiz, enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda kiresel olgekte
lider bir kurum olmak vizyonu c¢ergevesinde, On Birinci Kalkinma Plani, 2023-2025 Orta
Vadeli Program ve Tiirkiye Eneriji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) 2022-
2026 Stratejik Plani ile belirlenen politika, amag ve hedeflere ulasma ¢abasi ¢cercevesinde
yurutulmustur.

TENMAK 2023 Yili Faaliyet Raporu “Performans Bilgileri” béliimiinde, Enerji Arz Giivenligi,
Verimliligi ve Enerji Piyasasi, Tabii Kaynaklar ile Yonetim ve Destek programlari altinda 6
alt programa iligskin aciklamalara yer verilmis, TENMAK tarafindan gerceklestirilen faaliyet
ve projelere iligskin bilgiler “Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri” basligi altinda,
gostergelerin gergeklesme sonuclarini gosteren tablolara ise “Performans Gostergesi
Gergeklesmeleri izleme Formu” basligi altinda agiklanmistir. Kurumumuz 2022-2026
Stratejik Plan’'nda yer alan 7 amac ve 22 hedef ile bu hedeflerin izlenmesi amaciyla
olusturulan performans gdstergelerinin 2023 yili gergeklesmelerine iliskin veri ve
degerlendirmeler “Stratejik Planin Degerlendirilmesi” basligi altinda ele alinmistir. 2023 Yili
TENMAK Faaliyet Raporunda ayrica idare hakkinda genel bilgiler, butce gerceklesme
sonuglarina iligkin mali bilgiler, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi ve
oneriler bolumleri yer almaktadir.

Ust politika belgelerimiz ile stratejik planimizda yer alan temel politikalar, amag ve
hedefler dogrultusunda yil igerisinde hayata gegen faaliyetlerimiz ile ilgili olarak
hazirlanan“TENMAK 2023 Yili Faaliyet Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Vi



|- GENEL BILGILER



Misyon

TENMAK'In Misyonu enerji, nukleer ve maden teknolojileri alanlarinda tlkemizin ihtiyag
duydugu arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme gcalismalarini yapmak ve katma deger
olusturmak olup TENMAK (istlendigi bu misyonunu

e Ulusal ve sektorel dizeyde politika ve stratejiler belirlemeye katki sunmak,

e Ar-Ge, Uretim ve ticarilestirme faaliyetleri yapma, yaptirma ve desteklemek,

e Teknik hizmetler, egitim ve yayin hizmetleri sunmak,

e Ulusal ekosistemi olusturma, uluslararasi gevrelerle is birligi yapma ve lilkemizi

temsil etmek,
e Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi icin gerekli calismalari yapmak

eksenleri ¢ercevesinde yurutmektedir.

Vizyon
Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda kiiresel ol¢ekte lider bir kurum olmak.

TENMAK'In vizyonu enerji, niilkleer ve maden teknolojileri alanlarinda;

e Ulusal dlgekte yenilik ekosistemi ve deger zinciri gelistirmek,
e Disa bagimliligi azaltacak yerlilestirmeler gergeklestirmek,

e Teknoloji ihtiyacini karsilayacak inovasyonlar yapmak,

o Kiresel dlgekte surdurulebilir guclu bir konum elde etmektir.



28.03.2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 57 sayili “Bazi
Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanlig
Kararnamesi” ile 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili
“Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 48 inci bolimiinde degisiklik
yapilmak suretiyle; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile ilgili, 6zel biitceli olarak
teskilatlanan TENMAK'In kurulusu, isleyisi, gorev yetki ve sorumluluklari asagida belirtildigi
sekilde duzenlenmistir:

e Enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari, nikleer teknoloji,
bor, nadir toprak elementleri ve diger elementlerle ilgili inovasyon ihtiyacini
karsilamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, yeni Urinlerin Gretimini
ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak, kamu ve 6zel hukuk kisileri ile ishirligi
yaparak bilimsel arastirmalara katkida bulunmak.

e Ar-Ge faaliyetlerini yapmak, yaptirmak, o6zendirmek, desteklemek, koordine
etmek, izlemek ve bu amacla program ve projeler gelistirmek.

e Ar-Ge faaliyetlerinin llke yararina kullanilmasinda izlenecek ulusal politika ve
strateji onerilerini hazirlayip Bakana sunmak.

e Ulusal politika ve stratejilere uygun olarak Ar-Ge faaliyetleri neticesinde
gelistirilen Griinlerin genis sekilde kullanimini saglamak amaciyla her tirlii
arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, Uretim, test, yerlilestirme
calismalarini yapmak veya yaptirmak, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslari,
niversiteler ve 6zel sektor ile isbirligi yapmak ve ortak projeler yiiriitmek.

e Kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler ile 6zel sektorin Ar-Ge uriinlerinin
genis sekilde kullanimini saglamak, yeni iiriinlerin lretimi ve gelistirilmesi
hakkinda arastirma isteklerini degerlendirmek, bu konularda arastirma,
gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, uretim, test ve yerlilestirme
faaliyetlerine katilimini tegvik etmek, arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri
sonucu elde edecekleri giktilarin ticari degere donistiriilmesini desteklemek;
fikri ve sinai haklara iliskin destek vermek, bu bentte sayilan amaclarla Kurum
tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda teminatli veya bir defaya
mahsus olmak lizere teminat alinmaksizin geri 6demeli ve/veya Bakan onayi ile
hibe niteliginde destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak; proje siiresiile sinirli
kalmak kaydi ile proje ikramiyesi vermek.

e Radyoaktif atik yonetimi ile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik Yonetim Planini
hazirlamak, bu alanda her turlu faaliyeti yerine getirmek veya yerine getirilmesini
saglamak, bu islemlerin gerceklestirilmesi igin radyoaktif atik tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek, islettirmek, isletmeden ¢ikarmak veya kapatmak, Hesaplar
Yonetim Kurulunun yonetimine katilmak.



Enerji, maden, niikleer teknoloji, bor, nadir toprak elementleri ve diger
elementlere iligkin Uriinlerin ¢evre ve insan sagligina etkileri ile ilgili arastirma
yapmak ve yaptirmak.

Gorev alani ile ilgili konularda insan kaynagi yetistirilmesi ve gelistirilmesini
saglamak, bu amagcla Kurum tarafindan belirlenecek usul ve esaslar gergevesinde
odul ve burs vermek, Kurum adina ve hesabina yabanci ulkelere yetistirilmek
lizere gonderilecek insan kaynaginin yapacagi calismalari planlamak, bu amagla
diger kurum ve kuruluslar ile ishirligi yapmak ve izlemek.

Gorev alani ile ilgili konularda egitim programlari hazirlamak, egitim vermek,
egitim vermek isteyen kurum ve kuruluslari yetkilendirmek, egitim alan kisileri
sertifikalandirmak, yurticinde kurslar agmak ve agilmasina destek olmak.

Gorev alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,
yurtici ve yurtdisinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiriitmek ve/veya
desteklemek, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin calismalarina
katilmak, bu kurum ve kuruluslara gerekirse uye olmak, bu alanda uluslararasi
bilimsel ve teknik anlagmalara Turkiye Cumhuriyeti adina taraf olmak, yurtici ve
yurtdisindan saglanacak kaynaklarin planlamasini ve dagitimini yapmak.

Gorev alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel
toplantilari diizenlemek, desteklemek, bunlara bilimsel ve maddi katki saglamak
ve katilmak.

Gorev alani ile ilgili konularda bilgi toplama ve yayma, sireli-siuresiz yayin
faaliyetlerinde bulunmak, bu tur yayinlari desteklemek; bilgi bankalari, kitiphane
ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerini saglamak, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmak.

Gorev alani ile ilgili olgim, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, isinlama,
midahale, teknik destek, inceleme, degerlendirme ve danismanlik hizmetleri ile
diger hizmetleri vermek.

Gorev alani ile ilgili konularda enstitiler, laboratuvarlar, teknoloji transfer
ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve
benzeri birimler kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya kapatmak.
Gorev alaniile ilgili sermayesi ve kapsami Bakan tarafindan belirlenen 6zel hukuk
hukumlerine tabi sirket kurmak veya kurulmus sirkete ortak olmak.

Bu maddede belirtilen amacglarin gercgeklestirilmesi ve gorevlerin yerine
getirilebilmesi ile ilgili her tiirlii faaliyette bulunmak ve gerekli destegi saglamak.
Kanunlarla, Cumhurbaskanligi kararnameleriyle ve Bakan tarafindan verilen
diger gorevleri yapmak.



1- Fiziksel Yapi

Yerleskeler

q

o

n

Resim 1. TENMAK Bagkanlik Yerleskesi

Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu Baskanligi, Ankara'nin Gankaya
ilcesindeki Baskanlik Yerleskesinde bulunmakta olup farkli birimleri ile toplam bes ayri

yerleskede faaliyetlerini yurutmektedir. Yerleskelerimize iligskin ayrintili bilgi Tablo T'de yer
almaktadir.



Tablo 1. TENMAK Yerleske Bilgileri

Yerleske Adi

Adresi

Aciklama

Baskanlik Yerleskesi

Mustafa Kemal Mahallesi
Dumlupinar Bulvari No:192
Cankaya/ANKARA

13 koordinatorliik ve 1
enstitli bulunmaktadir.

Besevler Yerleskesi

Emniyet Mah. Ankara
Universitesi Besevler 10.Yil
Yerleskesi, Yenimahalle
/ANKARA

1 koordinatorluk
bulunmaktadir.

Saraykoy Yerleskesi

istanbul Yolu 30. Km Saray
Mahallesi Atom Caddesi No:27
Kahramankazan/ANKARA

2 enstitl ve bu enstitlilere
bagli 4 koordinatorlik
bulunmaktadir.

Cekmece Yerleskesi

Yarimburgaz Mah. Nukleer
Arastirma Merkezi Yolu No:10
Halkali
Kiigiikgekmece/ISTANBUL

2 koordinatorlik
bulunmaktadir.

BOREN Yerleskesi

Mustafa Kemal Mahallesi
Dumlupinar Bulvari, No:166 D-
Blok Cankaya/ANKARA

2 enstitu ve bu enstitliye
bagli 2 koordinatorliik
bulunmaktadir.

Kurumumuza ait tasit ve lojmanlara iligkin detayli bilgilere Tablo 2 ve 3'de yer verilmistir.
Tablo 2. TENMAK Bunyesindeki Tasitlar

Sira No MARKA YERLESKE Mel?_IIEL KULLANIM AMACI

1 Mercedes Sprinter Baskanlik 2007 Hizmet (Minibis)

2 Toyota Hilux 4x4 Baskanlik 2009 Hizmet (Arazi)

3 Hyundai Starex Cekmece 2003 Panelvan

4 Ford Transit Cekmece 2004 | Kamyonet

5 Mercedes Sprinter | Cekmece 2006 |Radyasyon Kontrol Araci

6 Ford Cargo itfaiye Cekmece 2007 | itfaiye Araci

7 Toyota Hilux 4x4 Cekmece 2010 Atik Mudahale Araci

8 Mercedes Sprinter Saraykoy 2005 Radyasyon Kontrol Araci

9 Mercedes Sprinter Saraykoy 2007 Radyasyon Kontrol Araci

10 Toyota Hilux Saraykady 2010 Hizmet (Arazi)

1 Nissan Navara Saraykady 20N Hizmet (Arazi)

12 Isuzu Kamyon Saraykoy 2015 Hizmet Araci

Tablo 3. TENMAK Bunyesindeki Lojmanlar

Tasinmazin Cinsi Tasinmazin Yeri Adet Kapladigi Alan (m?)
Lojman A NUKEN-Ankara 1 400
Lojman B NUKEN-Ankara 1 400
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2- Tegkilat Yapisi

28.03.2020 tarihli ve 31082 sayii Resmi Gazete'de yayimlanan 57 sayili “Bazi
Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanlig
Kararnamesi” ile 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili
“Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbasgkanligi Kararnamesi’nin 48 inci bolimiinde degisiklik
yapilmak suretiyle teskilatlanan TENMAK'in yapisi, organlarinin ve birimlerinin gorev, yetki
ve sorumluluklariile calisma usul ve esaslari; 13.11.2020 tarihli ve 5305 sayili Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani onayi ile yirirliige giren “Tirkiye Eneriji, Niikleer ve Maden Arastirma
Kurumu Teskilati ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” le dizenlenmis olup 4
sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 683 iincii maddesinin besinci fikrasinin (d) ve (e)
bentleri ile 684 iincli maddesinin ikinci fikrasinin (i) bendi uyarinca Yiiriitme Kurulumuzun
18.11.2022 tarihli ve 2022/22-4 sayili karari ile yiiriirliige konulan "Turkiye Eneriji, Niikleer
ve Maden Arastirma Kurumu Teskilati ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” le diizenlenmistir.

Bu yonetmelikle; enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari, nukleer,
bor, nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanindaki arastirma ve gelistirmeyi
(Ar-Ge) saglamak amaciyla, Kurumun biinyesinde kurulan enstitiiler ile bu enstitiiler veya
Baskanlik binyesinde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi, ylrutiilmesi, desteklenmesi,
izlenmesi ve sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi amaciyla kurulan koordinatorliklerin
gorevleri belirlenmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile ilgili, 6zel biitgeli olarak tegkilatlanan TENMAK'In
organ ve birimleri asagida yer almaktadir.

e Yiritme Kurulu,

o Baskanlik,

e Nikleer Enerji Arastirma Enstitusu, Bor Arastirma Enstitlisli, Nadir Toprak
Elementleri Arastirma Enstitlisi, Enerji Arastirma Enstitlis, Temiz Enerji Arastirma
Enstitlisu ile ihtiyaca gore kurulacak Enstitiiler,

e Kurumun gorevlerini yerine getirebilmesi icin gerek duyulan koordinatorlukler,
laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve
bilgilendirme merkezleri ve benzeri diger birimler.

Kurumun en ust karar organi Yuritme Kuruludur. Yarutme Kurulu biri baskan olmak lizere
bes uyeden olusur. Kurum Baskani, Yiritme Kurulunun da baskanidir.

Yiuriutme Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

e Cumhurbaskaninin belirleyecegi hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda, Kurumun
calisma ilke, program ve oncelikli alanlarini belirlemek ve Bakan onayina sunmak,

e Kurumun gorev alani ile ilgili Ar-Ge faaliyetlerinin llke yararina kullanilmasinda
izlenecek ulusal politika ve strateji onerilerini onaylamak,

e Kurumun stratejisini belirlemek ve stratejik planini karara baglamak,

e Kurumun gorev alani ile ilgili yonetmelik taslaklari ve diger diizenleyici iglemleri
hakkinda karar almak,

e Kurumun gorev alani ile ilgili konularda enstituler, koordinatorlukler, laboratuvarlar,
teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme
merkezleri ve benzeri birimler kurulmasi veya kapatilmasi hususlarini karara
baglamak,

e Enstitller, koordinatorliikler, laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma
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gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve benzeri birimlerin
gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin Baskanlik tarafindan sunulan diizenlemeleri
ylrirliige koymak,

Kurumun yillik calisma programini, butce teklifini, yillik faaliyet raporunu, mali
tablolarini, performans tablolarini ve ilgili sair raporlari onaylamak,

Baskanin teklifi Uzerine, koordinatorleri atamak,

Kurumun is tanimlarini, goreve karsilik gelen pozisyonlari ve personel performans
degerlendirme kriterlerini Bagkanligin onerisi lizerine goriiserek karara baglamak,
Kurumun verecegi hizmet ve islem bedellerini belirlemek,

Kuruma tasinmaz alinmasi veya Kurum tasinmazlarinin satilmasina karar vermek,

Kurumun gorevlerini yerine getirmesi icin yiiriitecegi faaliyetler sirasinda yapacagi
ucret, telif, islenme ucreti, adul, burs, proje tesvik ikramiyesi ve benzeri 6demelerin
tutar veya ust limitlerini belirlemek,

Kurumun gorev alani ile ilgili tesvik ve destek programlarinin olusturulmasina karar
vermek,

Bakan onayina sunulmak lzere sirket kurmaya ve kurulmus bir sirkette pay sahibi
olmaya karar vermek,

Kurum biinyesinde elde edilen tum fikri ve sinai haklarin bedelli veya bedelsiz olarak
devredilmesine, alinan lisans izninin verilmesine veya bu haklarin konusu urtnlerin
uretim ve satisinin yapilmasina karar vermek,

Kurumun gorev alaniyla ilgili uluslararasi kuruluslara uyelik, Tirkiye Cumhuriyetinin
Uyesi oldugu uluslararasi kuruluslar ve diger yabanci kuruluslar ile yapacagi
ishirligi, proje ve faaliyetlere iliskin yapilacak katilim, katki ve her tiirli 6deme
konularinda karar vermek,

Kurumda olusturulacak gecici ve surekli kurul, komisyon, panelile gorevlendirilecek
hakemlerin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek,

Kurumun Uguncu kisilerle olan alacak, hak ve borglari hakkinda her turlu isleme,
gerektiginde sulhe, ibraya, terkine ve tahkime karar vermek,

Yiurutme Kurulunun galisma usul ve esaslarini belirlemek,

Bu Boliim ve diger mevzuat hiikiimleriyle kendisine verilen igleri yapmak.

Baskanlik; Baskan, ii¢ baskan yardimcisi ve bagli alt birimlerden olugmaktadir.

Baskan, asagidaki gorevleri yerine getirir:

Kurumu temsil etmek ve Yiiriitme Kurulunun belirledigi ilke, program ve oncelikler
dogrultusunda Kurumu yonetmek,

Yurutme Kuruluna Baskanlik etmek,

Birimlerin verimli ve uyumlu calismalarini saglamak,

Birimler arasindaki gorev ve yetki sorunlarini ggzmek,

Gerektiginde birimlere ek gorev ve sorumluluklar vermek,

Kurumun idari, mali ve teknik yonden duzenli, verimli, disiplinli ve etkin faaliyette
bulunabilmesi icin gerekli organizasyon ile koordinasyonu saglamak ve tedbirleri
almak,

Yonetmelik ve diger diizenleyici islem taslaklarinin hazirlanmasini saglamak,
Koordinator olarak atanacak kisileri teklif etmek, diger Kurum personelinin atama
ve diger islemlerini yliriitmek,

Kurumun gorev alanina giren sozlesmeleri imzalamak,

Yirutme Kuruluna sunulmak uzere Kurumun yillik galisma programini, yillik faaliyet
raporunu, yillik bitcesini, mali tablolarini, performans tablolarini ve ilgili sair
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raporlari hazirlamak,

Yuritme Kuruluna sunulmak uzere Kurumun gorev alani ile ilgili konularda
laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve
bilgilendirme merkezleri ve benzeri birimler kurulmasi veya kapatilmasina iliskin
teklifte bulunmak,

Enstitulerin, koordinatorluklerin ve birimlerin kurulmasi veya kapatilmasi; enstitu
baskanlarinin atanmasi ile sirket kurma veya kurulmus sirketlere ortak olmaya
iligskin Yurutme Kurulunun tekliflerini Bakan onayina sunmak,

Kurumun sureli yayinlarina karar vermek,

Yurticinden ve yurtdisindan yardim ve bagislari kabul etmek,

Gegici ve sirekli kurullar ile ¢alisma gruplari ve Ar-Ge projelerini incelemek,
degerlendirmek ve izlemek amaciyla komisyon kurmak, panel olusturmak, uzman
hakem gorevlendirmek,

ilgili mevzuat cercevesinde Kurumun iyeliginin 6ngoérildigli kurulus ve
organizasyonlarda gorev alacak Kurum personelini tespit etmek,

Yiurutme Kurulunun gorev ve yetkileri arasinda sayilmayan isler ile Yurutme Kurulu
tarafindan kendisine yetki verilen isleri yapmak,

Bu boliim ve ilgili diger mevzuat hiikiimleriyle kendisine verilen isleri yapmak.
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
A) Bilgi Teknolojileri Altyapi Faaliyetleri

Kurumun bilgi islem ve otomasyon ihtiyacini karsilamak uzere Baskanlik Yerleskesi ile
diger yerleskelerde ihtiya¢ duyulan proje ve programlarin analiz, tasarim, entegrasyon,
bilgi ve bilisim sistemleri glivenligi vb. hizmetleri ile Yonetim Bilgi Sistemleri ile ilgili
programlarin yapilmasi/yaptirilmasi saglanmakta ve bilisim hizmetleri ag alt yapisi ve
sistemler hizmete surekli hazir halde bulundurulmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
is siireglerinde kullanilmasiyla islemlerin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin artirilmasi
amacglanmaktadir. e-Devlet projesi kapsaminda TENMAK bunyesinde verilen tum
hizmetlerin e-Devlet kapisindan elektronik ortamda sunularak bu hizmetlerden faydalanan
Kurum/Kurulus ve vatandasin en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, kesintisiz ve giivenli
bir sekilde faydalanmasi saglanmaktadir.

Resim 2. Bilgi islem Sistem Odasi (TENMAK-Baskanlik Yerleskesi)

Baskanlik yerleskesinde bulunan uluslararasi standartlara uygun bir sistem odasindan
yonetilmekte olan bilisim projeleri ve hizmetleri icin gerek duyulan donanim alt yapisi,
sunucu, guvenlik sistemleri gibi alt yapi bilesenlerinin bakimi ve iyilestirme calismalari
yurutulmektedir. Ayrica ETKB veri merkezinde bulunan sunucular da yonetilmektedir.
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Tablo 4. Donanim Envanteri

Donanimin Niteligi Adet
Sunucular 50
Masa Ustii Bilgisayar Sayisi 735
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 207
Projeksiyon 18
Yazici 214
Baski Makinesi 2
Fotokopi Makinesi 12
Faks 2
Fotograf Makinesi 2
Kameralar 2
Televizyonlar 13
Tarayicilar 12

Kurum Bilisim altyapisi Baskanlik yerleskesinden merkezi olarak yonetilmekte olup
NUKEN Cekmece, Saraykdy ve Besevler yerleskeleri ile Bagkanlik yerleskesi arasinda
MPLS VPN agi bulunmaktadir. Ayrica ETKB ile Kurum arasinda MPLS VPN devreleri de
mevcuttur.

Tim Kurumu kapsayan TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
belgesine sahip olunup tim Kurumsal is surecleri bu standardin gereksinimlerine uygun
olarak yurutulmektedir.

TENMAK'In http://www.tenmak.gov.tr internet ve http://portal.tenmak.gov.tr intranet
adreslerinde:

- Kurumda uretilen her turli mevzuata erigim,

- Kuruma veya ulusal/uluslararasi kurum/kurulusglara ait belge ve dokiimanlara erigim,
- Bilgi islem ve proje formlarina erigim,

- TENMAK otomasyon sistemlerine erisim,

- Egitim, kurs programlarina/materyallerine ve sosyal hizmetlere ait bilgilere erigim,

- UAEA, OECD/NEA, ICTP vb. ilgili uluslararasi kurumlarin internet sitelerine erigim,

- TENMAK tarafindan verilen hizmetlere gevrimigi erisim

saglanmaktadir.

Ayrica niikleer ve diger radyoaktif madde kagakgiliginin onlenmesi gcalismalarina destek
olmak lizere kullanilmakta olan Radyasyon izleme ve Uyari Sistemi Agi (RiS/RADISA) da
NUKEN tarafindan gelistirilmis ve iilkemizdeki giimriik kapilarina kurulmustur.
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B) Kiitiiphane Hizmetleri

Baskanlik yerleskesinde bulunan TENMAK Kituphanesinde; Kurum ¢alisanlari ve ulusal
duzeydeki arastiricilara nukleer ve ilgili alanlarda bilgi ihtiyaglarini karsilamak uzere,
kitap/ CD, yabanci / tiirkge basili periyodik yayin ve elektronik yayin olmak lizere yaklasik
6.325.000 kaynakla kituphane hizmeti verilmektedir.

IOP Science Extra, Oxford University Press - Journals, American Chemical Society, EBSCO
E-Book, TSE Veritabani ve BioOne Complete veri tabanlarinin aboneliklerine 2023 yilinda
da devam edilmistir. Science Direct, Springer, Taylor & Francis, Wiley, EBSCOHost Veri
Tabanlari, IEEE, CAB, Emerald Insight, JSTOR, Nature, ProQuest Dissertation & Thesis
Global FT, ProQuest Ebook Central, Scopus, Web of Science, Turnitin, iThenticate, intihal
Net ve Mendeley veri tabanlarinin aboneliklerine ise TUBITAK ULAKBIM-EKUAL
kapsaminda ucretsiz olarak devam edilmistir.

2023 yiinda  kiitiphanede basili/elektronik olarak 118 adet materyalden
yararlanilmig/gonderilmis, 01 Ocak 2023-31 Mayis 2023 tarihleri arasinda kitiiphane
araciligiyla 15.409 yayin kullanilmis ve tarama/bibliyografik veri tabanlari ile intihal
yaziimlarinin kullanimi da dahil olmak lzere toplamda kiitiiphane kaynaklarindan
gerceklestirilen kullanim sayisi 18.966 adete ulagmistir.

Bor ile ilgili Gilkemizde ve yurt disinda iiretilen bilimsel bilgi ve bulgularin yayimlanabildigi
ulusal hakemli bir akademik dergi olan “BOR Dergisi/Journal of BORON" Tiirkce ve ingilizce
olarak 2016 yilinda yayin hayatina baslamis olup 2023 yilinda toplam 5 sayl yayimlanmistir.
Bor alaninda yeni kitap yayimlanmasina iliskin ¢calismalara devam edilmistir. Ayrica, 2023
yill Mayis ayi itibariyle BOR Dergisinin EBSCO {iyeligi tamamlanmis olup, s6z konusu veri
tabaninda da taranmaya baslanmistir.

C) Teknik Altyapi

TENMAK'In sahip oldugu tesis, laboratuvarlar ve bulundugu ile ait bilgiler asagidaki
tablolarda yer almakta olup bazi tesis ve laboratuvarlarin resimleri ile faaliyet bilgilerine
yer verilmistir.

Tablo 5. TENMAK Bunyesindeki Tesisler

TESIS BULUNDUGU YER

TR-2 Arastirma Reaktoru TENMAK-Cekmece
Radyoaktif Atik isleme ve Depolama Tesisi TENMAK-Cekmece
Gama Isinlama Tesisi TENMAK-Saraykoy
Proton Hizlandiricisi Tesisi TENMAK-Saraykoy
Elektron Hizlandiricisi Tesisi TENMAK-Saraykoy
Pilot Tesis TENMAK-BOREN

Tablo 5'de belirtilen ve istanbul'da bulunan TR-2 Arastirma Reaktord; Ulkemizin ikinci
nukleer tesisi olup 5 MW guictindedir. 1970 yilinda niikleer alandaki ¢calismalarin ve artan
radyoizotop ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla ayni bina ve havuz igine daha yuksek guglu
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ikinci bir reaktorin yapilmasina karar verilmistir. 1984 yilinda tam kapasite ile hizmete
alinmistir.

2013 yiinda deprem tahkim calismalari tamamlanmis olup TR-2 Arastirma Reaktori’ne ait
resimler asagida yer almaktadir.

Resim 3. TR-2 Arastirma Reaktoru

Tablo 5de belirtilen TENMAK Proton Hizlandiricisi Tesisi (PHT); kanser, nérolojik
hastaliklar, beyin fizyolojisi ve patolojisi ile koroner arter hastaligi gibi pek gok hastalikta
teshise yonelik olarak ulkemizde kullanilan 18flor, FGD, 123iyot, Nal, 201talyum, TICl,
67galyum, Gal[Cit],11lindiyum, InCL3 radyoizotoplarinin ve radyofarmasatiklerin iretilmesi,
bunlarin kalite kontrolii ve hasta dozu olarak dagitimi ve ayrica niikleer alanda arastirma
ve egitim faaliyetlerinde bulunmak iizere TENMAK NUKEN’de kurulmus olup tesise ait
resimler asagida yer almaktadir.

e | , = b \
Resim 5. SPECT Uretim Laboratuvari ve 30 MeV Siklotron
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'!'_ablo 5'de belirtilen TENMAK-Cekmece Radyoaktif Atik isleme ve Depolama Tesisinde;
Ulkemizdeki radyoaktif madde kullanimindan kaynaklanan radyoaktif atiklarin toplanmasi,
kabul edilmesi, islenmesi, siniflandirilmasi, tasinmasi, etiketlenmesi, paketlenmesi,

depolanmasi ve =zararsiz hale getirilmesi calismalari yirutilmekte olup tesiste
gerceklestirilen uygulamalara ait resim asagida yer almaktadir.
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Tablo 6. TENMAK Bunyesindeki Laboratuvarlar

LABORATUVARLAR BULUNDUGU YERI
ikincil Standart Dozimetri Laboratuvarlari (ISDL) TENMAK-Cekmece TENMAK-Saraykoy
Radyoniiklit Metrolojisi Laboratuvarlari TENMAK-Saraykoy
Radyoaktivite Olgiim ve Analiz Laboratuvarlari TENMAK-Cekmece TENMAK-Saraykoy
Analitik Olgiim ve Analiz Laboratuvarlar TENMAK-Cekmece TENMAK-Saraykoy
Tahribatsiz Muayene (NDT) Laboratuvarlari TENMAK-Cekmece
Radon izleme Laboratuvarlari TENMAK-Cekmece TENMAK-Saraykoy
Kisisel Dozimetri Laboratuvari TENMAK-Saraykoy
Dahili Dozimetri Laboratuvari TENMAK-Saraykoy
Biyolojik Dozimetri Laboratuvarlari TENMAK-Cekmece TENMAK-Saraykoy
Medikal Fizik Uygulamalari Laboratuvari TENMAK-Saraykoy
Hasta Dozimetri Laboratuvari TENMAK-Saraykoy

Toprak Verimliligi ve Bitki Besleme, Bitki Islahi ve Bitki Koruma | TENMAK-Saraykoy
Laboratuvarlari

Gida Kimyasi, Gida Mikrobiyolojisi ve Isinlanmis Gidalarin | TENMAK-Saraykdy
Tespiti Laboratuvarlari

Radyasyon Mikrobiyolojisi Laboratuvari TENMAK-Saraykoy
Hizlandirici ve Flizyon Arastirmalari Laboratuvari TENMAK-Cekmece TENMAK-Saraykoy
Fizyon Laboratuvari TENMAK-Saraykoy
Dozimetri Laboratuvarlari TENMAK-Saraykoy

Radyasyon Olgme Cihazlari Gelistirme, Uretme ve Bakim | TENMAK-Cekmece
Onarim Laboratuvarlari

Radyoizotop Laboratuvari TENMAK-Cekmece

Nikleer Elektronik ve Enstriimantasyon Laboratuvari TENMAK-Cekmece TENMAK-Saraykoy
Deneysel Isinlama Laboratuvari TENMAK-Saraykoy

Nikleer Yakit ve Malzeme Arastirmalari Laboratuvarlari TENMAK-Cekmece TENMAK-Saraykoy
Mihendislik tasarim kodlari ve gelismis bilgisayarlar TENMAK-Cekmece

Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi Laboratuvari TENMAK-BOREN

Organik ve Polimer Laboratuvari TENMAK-BOREN

Kaplama Laboratuvari TENMAK-BOREN

Kompozit Laboratuvari TENMAK-BOREN

Malzeme Laboratuvari TENMAK-BOREN

Biyoteknoloji Laboratuvari TENMAK-BOREN

Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari TENMAK-TEMEN

Karbon Teknolojileri Laboratuvari TENMAK-TEMEN
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Tablo é6'da belirtilen TENMAK bunyesinde bulunan laboratuvarlarimizdan bir kismina ait
bilgiler asagida yer almaktadir:

Ulkemizde saglik, endiistri, arastirma alanlarinda iyonlastirici radyasyon kaynaklarini
kullanarak faaliyet gosteren universitelerde, kamu ve o6zel sektore ait laboratuvarlarda,
radyasyon giivenligine ve radyasyondan korunmaya yodnelik etkinligin artirilmasi, bu
laboratuvarlarin izlenebilir ve karsilastirilabilir sonuglar elde etmesi icin iyonlastiric
radyasyon metrolojisi alaninda ulusal altyapimizin gelistirilmesi ve uluslararasi
platformda rekabet guclinun artirilmasi gerekmektedir. Her alanda radyasyon kaynaklari
ile calisan kisilerin radyasyon giivenliginin saglanmasi, hastanin ve toplumun
radyasyondan korunmasi, hastaya dogru radyasyon dozunun uygulanmasi ile tani ve
tedavide etkinligin artirilmasi, kullanilan her tiirlii radyasyon dlgiim cihazinin uluslararasi
standartlara gore kalibrasyonunun yapilmasina baglidir. Bu amagla 2017 yilinda Saraykady
yerleskesinde sahip oldugu 6zellikler bakimindan giincel teknolojik 6zelliklere sahip ve en
genis enerji spektrumunda kalibrasyon hizmeti verebilecek sekilde tasarlanmis ikincil
Standart Dozimetri Laboratuvari kurulmustur.

Resim 7. TENMAK ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari (iSDL)

Niikleer Elektronik Cihaz Uretim Laboratuvarinda, Tip, sanayi kuruluslari, sivil savunma ve
Silahli Kuvvetler igin radyasyon dlgme cihazlari gelistirilmekte ve uretilmektedir.

BOREN Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari, hidrojen ve yakit pili teknolojilerinde en
modern test ve olgum ekipmanlariyla donatilmistir. Laboratuvarin amaci hidrojenin temiz
enerji kaynagi olarak kullanilmasini tesvik etmek ve enerji verimliligini artiran tekniklerin
ve yontemlerin arastirilmasi, gelistirilmesi icin gerekli teknolojik ortami saglamaktir. Bu
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amacla, hidrojen ve yakit pilleri konularinda universiteler, arastirma kurumlari ve ozel
sektorden gelen test ve analiz taleplerinin karsilanmasina yonelik hizmetler sunulmakta
olup laboratuvara ait resim asagida verilmistir.

=

Yakit Pili Test Sistemleri ve Egitim Kitleri

Resim 8. Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari (HTL)

Organik ve Polimer Laboratuvar’nda temel organobor bilesikleri olarak bilinen trimetil
borat, trietil borat trizopropil borat fenilboronok asit basta olmak uzere birgcok orgonobor
bilesigi sentezlenmektedir. Bor ile notron yakalama terapisi (BNCT) olarak bilinen ve
kanser tedavisinde kullanilmasi icin hedef orgonobor bilesiklerinin sentezi
gerceklestirilmekte olup, organik i1sik yayan diyotlar (OLED) icin bor icerikli organik
molekullerin dizayni ve sentezi de gerceklestiriimektedir. Ayrica, poliuretanlar,
optoelektronik polimerler, vitrimer polimerler gibi polimer turlerinde polimer iskeletinde
ve/veya polimer ag 6rgiisi icerisinde bor bilesenlerinin eklenmesi ile meydana gelen etki
incelenmektedir. Organik ve Polimer Laboratuvari envanterinde yer alan cihazlarla
kurum/kurulus, ozel sektor ve Universitelere hizmet vermekte olup laboratuvara ait
resimler asagida verilmistir.

Organik ve Polimer Laboratuvan Rotary Evaporatorler

Resim 9. Organik ve Polimer Laboratuvari

Egitim ve Yayin hizmetleri yiiritilirken Besevler yerleskesinde bulunan imkanlar ve
Kurumun diger birimlerinin imkanlarini kullanmaktadir.
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Egitimlerde radyasyon ol¢iim cihazlari, kursun onliikler, tiroid koruyucular, gonad
koruyuculari, kursun eldiven, kursun gozluk, kursun saklama kaplari gibi c¢esitli
donanimlar kullanilmaktadir. Kurslarda yer alan bazi uygulamali dersler, Kurumumuz
imkanlari yani sira, (yerinde egitim amaciyla) gesitli kurum ve kuruluslarin imkanlarindan
da yararlanilarak gerceklestirilmektedir.

Resim 10. Endiistriyel Radyografide Radyasyondan Korunma Egitiminde Kullanilan Demo
Ekipmanlari
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4- insan Kaynaklari

TENMAK'ta 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na (DMK) tabi 455 personel, 375 sayili
KHK’nin Ek-27 inci maddesine tabi 80 personel, 4857 sayili Kanun kapsaminda siirekli is¢i
kadrolarinda 233 personel olmak lizere toplam kadrolu personel sayisi 768'dir. Ayrica
TENMAK'ta galisan 17 gegici gorevli personel ve 54 siireli personel (proje personeli) ile
birlikte toplam ¢alisan sayisi 839'dur.

Kadrolu toplam personelin yaklasik %35'i kadin, %65'i erkek olup personelin % 97'i Gniversite
mezunudur (Memur ve 375 sayili KHK Ek-27 kapsaminda sozlesmeli personel).

657 sayili DMK ve 375 sayii KHK Ek-27 kapsaminda istihdam edilen personelin egitim
durumlari ve hizmet siniflarina iligskin grafikler asagida yeralmaktadir;

Personel Sayisi
ilkogretim
7%

Universite/Yiiksekokul

Universite/Yiiksekokul Doktora

27%
m Yiksek Lisans

H Lise
Doktora m On Lisans
12% .
m Dogentlik
ilkégretim

Grafik 1. Personelin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Teknik Hizmetler
Genel idari Hizmetler
40%

Yardimci Hizmetler

Saglik Hizmeti

Avukatlk Hizmeti

27% | Siirekli Isci

Grafik 2. Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi
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5- Sunulan Hizmetler

Kurumun hizmetlerini ve Ar-Ge faaliyetlerini yiriitmek lzere kurulan enstitiler ve
koordinatérliiklerin gorevleri asagida siralanmistir:

a) inovasyon ihtiyacini karsilamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, yeni
uriinlerin Gretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak ve bu amacgla kamu ve 6zel
hukuk kisileri ile isbirligi yapmak.

b) Ar-Ge faaliyetlerini yapmak ve bu amacgla program ve projeler gelistirmek.

c) Ar-Ge faaliyetleri neticesinde gelistirilen iriin ve teknolojilerin genis sekilde
kullanimini saglamak amaciyla her tiirli arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji
edinme, uretim, test, yerlilestirme calismalarini yapmak, bu amagla kamu ve 6zel hukuk
kisileri ile isbirligi yapmak ve ortak projeler yiiriitmek.

¢) Bakanlik birimleri ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarinca ihtiyag duyulan
konularda, Ar-Ge projeleri ile diger bilimsel ve teknik galismalari ishirligi halinde yapmak.

d) Cevre ve insan sagligi ile ilgili arastirmalar yapmak ve yaptirmak.

e) Kurumun ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla yaptigi isbirlikleri
kapsaminda yurtici ve yurtdisinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri yurutmek, ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslarin calismalarina kurum adina katilmak.

f) Ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilara bilimsel katki
saglamak ve katilmak.

g) Biinyesinde ihtiyag duyulan arastirma gelistirme merkezleri, laboratuvarlar ve
benzeri birimlerin kurulmasina iliskin galismalari yapmak, bunlari isletmek ve ihtiyag
duyulan cihaz ve donanimlari temin etmek.

Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstitulerin ortak gorevlerine ek olarak;
radyasyon ol¢imunde kullanilan cihaz ve sistemlerin uretimi, kurulumu, bakim onarim ve
testleri ile ilgili calismalari yapmak, nukleer ve radyolojik acil durumlarda, halkin ve
cevrenin radyasyondan korunmasi igin, acil durumlara hazirlik ve mudahale konusundaki
faaliyetleri ilgili kuruluslar ile birlikte yurutmek, nukleer madde sayim ve kontrolu
kapsaminda gerekli faaliyetleri yapmak, olcuim, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji,
Isinlama, miidahale, teknik destek, test, inceleme, degerlendirme, danismanlik ve diger ilgili
hizmetleri vermek amaciyla yirutilen faaliyetlerin yaninda nikleer alanda Ar-Ge
calismalar yurutulmektedir.

Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstitulerin ortak gorevlerine ek olarak; dunyada
ve Tirkiye'de bor driin ve teknolojilerinin arastirilmasi, gelistirilmesi ve kullanim
alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla program ve projeler yurutmek, yeni bor trunlerinin
Uretimini ve gelistirilmesini teminen degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin
gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve iriinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma
yapan kamu ve ozel hukuk tiizel kisileri ile isbirligi yapmak, bilgi birikimi, deneyim ve
prosesin paylasilmasini saglamak, bor ile ilgili bilimsel yayinlar yapmak, etkinlikler
dizenlemek Uzere faaliyetler yurutmektedir.
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Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstitulerin ortak gorevlerine ek olarak; Nadir
Toprak Elementleri ile diger degerli elementler ve yeni teknolojik Uriinlerin iretimi ve
gelistirilmesi amaciyla farkli alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleri igcin gerekli
bilimsel ortami saglamak, bu elementlerin gelismis teknolojik iiriinlerde genis bir sekilde
kullaniminin saglanmasi amaciyla arastirmalar yiritmek ve desteklemek, bu konuda
ulkemizin kisa, orta ve uzun donem politika ve stratejileri icin gerekli bilgi birikimini
olusturmak, NTE ve iriinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan kamu kurum ve
kuruluslari, Universiteler ve sanayicilerle ile isbirligi yaparak bilimsel arastirmalari
yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak amaciyla
faaliyetler yurtutmektedir.

Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstitulerin ortak gorevlerine ek olarak; ulkemiz
enerji kaynaklarinin tretimi, iletimi ve dagitimi siireglerindeki riin ve teknoloji alanlarinda
Ar-Ge ihtiyaglarini karsilimak ve yerli iiriin ve teknolojilerin gelistirilmesina katki saglamak
amaciyla faaliyetler yurutmektedir.

Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstitulerin ortak gorevlerine ek olarak;
devletimizin, ulusumuzun ve dinyamizin ekonomisini karbondan arindirarak surdurulebilir
bir temiz enerji gelecegi olusturmak, bu konuda farkindalik yaratmak ve temiz ener;ji
hedeflerini ulusal enerji politikasi ile btunlestirmek ve gerekli bilimsel ortami olusturmak,
enerji sektoru tarafindan ihtiyac duyulan Ar-Ge projelerini gerceklestirerek yaratici
cozumler uretmek ve yol gosterici olmak, ulkemizin bilimsel, teknik ve ekonomik
kalkinmasinda temiz enerji teknolojilerinden yararlanilmasini mumkun kilacak tum
arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, uretim, test ve yerlilestirme calismalarini
gerceklestirmek temiz enerji teknolojilerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan
kamu kurum ve kuruluslari, tniversiteler ve 6zel sektor ile is birligi yaparak bilimsel
arastirmalari yapmak, yaptirmak, izlemek, koordine etmek ve bu arastirmalara katki
saglamak Uizere faaliyetler yliriitmektedir.

Radyoaktif atiklarin toplanmasi, muamelesi, islenmesi, tasinmasi, depolanmasi,
paketlenmesi, uygunlastirilmasi ve bertarafi gibi radyoaktif atik yonetimine iligkin her turlu
faaliyeti yurutmek ve koordine etmek, radyoaktif atik tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek
ve islettirmek, isletmeden ¢ikarmak veya kapatmak, bu amacla iktisadi isletmeler kurmak,
radyoaktif atik yonetimi ile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik Yonetim Planini hazirlamak, bu
amagla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak, Kurumun, Hesaplar Yonetim Kuruluna
katilimina iligskin gorevlerini yuritmek, radyoaktif atiklarin tlkemizde bertaraf edilmesine
yonelik teknolojik gelismeleri takip edip ihtiya¢ duyulan radyoaktif atik isleme, paketleme
ve radyoaktif atik yonetiminin diger basamaklarinda ihtiyag dogabilecek her tiirlii teknolojik
gelistirmeyi arastirmak, gelistirmek ve uygulamaya almak ve bu amacgla kamu ve ozel
hukuk kisileri ile ishirligi yapmak lizere faaliyetler yiiritmektedir.

Kurumun gorev alani ile ilgili konularda proje tesvik ve destek programlari olusturmak,
yliriitmek ve sonuglarini izleyerek Baskanliga raporlamak, Kurumun gorev alani ile ilgili
konularda ihtiyag duyulan Ar-Ge faaliyetlerini kamu ve 6zel hukuk kisileri ile igbirligi
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halinde yaptirmak ve koordine etmek, Ar-Ge birimleri tarafindan yapilacak projelerin
baslatilmasi, yurutilmesi ve sonuglandirilmasina iliskin usul ve esaslari hazirlamak ve
proje yonetim sureclerinin uyumlastirilmasina iligkin ¢calismalar yapmak, kurum calisma
programini konsolide ederek Baskanliga sunmak ve uygulanmasini izleyerek Baskanliga
raporlamak, Ar-Ge birimleri tarafindan yapilacak Ar-Ge calismalarini ve bu kapsamdaki
isbirliklerini koordine etmek, projelerin envanterini olusturmak ve proje sonug raporlarini
arsivlemek, gorevleri kapsaminda desteklenen ve yaptirilan projelere iliskin sozlesmeleri
hazirlamak, kurumun gorev alani ile ilgili konularda Ar-Ge faaliyetlerini 6zendirmek ve
insan kaynagi yetistirilmesi ve gelistirilmesini saglamak amaciyla o6diil ve burs programlari
olusturmak, yiritmek, etkinlik destekleri vermek ve sonuglarini izleyerek Baskanliga
raporlamak uzere faaliyetler yurutmektedir.

Ar-Ge birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda gerekli koordinasyonu saglayarak kamu
kurum ve kuruluslari, universiteler ile 6zel sektorun arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim,
teknoloji edinme, iiretim, test ve yerlilestirme faaliyetlerine katilimini saglamak amaciyla
is gelistirme calismalari yapmak, kuruma ait fikri ve sinai haklarin korunmasina ve
ticarilestirilmesine iliskin calismalari ile kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gerekli
koordinasyonu saglayarak teknoloji transferine iliskin ¢alismalari yapmak, kurum
tarafindan gelistirilen urin, teknoloji ve hizmetlerin ticarilesmesi icin gerekli pazarlama
calismalari ile siirdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda isbirligi galismalarini
koordine etmek, gorevleri kapsamindaki sozlesmeler ile kurumun taraf oldugu diger ulusal
isbirligi sozlesmeleri ve protokollerini hazirlamak, Kurumun gaérev alani ile ilgili konularda
fikri ve sinai haklara iliskin destek vermek, kurumun hizmet ve islem bedellerini belirleme
calismalarini koordine etmek, kurumda ulusal ve uluslararasi kalite guvence ve yonetim
sistemlerinin kurulmasina iligskin islemleri koordine etmek, kalite kultliruntn gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi icin faaliyetler yurutmektedir.

Kurumun faaliyet alanlariyla ilgili yurt disindaki kurum ve kuruluslarla, yabanci ulkelerle
ve uluslararasi kuruluslarla ikili ve goklu iligkileri ilgili kurum/kurulus ve birimler ile
koordinasyon halinde yurutmek, gelistirmek, isbirlikleri gelistirmek ve bunlara iliskin
calismalara katilimi koordine etmek, katki ve her tiirlii 6demelerin yapilmasini saglamak,
uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli anlasma ve sozlesmelere iligkin islemleri yurutmek, kurum
personelinin yurt disinda gegici olarak gorevlendirilmesine yonelik is ve islemleri yurutme
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi enerji politikalarini ve kurum gorev alani ile ilgili teknolojilere iligkin
politikalari izlemek, raporlamak ve bu alanda ulkemizin rekabet glicunu artiracak ve surekli
kilacak politikalarin olusturulmasina katki sunmak, kurumun proje destek programlari ve
cagrilarina iliskin oncelikli alanlar ve konularin belirlenmesine ve desteklenen projelerin
etki analizine yonelik arastirmalar ve calismalar yapmak, Ar-Ge faaliyetlerinin ulke
yararina kullanilmasinda izlenecek ulusal politika ve strateji onerilerini hazirlayip
Baskanliga sunmak, kurum faaliyetlerinin gelistirilmesi icin uluslararasi kuruluslar ile
yabanci ilke ve kuruluslardan saglanabilecek fon ve kaynaklari arastirmak, bunlar
hakkinda ilgili birimleri bilgilendirmek, katilimi tesvik ederek proje basvuru ve izleme
siireclerini koordine etmek amaclari dogrultusunda faaliyet gostermektedir.
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Kurumun gorev alanina giren konularda; egitim programlarini ve materyallerini
hazirlamak, egitim vermek, egitim vermek isteyen kurum ve kuruluslari yetkilendirmek,
egitim alan kisileri sertifikalandirmak, yurtigcinde kurslar agmak ve acilmasina destek
olmak, Kurumun gorev alanina giren konularda Bakanlik birimleri ile bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarinin ihtiyag duydugu egitim taleplerini karsilamak ve egitim programlari
dizenlemek. Kurumun gorev alanina giren konularda bilgi toplama ve yayma, Turkge
ve/veya yabanci dillerde, siireli-siiresiz yayin faaliyetlerinde bulunmak, bu tiir yayinlari
desteklemek; bilgi bankalari, kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerini saglamak,
ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmak (izere faaliyetler
yurutmektedir.

Kurumun idari, mali, koordinasyon, danisma, denetim ve benzeri is ve islemlerini yiritmek
lzere kurulan destek birimleri ve gorevleri asagida siralanmigtir:

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5436 sayili
Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler
birimlerine verilen gorevleri yapmak, Tirkiye Biyiik Millet Meclisinden Bakanliga
cevaplandirilmak uUzere gelen soru onergelerinden kuruma gonderilenlerin
cevaplandirilmasini koordine etmek amaglari dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Kurumun insan kaynagi planlamasi ve politikasi konusunda galigmalar yapmak, tekliflerde
bulunmak, birimlere ait fonksiyonlar ile unvanlara ait is tanimlari ve yetkinlikleri belirlemek
ve koordine etmek, personelin sozlesmelerini hazirlamak, atama, gorevlendirme, Ucret,
sosyal giivenlik ve diger ddemeler ile emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini yiiriitmek,
personelin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek, insan kaynaklari
teminine iliskin islemleri yuritmek ve personelin disiplin islemlerini yurutmek, kurum
adina ve hesabina yetistirilmek lizere yabanci iilkelere insan kaynagi gondermek, bunlarin
yapacaklari calismalari planlamak ve izlemek, kurumda yapilacak staj faaliyetlerini
duzenlemek ve koordine etmek, Yurutme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yurutmek
amaclari dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Genel evrak hizmetlerini ylriutmek, gelen ve giden evraklari kaydetmek, birimlere havale
etmek, ayiklama ve imhaya iligkin islemleri koordine etmek, temizlik, glivenlik, aydinlatma,
Isitma-sogutma, tasima ve benzeri hizmetleri yiiriitmek, kurum binalari ve tesislerine
iliskin bakim ve onarim hizmetlerini yurutmek, sivil savunma is ve islemlerini yurutmek ve
koordine etmek, is sagligi ve giivenligiyle ilgili is ve islemlerii yliritmek kuruma ait
yemekhane ve kafeteryalarin isletilmesine/denetlenmesine iliskin islemler ile bahge
dizenlemesi ile ilgili isleri yurutmek, kurumun hizmet aracglari ile personel servis araclari,
telefon, internet, elektrik, dogalgaz ve su kullanimina iliskin islemleri yiiriitmek, koordine
etmek Uzere faaliyetler yurutmektedir.

Kurum binalari ve tesislerine iliskin her turlu insaat islerini yapmak, yaptirmak ve bunlara
ait etut ve proje calismalari ile kontrol ve kabul islemlerini yurutmek, kuruma ait arsa, bina
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ve tesisleri, ilgili birimlerle koordine ederek imar durumu ve uygunlugu yoniinden
incelemek, insaat ihtiyaclarini tespit etmek ve programlamak, tasinmazlarin satilmasi,
satin alinmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi ile benzeri is ve islemleri gergeklestirmek,
kurumun, Kurum Baskani tarafindan belirlenecek nitelik ve/veya nicelikteki mal ve hizmet
alimlarina iliskin satin alma islemleri ile buyuk ol¢ekli onarim islerini yurutmek uzere
faaliyetler yurtutmektedir.

Kurumun, bilgi islem politikalari ve ilkelerini belirlemek, kamu bilisim standartlarina uygun
cozumler uretmek, bilgi islem hizmetleri ile bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali,
gelistirilmesi ve guncellenmesi, bilgi sistemlerine entegrasyonu ile ilgili igsleri yurutmek,
haberlesme ve bilgi glivenligini saglamak, gerekli hallerde ilgili hizmet alimlarini yonetmek,
bu konularda gorev ustlenen personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak
diizenli sekilde egitim almalarini saglamak, bilgi islem standartlarinin belirlenmesi ve
gelisiminin izlenmesinde, bilgi islem altyapi, donanim ve yazilimlarinin kullanilmasinda
diger kamu kurum ve kuruluslariyla igbirligi yapmak, birimler tarafindan gelen donanim,
yazilim ve benzeri bilgi teknoloji taleplerini degerlendirmek, kurumun internet ve intranet
sayfalari, elektronik imza ve elektronik belge uygulamalari ile ilgili teknik calismalari
yapmak, kurumun hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve ilgili birimlerle isbirligi icinde
uygulamalar gelistirmek ve veri tabanlari olusturmak amagclari dogrultusunda faaliyet
gostermektedir.

26.09.2011 tarihli ve 659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli
idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitilmesine iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname
hukumlerine gore hukuk birimlerine verilen gorevleri surdirmektedir.

Kurum tegkilatinin ve denetimi altindaki her tirli kurulusun faaliyet ve islemleriyle ilgili
olarak usulsiizliikleri onleyici, egitici ve rehberlik yaklasimini 6n plana gikaran bir anlayisla
denetim yapmak, kurumun her tirlu faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak inceleme, denetim
ve sorusturma yapmak, mevzuat uygulamalarini incelemek, denetlemek, sorusturmak ve
sonradan kontrole tabi tutmak, kurum bunyesinde yurutilen gorev ve faaliyetlerin etkinlik
ve verimliliginin artirilmasini  saglayacak onerilerde bulunmak {izere faaliyetler
yurutmektedir.

Kurumun faaliyetleri ve tanitimi konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla basin
aciklamasi, bulten, duyuru ve dijital tanitim materyallerini hazirlamak, brosur bastirmak,
fotograf cekimi ve video kayit islerini yiiritmek ve bunlari arsivlemek, baskanlik ve
enstitiilerin ihtiyaglari dogrultusunda kurumun gérev alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi
kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar ile etkinlikleri duzenlemek, desteklemek, bunlara
katki ve katilimi saglamak, 9.10.2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore
yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak
uzere gerekli tedbirleri almak uzere faaliyetler yurutmektedir.

Kurum Basgkaninin yazili ve sozlu haberlesmesiyle ilgili islerini yurtutmek, koordine etmek,

Kurum Baskanin her tiirlii protokol, toren ve kutlama islerinin ilgili birimlerle igbirligi

icerisinde diizenlemesini saglamak, Kurum Baskaninin ziyaret, davet, karsilama, ugurlama,
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agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerini ilgili birimlerle isbirligi icerisinde
diizenlemek, yiiritmek ve diger kuruluslarla koordinesini saglayacak faaliyetler
yurutmektedir.

6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

57 sayii CBK ile Kurumumuza verilen gorevler; hizmet birimleri tarafindan, birim
yoneticilerinin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. 2023 Yilinda Kurumumuz faaliyetlerinin,
etkinliginin ve etkililiginin, finansal raporlarinin giivenilirliginin ve faaliyetlerin mevzuata
uygunlugunun temini konusunda kabul edilebilir bir glivence saglanmasi amaciyla ig
kontrol standartlarina uyum calismalarina devam edilmistir.

Bu kapsamda Baskanlik Makaminin Olur'u ile i¢ kontrol sisteminin kurularak i¢ Kontrol
izleme ve Yoénlendirme Kurulu tarafindan izlenmesi ve degerlendirilmesine yénelik i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmus olup Baskanlik Olur'u ile "i¢ Kontrol
Calisma Grubu" ve "Birim Risk Koordinataorleri" belirlenerek gérevlendirmeleri yapilmistir.

TENMAK i¢ Kontrol Stardartlari Uyum Eylem Planinda éngériilen eylemler dogrultusunda
26.01.2022 tarihli ve 40882 sayili yazi ile i¢ Kontrol Stardartlari Uyum Eylem Plani KOS.4.2
kapsaminda Yetki Devri Formu olusturulup tiim birimlere dagititmistir.

“Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi” ve “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberi” ne uygun olarak hazirlanan “TENMAK i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Galismalari
Degerlendirme Raporu ETKB'ye, TENMAK i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ise
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

TENMAK i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin “Risk Degerlendirme” baslikli bileseni altinda
ongorilen eylemleri gerceklestirmek lizere “Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi”
baslikli altinci standardinda; idarelerin, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve
hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeleri ve alinacak onlemler ile amag¢ ve hedeflerine ydnelik riskleri
belirlemeleri gerektigi belirtilmistir. Ayrica ilgili uyum eylem plani ile idare birimlerinde
personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev
dagilim gizelgesi/formu ve is akis siiregleri olusturulmasi, personelin yetkinligi/yeterliligi
ve performansinin bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirildigi
sistemin uygulanmasi koordine edilmis ayrica devredilen yetkinin sinirlarinin yazili olarak
belirlendigi yetki devri formunun hazirlanmasi saglanmistir. Kurumumuz amaglari,
hedefleri, stratejileri, varliklari, yukumlulukleri ve performans programlari ve butgelerinin
ilk altr aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna agiklanmasinin saglanmasi ve i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yéneticilerin
gorisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlarin dikkate alindigi yonetim sisteminin olusturulmasi saglanmistir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzunda hem stratejik plan hazirlama asamasinda hem de
uygulama ile izleme ve degerlendirme asamalarinda siirekli gozden gegirilmesi gereken
bir dongu olarak risk analiz ¢calismalarinin i¢ kontrol sistemi cergcevesinde diizenli olarak
yapilmasi zorunlulugu kapsaminda amac ve hedeflere yonelik riskler, TENMAK Stratejik
Plani ve TENMAK Uyum Eylem Plani faaliyetleri cercevesinde gozden gecirilmis ayrica
Eylem Planinda takvime baglanan eylemlere yonelik izleme faaliyetleri ylritiilmastir.
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Tenmak i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesi kapsaminda ve MYS Sisteminde
yapilan on mali kontroller sonucunda, tespit edilen hususlar ile 6deme emri ve eki
belgelerin harcama birimlerince diizeltilmesi saglanmistir. Bunun yaninda mali mevzuatin
uygulanmasi konusunda harcama birimlerinin ihtiya¢ duyduklari konularda danigmanlik
yapilmis ve sifahi goriismeler ile evraklarin meri mevzuata uygun tekamiil ettirilmesi
saglanmistir. Kurumumuz giderleri ile ilgili harcama siireci, yetki devirleri ve siireg
kontrollerine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan "Harcama islemleri
Genelgesi" ve Kurumumuz yeni teskilat yapisi da g6z oniinde bulundurularak hazirlanan
TENMAK imza Yetkileri Yonergesi yiiriirliige girmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun "On Mali Kontrol" baslikli 58 inci
maddesinde; Kamu idarelerinde 6n mali kontrol goérevinin ydnetim sorumlulugu
cercevesinde yiritilecegi, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi
asamasinda yapilacak asgari kontroller, strateji gelistirme birimi tarafindan 6n mali
kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve esaslari ile 6n mali kontrole iligkin
standart ve yontemlerin Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenecegi, kamu idarelerinin ise
bu standart ve yontemlere aykiri olmamak sartiyla diizenleme yapabilecegi belirtilmistir.
Bu kapsamda Kurumumuz yeni teskilat yapisi da goz ontiinde bulundurularak hazirlanan
TENMAK i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesi yiiriirliige konulmustur.

Degisiklikler ve siireglere yonelik Harcama Birimlerinde gorev yapmakta olan
gerceklestirme gorevlileri ve veri giris gorevlilerine mali siregler ile ilgili egitim
verilmistir.
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II- AMACLAR ve HEDEFLER
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Kurumun gorev ve yetkileri dogrultusunda 2023 yili faaliyetleri; asagida yer alan TENMAK
amag ve hedeflerine uygun olarak yurutilmus olup enerji, nikleer ve tabii kaynaklar
alanindaki Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin, daha etkin, verimli ve ekonomik olarak
yurutulmesi amaglanmaktadir.

Dunyanin en buyuk ekonomileri arasina girme hedefi olan Turkiye; arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine, arastirma kurumlarina/enstitiilerine/merkezlerine 6nem vermektedir. Ozel
sektoriin kisa vadede dogrudan kar getirmeyen bu tiir arastirmalari finanse etmesi ya da
kurmasi basglangi¢ asamasinda beklenilmemektedir. Tirkiye'de arastirma kurumlarinin/
enstitiilerin/merkezlerin hizla gelisebilmesi icin devlet destegi kritik rol oynamaktadir.
Gegmiste oldugu gibi enerji programlarina 6nem verilmeye baslandigi giinimiizde niikleer
teknoloji basta olmak Uzere radyasyon teknolojileri, hizlandirici teknolojileri, enerji ve
madenlerden yiliksek katma degerli riinler ile bor ve nadir toprak elementleri, bilgi
ekonomilerinin, ulusal kalkinmanin ve rekabet guctinun dinamikleri olarak gorilmektedir.

TENMAK enerji, madenler ve de nukleer enerjiyi i¢cine alan Turkiye’nin bir ¢ati kurumu
olarak, stratejik oncelikleri ve koordinasyon sorumluluklarini Uzerine almistir. Bu
cercevede TENMAK 2022-2026 Stratejik Plan’'nda yer alan amaglar ve bunlarin
kapsaminda belirlenen hedeflere dair detaylar asagida yer almaktadir.

o Ulusal olgekte ilgili alanlarda oncelikli Ar-Ge faaliyet ve teknolojilerine iligkin
politika ve strateji belgeleri hazirlanacaktir.

o Ulusal olcekte politika ve strateji belgeleri gelistirmek igin kurumsal bir
kapasite olusturulacaktir.

e Uriin ve teknoloji gelistirilmesine, mevcutlarin iyilestirilmesine, kullanim
alanlarinin yayginlastirilmasina ve yenilestirilmesine vyonelik Ar-Ge
faaliyetleri yapilacaktir.

e Ulkemiz ihtiyaclarini karsilayacak destek programlari olusturulacak, katma
degeri yiiksek projeler yaptirilacak ve desteklenecektir.

e Ulusal dlgekte ihtiyag duyulan insan kaynaginin yetistirilmesine ve
gelistirilmesine katki sunulacaktir.

e Yerli nukleer reaktorler tasarlanacaktir.

e Enerji, nukleer ve maden teknolojileri alanlarinda stratejik onem arz eden
arastirma altyapilari gelistirilecektir.
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Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ¢iktilara iligkin fikri ve sinai mulkiyet
tescil belgelerinin alinmasina hiz kazandirilacak ve bunlara dayali uUrun
fikirlerinin ticarilestirilmesi tesvik edilecektir.

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ciktilarin ekonomik degere
dondstiiriilmesi igin tanitim ve is birligi yapilacaktir.

Olciim, analiz, test, kalibrasyon ve isinlama hizmetlerinin kalite ve kapasitesi
gelistirilecektir.
Egitim ve yayin hizmetleri gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Kamu kurum /kuruluslari, Gniversiteler ve ozel sektor kuruluslari ile is
birlikleri gelistirilecektir.

Ulusal bilimsel etkinlikler diizenlenecek ve katilim saglanacaktir.
Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gelistirilecek ve ulkemiz
uluslararasi cevrede etkin bir sekilde temsil edilecektir.

Uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenecek, desteklenecek ve katilim
saglanacaktir.

Radyoaktif atik tesisi isletilecek ve gelistirilecektir.
Radyoaktif atik tesisleri kurulacaktir.

Nitelikli insan kaynagi temin edilecek, gelistirilecek ve kurumsal yetkinlik
artirilacaktir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi calismalari kapsaminda kurumsal isleyise
yonelik ihtiya¢ duyulan sistemler ve uygulamalar gelistirilecek, bakim ve
glivenlikleri saglanacaktir.

Kurumun mevcut tesisleri ve laboratuvarlari iyilestirilecek ve ihtiyag¢ duyulan
tesis, laboratuvar ve diger fiziksel ihtiyaglar insa edilecektir.

Mevcut yonetim sistemleri iyilestirilerek stirdurulecek ve ihtiya¢ duyulan yeni
yonetim sistemi sertifikalari edinilecektir.

Kurum imaji olusturularak, bilinirlik ve taninirlik artirilacaktir.
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Kurumumuzun temel politika ve oncelikleri sunlardir;

« Kamu ve ozel sektor ile ishirligi ve koordinasyon saglayarak Ar-Ge faaliyetlerini
yapmak, yaptirmak, ozendirmek, desteklemek ve bu amagla program ve projeler
gelistirmek.

« Ar-Ge faaliyetleri sonucu elde edilen ciktilarin ticari degere doniistiiriilmesini
desteklemek, fikri ve sinai haklara iliskin destek vermek.

» Radyoaktif atik yonetimi ile ilgili her turli faaliyeti yapmak ve radyoaktif atik tesisleri
kurmak.

« Gorev alani ile ilgili olgim, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama,
midahale, teknik destek, inceleme, degerlendirme ve danismanlik hizmetleri ile
diger hizmetleri vermek.

« Egitim programlari hazirlamak ve egitim vermek.

» Bilgi toplama ve yayma, sureli-suresiz yayin faaliyetlerinde bulunmak, bu tir
yayinlari desteklemek, bilgi bankalari, kitliphane ve arsiv gibi bilimsel destek
hizmetlerini saglamak.

* Ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilari dizenlemek,
desteklemek, bunlara bilimsel ve maddi katki saglamak ve katilmak.

Yukarida ifade edilen politika ve onceliklere ulasma noktasinda; Kurumumuz enerji, maden,
iyonlastirici radyasyon, parc¢acik hizlandiricilari ve nikleer teknoloji alaninda ulkemize ve
insanliga hizmet etmek, Tiirkiye'nin rekabet gliclini artirmak ve siirekli kilmak, inovasyon
ihtiyacini karsilamak, Ar-Ge faaliyetleri yapmak ve desteklemek anlayisini esas almaktadir.

Temel degerlerimiz; erisilebilirlik, kurumsal diiriistlik, 6zverili calisma ve gelisime aciklik,
duyarlilik, kalite, uzmanlik, toplumsal sorumluluk, paydas odaklilik, bilimsellik, sonug
odakliliktir.
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lIl- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve
DEGERLENDIRMELER
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1- Butce Uygulama Sonugclari

2023 yiinda TENMAK’a 951.343.000.-TL baslangi¢ ddenegi tahsis edilmistir. Yil icinde
ekleme ve diisme islemleri sonrasinda 1.198.052,176.-TL olan toplam 0denegin
1.079.458,781.-TL'si harcanmistir. Harcamalarin toplam ddenege orani % 91 diizeyinde
gerceklesmistir.

TENMAK'In 2023 yilina ait blitce uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin
aciklamalar asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 7. TENMAK'In 2023 Yii Biitce Odenek ve Gerceklesme Miktarlari (Ekonomik

Siniflandirma)

Kanuni
S T A _ Baslangic | Yil Sonu Odenegi Gerceklesme |Gerceklesme
ider lurteri Odenegi (KBO) (TL) (TL) (%)
(TL)

01 Personel Giderleri 221.900.000 313.775.600 313.603.894 99,95
02 Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet 33.735.000 47.546.400 47.458.885 99,82
Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet 105.354.000 152.089.900 145.137.229 95,27
Alim Giderleri
05 Cari Transferler 250.354.000 215.630.900 214.932.020 99,68
06 Sermaye Giderleri 300.000.000 429.009.376 356.884.649 83,19
07 Sermaye 40.000.000 40.000.000 1.442.104 3,61
Transferleri
TOPLAM 951.343.000 1.198.052.176 1.079.458.781 90,08
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Tablo 8. Ekonomik Siniflandirmaya Gore Karsilastirmali Biitgce Giderleri (Detay)

Ekg' 2022 2023
2L Biitce Giderinin Tiri
I Il Odenek (TL) Harcama (TL) Odenek (TL) Harcama (TL)
1 PERSONEL GiDERLERI 145.988.855,00 | 145.806.970,42 313.775.600 313.603.894
1 | MEMURLAR 44.811.250,00 | 44.734.635,74 96.607.000 96.558.135
2 | SOZLESMELI PER. 65.988.615,00 | 65.940.263,89 113.475.600 113.433.150
3 | iSCILER 35.044.275,00 35.019.119,79 103.472.000 103.412.805
4 | GECiCi PERSONEL 144.715,00 112.951,00 221.000 199.804
2 ﬁgﬁ:{*&guv' AR 2L 22.725.955,00 |  22.154.653,65 47.546.400 47.458.885
1 | MEMURLAR 7.110.730,00 6.890.413,49 12.643.400 12.602.942
2 | SOZLESMELI PER. 8.101.500,00 7.759.703,12 13.071.000 13.039.920
3 | iSCILER 7.513.725,00 7.504.537,04 21.832.000 21.816.023
4 | GECiCi PERSONEL 0 0
3 MAL HiZMET AL. GID. 82.276.300,00 79.417.166,16 152.089.900 145.137.229
1 | ORT. YON. MAL VE MALZEME
ALIMLAR] 319.000,00 220.319,18 425.000 318.152
2 | TUK. YON. MAL VE MALZEME
ALIMLAR] 26.078.700,00 | 25.536.775,38 43.184.000 40.512.492
3 | YOLLUKLAR 2.778.700,00 2.272.289,22 3.828.300 3.200.228
4 | GOREV GIDERLERI 1.692.000,00 1.426.606,27 6.902.000 6.264.288
5 | HiZMET ALIMLARI 49.049.700,00 | 48.415.420,32 93.496.000 91.738.258
6 | TEMSIL VE TAN. GiD. 119.000,00 75.833,58 245.000 141.695
7 | MENKUL MAL ALIM, BAK. ON.
AT 1.624.200,00 1.113.620,67 3.118.600 2.557.793
8 | GAYRIMENKUL MAL BAKIM
e 615.000,00 356.301,54 891.000 404.323
9 | TEDAVi VE CENAZE 0 0
GIDERLERI
5 CARI TRANSFERLER 144.532.500,00 | 143.845.508,65 215.630.900 214.932.020
1 | GOREVLENDIRME GiD. 12.013.000,00 12.012.927,08 22.130.000 22.119.256
2 | HAZINE YARDIMLARI 0 0
. TKF’?EN@MAC' GUT. KUR. YAP. 2.023.500,00 1.980.215,68 5.221.400 5.074.720
4 | HANE HALKINA YAP.
TRANSFERLER 1.129.000,00 533.999,95 985.600 985.000
6 | YURTDISINA YAP.
TRANSPERLER 129.288.000,00 | 129.279.793,77 187.207.900 186.687.493
8 | GELIRLERDEN AYRILAN
PAYLAR 79.000,00 38.572,17 86.000 65.551
6 SERMAYE GIDERLERI 166.365.139,80 | 130.783.316,14 | 429.009.375,64 356.884.648
1 | MAMUL MAL ALIM. 71.688.375,00 38.721.515,88 115.636.417,43 70.148.937
2 | MENKUL SERMAYE URETIM
GIDERLER| 70.474.131,66 |  68.393.950,06 191.410.958,21 174.417.099
3 | GAYRi MAD. HAK AL. 10.172.750,00 10.113.819,21 9.420.000 6.190.717
4 | GAYRIMENKUL AL. 0 0
KAMULASTIR.
9 SQYGﬁLMENKUL SERMAYE 2.495.000,00 2.493.029,25 32.323.000 31.397.161
6 | MENKUL MALLARIN BUYUK
ONARIM GiD. 6.313.000,00 5.980.754,41 13.666.000 11.604.955
7 | GAYRIMENKUL BUYUK
ONARIM GiD. 5.221.883,00 5.080.247,33 66.553.000 63.125.780
7 SERMAYE TRANSFERLERI 13.500.000,00 901.184,73 40.000.000 1.4462.104
1 | YURTICI SERMAYE
TRANSFERLERI 13.500.000,00 901.184,73 40.000.000 1.442.104
GENEL TOPLAM 575.388.749,80 | 522.908.799,75 | 1.198.052.176,64 1.079.458.781
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Tablo 9. 2023 Yili Program Siniflandirmasina Gére Odenek ve Harcama Durumu

Aciklama

KBO
(TL)

Eklenen

(TL)

Disdilen

(TL)

Toplam
Odenek

(TL)

Harcama

(TL)

Gerceklesme
Orani

(%)

ENERJI

GUVENLIGI,
VERIMLILIGI  VE
ENERJi PIYASASI

ARZ

660.007.000

343.624.455,64

193.082.500

810.548.956

778.406.557

96

ENERJI
KAYNAKLARI ILE
UROUN VE
TEKNOLOJILERINI
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

556.037.000

754.684.356

729.697.079

97

NUKLEER
ENERJI,
RADYASYON VE
HIZLANDIRICI
TEKNOLOJILERI
OLCUM, ANALIZ
VE
KALIBRASYONU

88.273.000

37.717.000

34.238.860

91

RADYOAKTIF ATIK
YONETIMI

15.697.000

18.147.600

14.470.618

80

TABI
KAYNAKLAR

107.051.000

95.145.120

22.801.000

179.395.120

100.113.992

56

TABII
KAYNAKLAR
URUNLERI ILE
TEKNOLOJILERINI
ARASTIRMA  VE
GELISTIRME

107.051.000

179.395.120

100.113.992

56

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

184.285.000

68.361.000

44.537.900

208.108.100

200.938.232

96

TEFTIS, DENETIM
VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

10.977.000

25.570.500

24.470.329

96

UST YONETIM,
iDARi VE MALI
HiZMETLER

173.308.000

182.537.600

176.467.903

97

PROGRAMLAR
TOPLAMI

951.343.000

507.130.575,64

260.421.400

1.198.052.176

1.079.458.781

90
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Tablo 10. 2023 Yili Yatirim Programinda Yer Alan Projelerin Odenek ve Gergeklesme

Miktarlari
2023 Yili AL 2023 Yili Yatirim
Yatirim VERTI Programi Gerceklesme

Sektor/Proje Adi = Programi . o

Programi KBO y Gerceklesmeleri (%)

(L) ) |ls<3nu (TL)
Odenegi (TL)

ENERJi SEKTORU 250.000.000,00 | 310.405.455,64 | 278.443.932,63 90
Yakin Yuzey Bertaral Tesisi) (00000 | 1177600000 |  9096.138,98 77
Saha ve Tasarim Calismalari
Muhtelif isler 72.279.000,00 | 128.660.497,43 |  119.507.605,21 93
Enerji Alaninda Uygulama ve |5 /50 000 00 | 159.043.958.21 |  142.216.044,96 90
Ar-Ge Projeleri
ileri Reaktdrler Tasarimi 18.495.000,00 850.000,00 0 0
TENMAK Baskanlik Yerleskesi| ,, ;6 000 00 | 10.075.000,00 |  7.624.143,48 76
Biiyiik Bakim Onarim
DIGER KAMU HiZMETLERI-
TEKNOLOJIK ARASTIRMA 90.000.000,00 |158.603.920,00 |  79.882.819,76 50
SEKTORU
Bor ve  Nadir — Topraki ,, 4000000 | 39.600.000,00 | 38.952.429,06 98
Elementleri Arastirmalari
Enerji Nukleer ve Maden| . 04 000,00%| 40.000.00000 |  1.442.104,07 3
Arastirma Destek Programi
aEﬁIAME X-lgini Turk Demet| ;. 540 000,00 | 32.003.92000 |  9.838.378,00 30
NTE Cevher Zenginlestirme ve
Saflastirma Laboratuvarinin | 10.000.000,00 | 15-000.000,00 9.782.936,62 65
Gelistirilmesi
Yerli Kalici Miknatis 10.000.000,00 | 32.000.000,00 |  19.866.972,01 62
Gelistirilmesi Altyapisi
GENEL TOPLAM 340.000.000,00 | 469.009.375,64 | 358.326.752,39 76

NOT: Yatirim programi Kanuni baslangi¢ 6denegi ile yilsonu 6denegi arasindaki 103.047.141,00.- TL tutarinda ki fark; 2021 yiinda agilmig
ancak gider kaydedilmedigi icin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi geregince devredilen akreditif
artigr karsiigi 5.518.930,14.-TL'nin 2022 yilina aktarilmasi ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi
kapsaminda devredilen 300.000.-TL yiiklenme artigi ile Kurumumuz ihtiyaglari geregi “Ek Blitge” kapsaminda Enerji Sektoriine eklenen
54.988.774,86 TL ve Teknolojik Arastirma Sektoriine eklenen 42.239.436 TL' den kaynaklanmaktadir.

2022 yiinda 32.409.375,64.- TL tutarinda acilan akreditif tutari 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi
geregince akreditif artigi karsiligi 6denek kaydi islemi ile 2023 yilina devredilmis olup gergeklesme miktarina dahil edilmemistir.
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Tablo 11. 2023 Yii Odenek ve Harcamalarinin Kurumsal Siniflandirmaya Gore Dagilimi

2 . Gerceklesm
.. KBO Toplam Odenek Harcama § 3
Birim Adi e
(TL) (TL) (TL) o
(%)
OZEL
CALEM 3.695.000 2.441.000 2.300.322 94
DHK 99.152.000 100.842.700 98.028.556 97
KK 30.657.000 27.229.000 27.072.737 99
AYK 9.264.000 14.168.900 14.023.510 99
BHK 38.362.000 42.923.800 £41160.665 96
PiK 0 5.003.000 3.626.440 72
UiK 228.792.000 205.465.600 201.980.606 98
DENETIM 864.000 1.303.000 1183.598 91
KOORD.
SGK 5.920.000 6.361.100 6.332.022 100
HUKUK 2.442.000 8.640.400 8.386.435 97
KOORD.
KiK 2.430.000 8.164.400 7.919.295 97
DPK 145.843.000 146.983.200 103.054.987 70
ETPK 1.709.000 3.291.700 3.168.036 96
EiSK 3.375.000 5.838.200 5.679.732 97
NUKEN 298.553.000 476561576 436.535.810 92
BOREN 23.026.000 36.096.200 35.287.344 98
NATEN 29.100.000 71.798.000 54.143.011 75
ENAREN 797.000 3.895.200 2.785.842 72
TEMEN 11.665.000 12.897.600 12.319.215 96
RAYK 15.697.000 18.147.600 14.470.618 80
GENEL 951.343.000 17198.052.176 1.079.458.781 90
TOPLAM
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Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumunda 2023 yilinda 64.426.882,11.-TL Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri elde edilmistir.
Tablo 12. TENMAK'in 2023 Yili Ekonomik Ayrima Gore Biitge Gelirleri Dagilimi

. .. S Biitce Geliri Biitce Geliri Ret ve iade Net Bitce Geliri
Ekonomik Kodlar Biitce Gelirlerinin Tiri (800 Hesap) (TL) (810 Hesap) (TL) (800 Hesap) (TL)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 65.954.659,10 1.527.776,99 64.426.882,11
01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 65.943.826,16 1.527.776,99 64.416.049,17
01 Mal Satis Gelirleri 100.942,71 100.942,71
02 Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 100.942,71 100.942,71
02 Hizmet Gelirleri 65.842.883,45 1.527.776,99 64.315.106,46
03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0
04 Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gelirleri 4.688.373,05 67.295,00 4.624.078,05
99 Diger Hizmet Gelirleri 61.154.510,40 1.460.481,99 59.694.028,41
06 Kira Gelirleri 10.832,94 10.832,94
01 Tasinmaz Kiralari 10.832,94 10.832,94
01 Lojman Kira Gelirleri 10.832,94 10.832,94
04 Alinan Badgis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 918.410.000,00 918.410.000,00
Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Badis 918.410.000.00 918.410.000.00
02 ve Hazine Yardimi AR R
01 Cari 537.829.000,00 537.829.000,00
01 Hazine Yardimi 537.829.000,00 537.829.000,00
02 Sermaye 380.581.000,00 380.581.000,00
01 Hazine Yardimi 380.581.000,00 380.581.000,00
05 Diger Gelirler 105.737.985,82 105.737.985,82
01 Faiz Gelirleri 2,08 2,08
09 Diger Faizler 2,08 2,08
01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 2,08 2,08
02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 100.000.000,00 100.000.000,00
06 Ozel Biitceli idarelere Ait Paylar 100.000.000,00 100.000.000,00
Bakanlikla ilgilendirilen ve kar eden KiT net gelirlerinin
01 | azami %1 oranindaki payi 100.000.000,00 100.000.000,00
03 Para Cezalan 202.245,91 202.245,91
02 idari Para Cezalari 202.245,91 202.245,91
99 | Diger idari Para Cezalari 202.245,91 202.245,91
09 Diger Cesitli Gelirler 5.535.737,83 5.535.737,83
01 Diger Cesitli Gelirler 2.031.790,40 2.031.790,40
01 irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar
06 Kisilerden Alacaklar 63.273,29 63.273,29
99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 5.472.464,54 5.472.464,54
GENEL TOPLAM 1.090.102.644,92 1.527.776,99 1.088.574.867,93
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Agciklamalar
Odenekler ve gerceklesme oranlarina iliskin agiklamalar ilgili tablolarin altinda verilmistir.

5018 sayili Kanunun Biitcelerden yardim yapilmasi baslikli 29 uncu maddesi “Ger¢cek veya
tiizel kisilere kanunda veya Cumhurbaskanligi kararnamesinde dayanagi olmadan kamu
kaynagi kullandirilamaz, yardimda bulunulamaz veya menfaat saglanamaz. Ancak, genel
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bitgelerinde ongorilmis olmak kaydiyla;, kamu
yarari gozetilerek dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik ve benzeri tesekkillere
yardim yapilabilir” hikmini amirdir. S6z konusu hiikme istinaden kamu yarari gozetilerek
dernek, vakif, birlik, kurum, kuruluslara toplam 522.500.-TL yardimda bulunulmustur.

3- Mali Denetim Sonugclari

TENMAK, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 68 inci maddesi geregince
Sayistay denetimine tabidir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda hazirlanmasi gereken Kurumumuzun
2022 yili “Yonetim Donemi Hesabi” hazirlanarak Sayistay Baskanligina sunulmustur.

Kurumumuzun 2022 yili Kesin Hesabi “2022 Yili Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanunu” ile
2024 yili biitce teklifleri “Merkezi Yonetim Biitge Kanunu” ile kabul edilmistir.

Kurumumuzun 2023 yili denetimleri sonucunda Sayistay Baskanliginca diizenlenerek
Kurumumuza sunulan; “Sayistay Denetim Raporu”nda herhangi bir denetim bulgusu tespit
edilmemistir.
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1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Performans Esasli Program Biitce Sistemi kapsaminda olusturulan Program, Alt Program
ve Faaliyetlere iligkin olarak sorumlu birimler Tablo 13'de belirtilmektedir.

Tablo 13. Program-Alt Program-Faaliyet ve Sorumlu Birimler

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BIRiMi
Enerji Kaynaklari
Uriin ve DESTEK PROGRAMLARI
Teknoloijilerinin KOORDINATORLUGU
Desteklenmesi
Enerji Kaynaklari ve AKADEMI VE YAYINLAR
Teknolojileri KOORDINATORLUGU,
Alaninda Egitim ve | DESTEK PROGRAMLARI
Yayin Faaliyetleri KOORDINATORLUGU
Enerji Kaynaklarina DESTEK PRQ_GRAMEARl
Yonelik Arastirma ve KOORDINATORLUGU,
Geligtirme NUKLEER ENERJI
Faaliyetleri ARASTIRMA ENSTITUSU
_ e ENDUSTRIYEL ILISKILER VE
ENERJI Enerji Urtin ve SOZLESMELER
KAYNAKLARI iLE Teknolojileri . KOORD|NATORLUGU,
. URUN VE Gelistirme ve izleme .
ENERJI ARZ | TEKNOLOJILERINI | Faaliyetleri ENERJI ARASTIRMA
GUVENLIGI, ENSTITUSU
VERIMLILIGI |ARASTIRMAVE Enerji ve Enerji
VE ENERJI | GELISTIRME neryive Enerl ENERJi VE TEKNOLOJI
J Teknolojileri --
PIYASASI Politikalarinin Takibi |LO-TIKALARI =
KOORDINATORLUGU
ve Raporlanmasi
Radyasyon ve o
Yonelik Arastirma ve | NUKLEER ENERJI
Geligtirme ARASTIRMA ENSTITUSU
Faaliyetleri
Temiz Eneriji ile ilgili
#’erlt’:o‘{g"erin TEMiZ ENERJI ARASTIRMA
norojrerin ENSTITUSU
Gelistirilmesi ve
izleme Faaliyetleri
NUKLEER Radyasyon L _
ENERJI, Teknolojileri, Analiz, |BILISIM HIZMETLERI
RADYASYON VE | Ol¢iim ve KOORDINATORLUGU,
HIZLANDIRICI Kalibrasyonu
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TEKNOLOJILERI
OLCUM, ANALIZ
VE

KALIBRASYONU

NUKLEER ENERJi
ARASTIRMA ENSTITUSU

RADYOAKTIF ATIK | Radyoaktif Atik RADYOAKTIF ATIK YONETIMI
YONETIMI Yonetimi KOORDINATORLUGU
Bor Uriinleri ile
Teknolojilerine BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Yonelik Arastirma ve
Gelistirme
Bor Uriinleri ile
Teknolojilerinin DESTEK PRQ_GRA;MEAR'
Gelistirilmesi ve KOORDINATORLUGU,
Uretiminin BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Desteklenmesi
TABII I?iﬁer Tabii Kaynaklar DESTEK PROGRAMLARI
. KAYNAKLAR Urinleri ile KOORDINATGRLUBU,
TABII URUNLERI ILE Teknolojilerine .. .
KAYNAKLAR |TEKNOLOJILERINI|Yénelik Aragtirma ve |NUKLEERENERJI ~
ARASTIRMA VE | Gelistirme ARASTIRMA ENSTITUSU
GELISTIRME Diger Tabii Kaynaklar
Uriinleri ile DESTEK PROGRAMLARI
Teknolojilerinin KOORDINATORLUGU
Desteklenmesi
Nadir Toprak
Elementleri ile Diger
Elementlere iliskin NADIR TOPRAK ELEMENTLERI
Arastirma ve ARASTIRMA ENSTITUSU
Gelistirme
Faaliyetleri
\';':'Ifduukr'}:kae"n'fa":a”“k HUKUK HiZMETLERI
. . KOORDINATORLUGU
Hizmetleri
s oever {emier e KU LT
VE DANISMANLIK e~ = ——
HIZMETLERI Uluslararasi Isbirligi ULUSLARAF\’_ASI _I_|:|§KILER
YONETIM VE Faaliyetleri KOORDINATORLUGU
DESTEK Teftis, inceleme ve | DENETIM HiZMETLERI
PROGRAMI Sorusturma KOORDINATORLUGU
Bilgi Teknolojilerine |BIiLISIM HiZMETLERI
o Yénelik Faaliyetler | KOORDINATORLUGU
iUDSATR\i(?/I\éEIJI-TL'i e DESTEK HIZMETLERI
ngellilerin i ARI G0
HiZMETLER g KOORDINATORLUGU,

Erisebilirliginin
Saglanmasi

NUKLEER ENERJi
ARASTIRMA ENSTITUSU
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DESTEK HiZMETLERi

Hizmetleri KURUMSAL iLETISIM
KOORDINATORLUGU

INSAN KAYNAKLARI
KOORDINATORLUGU

insan Kaynaklari
Yonetimine iliskin

Faaliyetler

Ingaat ve Yapi DESTEK HIZMETLERI
Islerinin Yuruatulmesi | KOORDINATORLUGU
Ozel Kalem OZEL KALEM
Hizmetleri

Strateji Geligtirme ve | STRATEJI GELISTIRME
Mali Hizmetler KOORDINATORLUGU

Performans Esasli Program Blit¢ce Sisteminde yer alan 3 Program, 6 Alt Program ve 25
Faaliyet kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetlere iliskin bilgilere Tablo 14'de yer verilmistir.

Tablo 14. Program, Alt Program ve Faaliyetler

idare Adi TURKIYE ENERJi, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

Alt Program Adi ENERJI KAYNAKLARI iLE URUN VE TEKNOLOJILERINI
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik

hizlandiricilari ve nukleer teknoloji alanindaki altyapr ve
kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.
Faaliyet Adi Enerji Kaynaklari Uriin ve Teknolojilerinin Desteklenmesi
Aciklama Enerji kaynaklarinin dretimi, iletimi, dagitimi ve tiketimi
sureclerindeki urun ve teknolojiler alanlarinda ulusal ve
uluslararasi enerji istatistiklerinin takibi ve analizi yapilarak ve
enerji Urlin ve teknolojilerine iliskin Ar-Ge projeleri ile diger
bilimsel ve teknik galismalarin isbirligi halinde yapilmasi ve/veya
desteklenmesinin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
enerji kaynaklari urun ve teknoloji desteklenmesine yodnelik
kurumumuza gelen ihtiyaglar degerlendirilerek proje gagrilari
acilacaktir. Cagrilara basvurular panel sistemi ile bagimsiz
olarak degerlendirilerek ve wuygun bulunan basvurular
desteklenecektir. izleme siireci yerinde ve raporlama ile
gerceklestirilecek ve tum suregte ilgili kurumlar ile
koordinasyon saglanacaktir.

Ulkemizde niikleer enerji, radyasyon ve hizlandirici teknolojileri
ve maden arastirmalari alanlarinda insan kaynagi yetistirilmesi
amaciyla yurt disina giden bursiyerlerin ¢alismalarinin izlenmesi
ve Kuruma kazandirilmasi saglanacaktir. Lisans dgrencilerinin
Kurumumuz c¢alisma faaliyetlerinde staj olanaklarindan
faydalanmalarini saglamak lizere koordinasyon hizmetleri
yiriitiilmektedir. Baskanliga bagli Koordinatorliikler {izerinden
cagrilarin is ve islemleri gerceklestirilecektir.
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Dunyadaki gelismelere uygun olarak ¢ok genis uygulama alani
olan elektrolizor teknolojilerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi
ile Ulke olarak kendi kendine yeten ve kuresel olcekte rekabetci
teknoloji saglayicisi konumuna gelebilmek igin PEM tipi
elektrolizor gelistirilmesi calismalari yurutulerek ulkemizde
elektrolizor teknolojisine sahip olunmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet Adi

Enerji Kaynaklari ve Teknolojileri Alaninda Egitim ve Yayin
Faaliyetleri

Aciklama

Ulkemizde niikleer enerji, radyasyon ve hizlandirici teknolojileri
alanlarinda uygulamalar yapan personelin mevzuata uygun
olarak yetistirilmesi, vasiflandirilmasi ve belgelendirilmesini
saglamak amaciyla goérev yapan/yapacak Kkisilerin, almis
olduklari temel egitim sonrasi, bilgi ve verimliligini artirmaya
yonelik egitim/kurs faaliyetleri diizenlenecektir. Bu dogrultuda
radyasyonun farkli uygulamalari icin endustri, radyografi, tanisal
radyoloji, nukleer tip, analiz ve arastirma gibi gorev alanimiza
iliskin konularda radyasyondan korunma kurslari ile birlikte
radyolojik, nukleer tehdit ve tehlikelerde radyasyondan
korunmaya yonelik kurslar diizenlenecektir. Bu kurslarda egitim
materyali olarak kullanilmak uzere kitaplarin hazirlanmasi
saglanacaktir. TENMAK Turkish Journal of Nuclear Sciences
Dergisi, Turkiye’de atom enerjisinin ulke yararina kullanilmasini
saglamak (zere yapilan bilimsel c¢alismalari yayinlayarak
kamuoyu ve arastiricilarin bu konudaki ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla Dergipark biinyesinde yilda iki kez ¢ikarilmaktadir.
TENMAK Bor Arastirma Enstitusu tarafindan yayimlanmakta
olan Bor Dergisi'nde ise, bor ile ilgili ulusal ve uluslararasi
alanlarda yapilan bilimsel galismalar yilda dort say ile yine
Dergipark bunyesinde yayimlanmaktadir. TENMAK, Yayin
Yonetmeligi calismalarinin tamamlanmasiyla yayin faaliyetlerini
populer aylik dergiler, uzmanlik alanlarinda ¢ikacak seriler ve
kitaplarla artirmayi hedeflemektedir.

Kurum proje/faaliyetleri kapsaminda gercgeklestirilen arastirma,
gelistirme, 6lclim, analiz, uygulama ve galisma sonuglari ve/veya
bilgi aktarimi amaciyla hazirlanan yayimlarin tasarim, baski ve
dagitim faaliyetleri yiiritiilecektir.

Faaliyet Adi

Enerji Kaynaklarina Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Aciklama

Bu faaliyet kapsaminda; radyasyon 6l¢gme ve izleme cihazlarinin,
yerli  kaynaklar ile duretilerek kullanima  sunulmasi
amacglanmaktadir. Ayrica nukleer arastirma reaktord
teknolojisini edinmek ve ulkemizin orta gug¢ duzeyindeki tek
arastirma reaktori olan TR-2 Reaktoruni isleterek ihtiyag
duyulan radyoizotoplarin Gretiminin yani sira, gesitli bilimsel ve
teknolojik arastirmalar icin ihtiyag duyulan notron isinlamalari
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taleplerini karsilamak amaciyla arastirma reaktorinun
isletilmesi  calismalari  yuratulecektir.  Nukleer  enerji
teknolojilerinin ulkemiz menfaatleri dogrultusunda
kullanilmasinda ihtiya¢ duyulacak nukleer yakit cevrimi
teknolojilerini edinmek ve ihtiya¢ duyulacak yakit cevrimi
hizmetlerinin yerli imkanlarla saglanmasi igin c¢alismalar
yurutulecektir.

Ulkemiz gibi niikleer teknoloji alanina yeni adimlar atmakta olan
ulkeler igin reaktor teknolojilerine iliskin gerekli reaktor
bilesenlerinin imal edilmesine yonelik teknolojik adimlarin
atilmasi, nukleer teknoloji alaninda millilesme yoninde kat
edilebilecek onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda “ileri Reaktérler Fizibilite ve Kavramsal Tasarim
Calismasi Projesi” ile enerji kaynagi olarak yakit ve yakit {iretimi,
kullanilmis yakit yonetimi ve yeniden islenmesi (reprocessing),
nukleer atiklarin tasinmasi ve depolanmasi gibi konularda
olabildigince disariya bagimliligin azaltilmasi; reaktor tasarimina
hakim olabilmek ve reaktor bilesenlerinin yurt iginde
gelistirilmis teknolojiyle imal edilebilmesi; imalat teknolojisine
ulusal 6lgekte yiiksek oranda hakim olunabilecek, konvansiyonel
niikleer reaktor kavramindan cok farkli, giivenligi cok yiiksek,
ama maliyeti dusuk IV. nesil yenilik¢ci bir nukleer reaktor
teknolojisine gecilmesi; kurulmasi planlanan yerli ve milli
reaktoriin en az 60 yil eneriji iretmesine imkan verecek IV. nesil
reaktorler olarak adlandirilan yeni nesil nukleer reaktorlere
iliskin gcalismalar, guvenlik, isletme ekonomisi ve uygulama
esnekliginde iyilestirmeler saglanmasi amacglanmaktadir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz arasinda uydu gibi
iletisim sistemleri ve hizlandiricilarin en onemli bilesenlerinden
olan radyofrekans gu¢ kaynaklarindan klystronun vyerli
imkanlarla tasarimi ve iretilmesini saglamak lzere “Yerli
Klystron Tasarimi ve Yapimi Projesi” de bulunmaktadir. Bu proje
ile aliminyum modelin ¢izimi ve imalati, dalga kilavuzlarinin
cizim ve imalati ile aluminyum model Uzerinde test calismalari
yapilacaktir.

Diger taraftan “Tirkiye icin Hidrojen Teknolojileri Yol Haritasi ve
Uygulama Plani Projesi” ile Ulkemizde, hidrojen uretimi,
depolanmasi, dagitimi ve uygulamalari olmak lizere, dort ana
alan altinda, teknoloji arastirma ajandasi, yol haritasi ve
uygulama planlarinin hazirlanmasi faaliyetleri de yurutilecektir.

Faaliyet Adi

Enerji Uriin ve Teknolojileri Gelistirme ve izleme Faaliyetleri

Aciklama

Ar-Ge faaliyetleri, Urin ve teknoloji gelistirme faaliyet ve
projeleri ile diger bilimsel ve teknik calismalarin ulusal ve
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uluslararasi alanda rekabet gliciine etki edebilecek ishirlikleriile
yapilmasi ve izlenmesi saglanacaktir.

Faaliyet Adi

Enerji ve Enerji Teknolojileri Politikalarinin Takibi ve
Raporlanmasi

Aciklama

Ulusal ve uluslararasi enerji politikalarini ve kurum gorev alani
ile ilgili teknolojilere iliskin politikalari izleyerek bu alanda
ulkemizin rekabet gucunu artiracak ve surekli kilacak
politikalarin olusturulmasina katki saglayacak c¢alismalar
yurutulecektir.

Faaliyet Adi

Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Aciklama

Basta temel parcacik fizigi ve niikleer fizik deneyleri olmak lizere
malzeme bilimi, kimya, biyoloji, endustri, jeoloji, elektronik, tip,
nikleer atiklarin temizlenmesine kadar yaygin kullanim alani
bulunan hizlandiricilar, her gegen gun yeni uygulama alanlarinin
ortaya ¢ikmasiyla gunimuz kritik teknolojileri arasindaki yerini
almistir.  Kurumumuz arastirma ve gelistirme faaliyetleri
arasinda yer alan ve saglik sektoriinde kullanilmakta olan proton
hizlandiricisinda uretilebilen radyoizotop ve
radyofarmasotiklerin ~ TENMAK-PHT de uretilmesi, disa
bagimlligi azaltarak riin gesitliligini arttirmak, radyofarmasatik
Ar-Ge'si yapmak, proton demetine dayali Ar-Ge calismalari ile
uygulamalarin yapildigi ulusal diizeyde Ar-Ge altyapisinin bir
parcasi olmak ulkemiz agisindan olduk¢ca onem tasimaktadir.
Bunun yani sira nikleer ve radyoaktif maddelerin yasa disi
ticaretinde gelismis tarama teknolojileri de hizlandirici
sistemlerine dayanmaktadir. Bu nedenle proton, elektron ve agir
iyonlarin hizlandirilmasinda kullanilan hizlandirici teknolojilerini
gelistirmek, yerli imkanlarla tasarimini ve yapimini saglamak ve
hizlandirici tesislerinin uUlkemizde kurulmasinda oncu rol
oynamak son derece onemlidir.

Faaliyet Adi

Temiz Eneriji ile ilgili Uriin ve Teknolojilerin Gelistirilmesi ve
izleme Faaliyetleri

Aciklama

Kurumumuza 57 sayii Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
verilen gorevler kapsaminda; temiz enerji Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin gelisimine katkida bulunmak icin gerekli
laboratuvarlar ve Ar-Ge merkezleri ile uygulamali ve
similasyon tabanli test merkezlerini kurmak, isletmek veya
islettirmek kapsaminda analiz ve fizibilite c¢alismalari
yapilacaktir. Ayrica enerji alaninda ihtiya¢ duyulan konularda,
Ar-Ge projeleri ile diger bilimsel ve teknik calismalari isbirligi
halinde yapmak ve/veya desteklemek ve bu amagla diger kurum
ve kuruluslar ile ishirligi yapmak ve izlemek de bu faaliyet
kapsaminda yurutulecektir.
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Enerji Kaynaklari Uriin ve Teknolojilerinin Desteklenmesi Faaliyeti

Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumunun o&ncelikleri dogrultusunda
Kurumun gorev alanina giren enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji
alanlarinda gercgeklestirilecek arastirma ve gelistirme sonuglarinin faydali arag, gerec,
malzeme, hizmet, urun, yontem, sureg, sistem ve uretim tekniklerine donusturulmesi,
mevcutlarin iyilestirilmesi ve kullaniminin yayginlastirilmasi amaciyla her turlu arastirma,
gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, test ve yerlilestirme faaliyetlerini igceren
urin/teknoloji gelistirme projelerini desteklemektir. Bu konuyla ilgili basvuruy,
degerlendirme ve izleme siiregleriyle ilgili calismalar yapilmis olup basvurularin alinacagi
tendes.tenmak.gov.tr sayfasi ile ilgili siiregler igcin ¢agri agma ve ilgili cagriya proje
basvurusu yapma ile ilgili deneme calismalari yapilmistir.

Enerji Kaynaklari ve Teknolojileri Alaninda Egitim ve Yayin Faaliyetleri

lyonlastirici radyasyon ile calisan/calisacak uygun nitelik ve sayida personel yetistirilmesi
amacina yonelik diizenlenen ulusal egitim faaliyetleri 2022 yili icerisinde basarili bir sekilde
yurutulmustur.

ilgili Koordinatérliik tarafindan yapilan ve koordine edilen ilgili kurslar sonucunda, egitime
katilanlarin bilgi, beceri ve farkindaliklari arttirilmistir. Bu konuda olumlu geri bildirimler
alinmigtir.

TENMAK 2023 yili Ulusal Kurs Programi (UKP) belirlenerek https://www.tenmak.gov.tr/
internet sayfasindan duyurusu yapilmistir.

ETi MADEN isletmeleri Beylikova Florit, Barit ve Nadir Toprak Elementleri isletmesi
Midirliigi'niin talepleri cercevesinde, Niikleer Diizenleme Kurumu (NDK) ile yapilan
yazisma ve toplantilar sonucunda “Nukleer Yakit Depolama Amacgli Niikleer Yakit Cevrimi
Tesisi” calisanlarina yonelik radyasyondan korunma egitim plani, ders igerigi ve kurs
programi olusturulmustur.

Turkish Petroleum International Anonim Sirketi'nin yerinde egitim talebi lzerine 19-22
Aralik 2022 tarihleri arasinda TPAO Batman Bdlge Midiirliigii Tesislerinde gorevli
personele "Endiistriyel Uygulamalarda Radyasyondan Korunma (EURK)" konulu egitim
verilmistir.

28-29 Aralik 2022 tarihlerinde AFAD tarafindan koordine edilen ve Kurumumuz ile
ortaklasa yiiriitilen Tam Olgekli Mersin Radyasyon Acil Durumu Tatbikatina toplama izleme
merkezi yoneticisi ve arindirma takimi personeli olarak katilim saglanmistir.

2023 yili Ulusal Kurs Programi (UKP) kapsaminda; Endistriyel Uygulamalarda EURK,
Endiistriyel Radyografide Radyasyondan Korunma (ERRK), Radyasyon Olgiimii ve
Radyasyondan Korunma (RORK), Tanisal Radyolojide Radyasyondan Korunma (TRRK),
Radyoaktif Maddenin Giivenli Taginmasinda Radyasyondan Korunma (RMTRK), Niikleer
Tipta Radyofarmasotikler ve Radyasyondan Korunma (NTRK), Bir (1) Giinliik Radyasyondan
Korunma programlari, Radyoloji, Niikleer Tip, Radyotrapi ve Radyofarmasdtik Uretim
Tesislerinin Tasarimi ve Yapisal Zirhlama Hesaplamalarinin Yapilmasi Egitimi (RNRUZ),
Tibbi Radyoloji Uygulamalarinda Hasta Dozlarinin Hesaplanmasi, Radyografi (RT),
Ultrasonik (UT), Girdap Akimlari (ET), Sivi Girinim, Magnetik Parcacik Seviye-1+2
Programlari, Nukleer Tipta Hasta Dozlarinin Hesaplanmasi, Nukleer ve Analitik Tekniklerle
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Kiiltiirel Varliklarin Tanimlanmasi ve Radyasyon ile Korunmasi (KVTRTK), Gida Isinlama
Kursu, Bitki Islahinda Mutasyon ve ilgili Biyoteknolojik Teknikler Egitimi, DNA Komet Analiz
Yontemi kapsaminda diizenlenen kurs ile toplam 795 kursiyere egitim verilmistir.

Ayni zamanda Kurum personelinden 69 kisi egitimlere katilmis ve Katilim Belgesi almaya
hak kazanmistir.

Yilicerisinde gelen talepleri karsilamak adina UKP disi 9 adet ilave kurs diizenlenmis olup,
Akkuyu Nikleer Gug¢ Santrali yabanci uyruklu personele 1 adet ERRK kursu verilmistir.

Yine 2023 yili icinde; ERRK, EURK, RORK, TRRK, RMTRK ve NTRRK kursu, olmak lizere
dizenlenen 61 adet Radyasyondan Korunma Kursu Sinavlarina katilan 1221 kisiden 996 kisi
basarili olarak basari sertifikasi almistir.

Kurumuda gorevli arastirmacilar tarafindan yapilan makalelerinin posterlerini igeren
“TENMAK R&D Review 2020-2022" isimli kitap hazirlanarak basimi yapilmis ve ilgili kurum
ve kuruluslara gonderilmistir.

TENMAK tarafindan yilda iki kez yayimlanan “Turkish Journal of Nuclear Science” isimli
akademik derginin son iki sayisi basimi yapilmis, ulke genelinde, universitelerin dergi
icerigi ile ilgili calisma alani olan bolimlerine dagitimi gergeklestirilmistir.

“TENMAK BILIM COCUK Dergisi"nin cikarilmasi ile ilgili olarak calismalar devam
etmektedir.

“JAEA Yayini- Hello radiation” isimli cocuklara yonelik brosirun gevrisi yapilmig, dijital
olarak Kurumun web sayfasinda yayinlanmistir. Basili olarak yayinlanmasi icin ¢alismalar
devam etmektedir. Ayrica yine ¢ocuklarin bilgilendirilmesi amaciyla Almanya’da bulunan
Max Planck Enstitiisii tarafindan hazirlanan “Gocuklar igin Bilim” isimli brosiiriin gevirisi
tamamlanmisg, basimi ve dagitiminin yapilmasi galismalarina devam edilmistir.

“Diinya Niikleer Birligi (World Nuclear Association) Yayinlari, “Pocket Guide 2020/21
Environment -Radiation - Reactors - Uranium” basliklarinda dort farkli cep kilavuzunun
hazirlanmasi adina on onay alinmis olup, Turkgeye cevrilerek yayimlanmaya hazir hale
getirilmistir.

“BOOKLET to Provide Basic Information Regarding Health Effects of Radiation” isimli kitabin
cevirisine yonelik calismalar surdurulmustur.

Yayin Kurulundan basilmasi adina onay c¢ikmis olan Taylor&Francis yayini “Radiation
Biology for Medical Physicists” baslikli akademik kitabin telif haklarinin alinmasi igin
sozlesme uzerinde galisilmalara devam edilmistir.

“Detection of Adulteration Using Statistical Methods over Carbon Isotope Ratios in Carob,
Grape, Fig and Mulberry Pekmez” baslikli makale, “Determination of Adulteration Using
Electrical Conductivity and Ash Values in Molasses (Pekmez) Samples” baslikli makale,
“Climatechange Impacts On Wind Energy Resource Of Turkiye Using High-Resolution Wrf
Model With The Ensemble Of Cmipé Gecms" baslikli s6zlii bildir, IAEA-"CN-315/EVT2102339-
Second International Conference on Climate Change and the role of Nuclear Power:
Atoms4NetZero”, baslikli sozlu bildiri, “Mobilizing multi-stakeholders, including teachers,
talents and young generation groups, to facilitate the global dialogue about nuclear and
climate change : a TENMAK case from Turkiye” baslikli poster icin TENMAK Yayin Kurulu
Onayi alinmistir ve sunumlari gercgeklestirilmistir.
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“MEB Bilsem Mezunlari Lisans Ogrencileri Niikleer Enerji Radyasyon Teknolojileri ve
Maden Arastirmalari Egitim Programi” 20-22 Mart 2023 tarihleri arasinda TENMAK
Baskanlik, BOREN, NATEN, TEMEN ve NUKEN ‘de verilen egitimler ile gerceklestirilmistir.

MEB Bilsem Mezunlari Lisans Ogrencileri igin, niikleer, radyasyon, hizlandirici teknolojileri
ve maden arastirmalar alanlarinda egitim verilmesi, farkindaligin artirilmasi ve olasi
projelerde isbirligi yapilmasi amaciyla diizenlenen kampa 2. ve 3. sinif, 15 6grenci kabul
edilmis olup, 6grencilere “Niikleer Enerji Radyasyon Teknolojileri ve Maden Arastirmalari
Egitim Programi Katiim Belgesi” diizenlenmistir.

World Scientific Books Yayinevi- Your adventures at CERN” isimli ¢ocuklara ve genclere
yonelik gorsel icerikli kitabin hazirlanmasi ve basilmasi i¢in onay alinmis olup, gevirisine
devam etmektedir. Telif haklari adina sozlesme uzerinde calisilmaktadir.

UNSCEAR yayini «Radiation Effects and Sources» baslikli kitabin Turkceye ¢evrilmesi adina
onay ¢ikmis, ceviri ekibi kurulmakta ve yayinin Tiirkge haklari igin Viyana BM elgiligi ile
irtibat kurulmustur.

Enerji Kaynaklarina Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

Reaktor bilesenlerinin periyodik bakim onarim c¢alismalari, reaktor havuzunda su
kalitesinin istenilen aralikta tutulmasi (pH ve MQ/cm parametreleri agisindan), sistemlerin
isler halde tutulmasi, yonetmeliklerle belirlenmis yukumliliklerin yerine getirilmesi
(niikleer madde denetimi, fiziksel korunma, acil durum vb. faaliyetlerinin siirdiiriilmesi)
calismalari yapilmistir. Arastirma reaktorleri ve Kiigiik Modiiler Reaktor (SMR) ile ilgili
olarak reaktor teknolojisi izleme ve degerlendirme calismalari yiritiilmiistiir. TENMAK
Arastirma Gelistirme Projeleri Destek Programi Niikleer Reaktor Teknolojileri Cagrilari
kapsaminda Kuguk Modller Reaktorler ile ilgili proje onerisi olusturulmustur.

Ulkemizdeki niikleer teknoloji gelistirme faaliyetlerinin desteklenebilmesi icin TENMAK-
NUKEN Cekmece Yerleskesi biinyesinde niikleer yakit ve malzeme testleri, radyoizotop
uretimi, deneysel calismalar gibi cok amacgli kullanima uygun ylksek notron akili yerli
arastirma reaktoriiniin kavramsal tasarimi fizibilite calismalari (Faz 2A) yiritiilmektedir.
Bu kapsamda yerli arastirma reaktorunin kullanim amaclari kapsaminin ve detaylarinin
belirlenmesine ydnelik calismalar yapilmaktadir. ihtiyag duyulan insan kaynaklari ve teknik
gereksinimler (egitim, yazilim, donanim vb. gibi) tedarik edilmesi igin planlamalar
gerceklestirilmektedir. is paketleri 6zelinde analiz ve teknik altyapi hazirlik calismalari
surdurilmektedir.

Yenilikgi reaktorler kapsamindaki Kiiclik Modiler Reaktorler (SMR) ve Yeni Nesil
reaktorlerle ilgili olarak ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan yuratulen
calismalar takip edilmektedir. TENMAK Arastirma Gelistirme Projeleri Destek Programi
Niikleer Reaktor Teknolojileri Cagrilari kapsaminda Universitelerle birlikte ¢cok amacli
arastirma reaktord, yeni nesil nukleer reaktorler ve kiigik modiler rektorler ile ilgili proje
onerileri olusturulmustur.
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Ulkemizin sahip oldugu nadir toprak elementleri, uranyum, toryum ve diger degerli
metallerin Uretimlerinde florinasyon yontemi kullanilarak; Glkemize yeni ve stratejik bir
teknoloji kazandirmak, nitelikli insan kaynaklarina katki saglamak ve {ilkemizin ihtiyag
duyacag milli teknolojileri gelistirmek amacglanmistir. Yeni nesil niikleer yakit calismalari
ile ilgili olarak literatiirler ve ulusal/uluslararasi calismalar takip edilmektedir.
Hidroflorinasyon on c¢alismalari icin ekipmanlar tasarlanmis, ¢izimleri ve 3-B Baski
yontemiyle PLA malzemeden (uretilmis prototipleri hazirlanmistir. Mevcut celik
alasimlarinin XRF ve SEM analizleri yapilarak uygun malzeme degerlendirmeleri yapilmis,
ayni alasimlarin korozyon deneyleri de gerceklestirilmistir.

Hucreler 316L ve monel olarak imal ettirilmis olup mevcut firin 6n denemeler igin isler hale
getirilerek isil optimizasyonu yapilmis ve malzemelerin termal davranislari incelenmistir.
incelemeler sirasinda gozlemlenen aksakliklar yiiksek sicakliklara dayanikli ilave
malzemelerle giderilmistir. ilerleyen asamalardaki deneyler icin daha uygun bir firin temin
edilecektir. Calismalarla ilgili olarak, Almanya’nin Karlsruhe kentinde bulunan Avrupa
Komisyonu Birlesik Arastirma Merkezi (JRC) ilgili laboratuvarlarina teknik ziyaret
gerceklestirilmis, olasi isbirligi ve teknik destek imkanlari gorisilmiistir.

Niikleer gii¢ teknolojisine girmekte olan ilkemizin stratejik ihtiyaclari dogrultusunda
surdurulebilir nikleer yakit cevrimi teknolojilerinin alt yapisinin olusturulmasi ve gtincel
tutulmasinin amaglandigi faaliyet kapsaminda, ihtiya¢ duyulan malzemelerin termal
ozelliklerinin karakterizasyonu analizleri ile korozyon incelemeleri takip edilmistir.
Malzemelerin yapisal 6zelliklerinin karakterizasyonu ile faz analizlerinin degerlendirilmesi
icin spektrumlar alinmis ve degerlendirmeleri yapilmistir. UO2 ve Th02 esasli niikleer yakit
yapimi calismalari kapsaminda elde edilmis olan UO2 ve ThO2 esasli peletlerde ve tozlarda
kalite kontrol, analiz ve karakterizasyon calismalari yapilmistir. NDK ve UAEA denetiminde
niikleer madde sayim ve kontrol (NMSK) sistemi kapsaminda faaliyetleri
gerceklestirilmistir. TENMAK Arastirma Gelistirme Projeleri Destek Programi Nikleer
Reaktor Teknolojileri Cagrilari kapsaminda yeni nesil niikleer reaktorlerde niikleer yakit
cevrimi ile ilgili olarak proje onerileri olusturulmustur.

Mevcut arastirma reaktorleri ve on calismalari yapilmakta olan yuksek notron akili yerli
arastirma reaktorunun tasariminda yakit ve malzeme performansina yonelik gerekli
arastirma ve gelistirme ¢alismalarin yapilmasi amaclanmaktadir.

Cekirdek calisma grubunun ihtiya¢ duyulan insan kaynaklari ve teknik gereksinimlerinin
(egitim, yazilim, donanim, mevzuat vb. gibi) belirlenmesi galismalari yapilmistir. Yerli
arastirma reaktoru yakit ozellikleri ile ilgili literatir ¢alismalari yapilmistir. Bu kapsamda
referans olarak secilen OPAL arastirma reaktorunun yakitlari incelenmistir.

Tiirkiye Kémiir isletmeleri'nin (TKi) ihtiyacina ve talebine yonelik TKi sahalarindan elde
edilen leonarditten iiretilen TKi HUMAS markali hiimik asitin cimento ve beton katkilari
icinde kullaniminin  arastirilmasi amaciyla hazirlanan "Hiimik Asit iceren Yapi
Kimyasallarinin Gelistirilmesi" baslikli Ar-Ge projesine iliskin 29.11.2022 tarihinde
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Kurumumuz, Miisteri Kurum olarak Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu Genel Midiirligii
(TKI) ve proje yiiriitiiclisii kurulus olarak TUBITAK MAM arasinda sézlesme imzalanmistir.

Cok genis uygulama alani olan elektrolizor teknolojilerinde yetkinlik kazanilmasinin, ilgili
teknolojilerin gelistirilmesi ve mevcut birikimlerin ticarilesme surecine kadar ilerletilmesi
ile Glkemiz icin onemli bir firsat yaratacag ve lilke olarak kendi kendine yeten ve kiiresel
olcekte rekabet¢i teknoloji saglayicisi konumuna gelinebilecegi degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, TENMAK tarafindan elektrolizorler konusunda ulkemizin teknoloji uretir
konuma gelmesine katki saglamasi amaciyla ile "PEM Tipi Elektrolizor Gelistirilmesi" isimli
proje tamamlanmistir.

Kurumumuz tarafindan Boru hatti isletmeciliginde enerji arz siirekliliginin saglanabilmesi
icin onleyici bakim faaliyetlerinde kullanilmakta olan PIG (Pipelin Inspection Gauge)
operasyonlarinin yerli imkanlarla gergeklestiriimesine katki saglamak amaciyla "Boru
Analizi (BORAN) Sistemi Gelistirilmesi" isimli projeye yonelik hizmet alimi i¢in TUBITAK
Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitlusi ile 13.12.2021 tarihinde sdzlesme imzalanmis olup
projenin suresi 36 aydir. Projenin 4. Ara Raporu olan detay tasarim gelistirme raporu
onaylanmis olup ayrica projeye 6 ay ek sure verilmistir.

icme suyu sebekelerinde kullanilan basing kirici vanalarin yerini alacak ve enerjinin
siirtiinme ile doniistiigii 1s1 enerjisi yerine elektrik enerjisine donistiiriilmesini saglayacak,
insansiz isletilebilen konteyner tipi hidroelektrik santraller konusunda TENMAK tarafindan
“icme Suyundan Elektrik Uretmek igin insansiz isletilen Konteyner Tipi Hidroelektrik
Santrallerin Gelistirilmesi - Denizli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii Pilot
Tesisi” isimli projeye yonelik TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi ile 20.12.2021 tarihinde
sozlesme imzalanmis olup proje siresi 20 aydir.

So6z konusu so6zlesmesinde belirtilen hususlar kapsaminda hazirlanan Detayli Tasarim
raporu onaylanmistir. 3. Ara Rapor (Uretim ve Tasarim Gecerleme) Kurumumuza
sunulmustur. TUBITAK MAM tarafindan; projenin son asamasi olan insaat siirecinde
malzeme temininde gecikmeler yasandigi ve yagmurlu gegen hava sartlari gibi
sebeplerden dolayi forekazik ve temel atma islerine geg¢ baslandigi Kurumumuza
bildirilmis ve projeye 6 ay ek sure verilmesi talep edilmistir. Proje 20.02.2024 tarihinde
sonug raporu ile sonlandirilacaktir.

Ulutan Baraji Su Aritma Tesisi girisinde yer alan su deposundaki mevcut hidrolik
potansiyeli kullanarak elektrik enerjisine ceviren ve mevcut tesisle entegre calisan
sistemin gelistirilmesine yonelik santral binasina ihtiya¢c duymayan, yerli muhendislik ve
sanayi imkanlarinin kullandirilmasi ile kompakt ve akilli bir HES gelistirmekle beraber
mevcut HES'lere nazaran insan miudahalesine daha az ihtiyag duyan bir sistem
yapilmasinin amaclandigi ‘Hidrolik Potansiyeli Olan Tesislere (isale Hatlar)) Kompakt ve
Akill HES Uygulamasi-Zonguldak’ isimli projeye ydnelik hizmet alimi igcin 07.06.2022
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tarihinde Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S. (TEMSAN) ile s6zlesme imzalanmistir. Proje
suresi 8 ay olarak belirlenmistir.

So6z konusu sozlesmesinde belirtilen hususlar kapsaminda hazirlanan projenin “Kurulum
ve Devreye Alma” Sonug¢ Raporu kurumuza sunulmus olup proje tamamlanmistir.

Dunyamizin 1sinmasina neden olan karbondioksit salinimini azaltmak ve 2053 yilinda net
sifir salinima ulagmak icin basta Avrupa Birligi olmak lizere birgok iilkede yogun galismalar
baslatitmistir. Fosil yakitlarin kullaniminin yarattigi diger onemli sorun enerjide disa
bagimliliktir. Hem iklim degisikligi onlemleri agisindan hem de enerji bagimsizligimiz
acisindan gereken enerji donustimunde gunes ve rizgar enerjisinin buyuk bir rol oynamasi
beklenmektedir. Ayrica, giines enerjisinde elektrik elde edilmesi (fotovoltaik) konusunda
ulkemiz, silisyum yonga, hiicre ve panel uretimlerini yerli olarak uretebilmektedir. Glines
enerjisinin uygun maliyetli olmasinin yani sira fosil yakitlara ve diger yenilenebilir enerji
kaynaklarina kiyasla istihdami artirici 6zelligi olmasi da g6z 6niine alindiginda orta ve uzun
vadede giines enerjisinin Diinya'da ve iilkemizde ana enerji kaynagi olmasi
ongorilmektedir. Giines enerjisine ge¢cme karari giinimiizde sadece iklim degisikligine
duyarlilikla ilgili bir karar olmayip ciddi iktisadi faydalar tagsimaktadir. Enerji fiyatlarindaki
global artiglarin yani sira i¢ piyasalarda doviz kuru ve fiyatlardaki artiglar girdi maliyetlerini
ciddi sekilde arttirmaktadir. Bu enerji girdi artislarinin azaltilmasi igin yerli ve milli ayni
zamanda fosil yakitlardan ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha ucuza temin
edilebilen glines enerjisinin etkin kullanilmasi buyuk onem tasimaktadir.

Turkiye icin yeni bir odak olusturacak ve glines enerjisi alaninda yirutilecek Ar-Ge
faaliyetlerinin ve arkasindan gelecek yatirimlarin dogru sekilde planlanmasi ve
yonlendirilmesini saglayabilmek amaciyla "Tiirkiye icin Giines Enerjisi Stratejisi ve Yol
Haritasi Calismasi” isimli proje tamamlanmistir.

“Turkiye Hidrojen Teknolojileri Stratejisi ve Yol Haritasi”: Hidrojen teknolojilerinin mevcut
durumu acgiklanmis, hidrojen tedarik ve deger zincirleri hakkinda bilgiler verilmis,
hidrojenin Uretimi, iletimi, dagitimi ile son kullanimi ve uygulama teknolojileri
detaylandirilarak llkemiz icin vizyon ve politika ©onerileri hazirlanmistir. Calismada
hidrojen teknolojilerinin yerli olarak gelistirilmesi icin ulusal gudumlu bir arastirma,
teknoloji gelistirme destek ve uygulama programi olusturulmasi ile oncesinde stratejik bir
eylem planinin belirlenmesi amaglanmistir. 19.01.2023 tarihinde Bakanligimiz tarafindan
ilan edilmistir.

“Karbon Yakalama Kullanma ve Depolama Teknolojileri Yol Haritasi”: Karbondioksit
ayirma/tutma ve depolanmasi, karbondioksitin sektorel bazda degerlendirilmesi ile yararli
diger iriinlere doniistiirilme uygulamalari ile teknoloji liretir konuma gelinmesine katki
saglanmasini  amaglayan taslak c¢alismasi tamamlanmis olup Bakanligimiza
gonderilecektir.

“Tiirkiye Giines Enerjisi Teknolojileri Yol Haritasi”: Ulkemizin giines enerijisi teknolojileri
konusunda durum tespiti yapilarak gunes enerjisi teknolojileri alaninda kendi kendine
yetecek, gunes enerjisi teknolojilerinde rekabet¢i bir konuma ulagmasini ve enerji
giivenligini/cesitliligini saglayacak politika ve hedeflerden olusan taslak calismasi
tamamlanmis olup Bakanligimiza gonderilecektir.

50



“Nadir Toprak Elementleri Teknolojileri Yol Haritasi“: Dunya ¢capinda NTE'lere artan talep
g6z oniine alindiginda, lilkemizinde NTE teknoloji ve ireticilerin pazarda yer almasi
onemlidir. Ayrica NTE'lerin topraktan veya atiklardan ayristirilmasi karmasik ve zorlu bir
siire¢ oldugundan NTE teknolojilerinin gelistirilmesi lilkemiz igin kritik Gneme sahiptir. Bu
kapsamda NTE teknolojileri yol haritasi taslak ¢alismasi tamamlanmis olup Bakanligimiza
gonderilecektir.

Bor Teknolojileri Yol Haritasi calismasi devam etmektedir.

2023 yilinda;

Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Hiicresi-Temiz Hidrojen Uretim Teknolojileri GCagrist;
Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Hiicresi-Depolama ve Sivilastirma Teknolojileri
Cagrisi;

Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Hiicresi -Yakit Hiicresi Teknolojileri Cagrisi;

Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama Teknolojileri-Karbon Yakalama
Teknolojileri Gagrisi;

Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama Teknolojileri- Karbon Kullanim ve Faydali
Uriine Déniistiirme Teknolojileri Cagrisi

Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama Teknolojileri-Karbon Depolama
Teknolojileri Cagrisi

Enerjide Dijitallesme Cagrisi;

Niikleer Reaktor Teknolojileri Cagrisi;

Fiizyon Teknolojileri-Tasarim Cagrisi;

Fiizyon Teknolojileri-Yakit Cagrisi;

Fiizyon Teknolojileri-Giivenlik Cagrisi;

Fiizyon Teknolojileri-Dijital ikiz ve Makine Ogrenimi Cagrist;

metinleri hazirlanmis ve bu konularda g¢agriya cikilmistir.

Riizgar Enerji Sistemleri Cagrisi;
Glines Enerji Sistemleri Cagrisi;
Kritik Mineraller Cagrisi

konularinda ise taslak metin hazirlanmistir.

2023 yili igerisinde,

Ufuk Avrupa Cerceve Programi kapsaminda acilan;

"HORIZON-JTI-CLEANH2-2022-06-02 Hydrogen Valleys (Small Scale)-IA" gagrisina
koordinator Giiney Marmara Kalkinma Ajansi'nin kurdugu "South Marmara
Hydrogen Shore (HYSouthMarmara) baslikli projeye konsorsiyum ortagi olarak
basvuru yapilmis olup poje kabul edilmistir.

HORIZON-JTI-CLEANH2-2022-0602 Hydrogen Valleys (Small-Scale)-IA" ¢agrisina,
ETERNITY baslikli projeye,

"HORIZON-JTI-CLEANH2-2023-06-02" cagrisina, HyH2VADIK (H2Valley istanbul &
Kocaeli) baslikli projeye,

"HORIZON-JTI-CLEANH2-2023-06-02" cagrisina, HydAkfen (H2Valley Mersin)
baslikli projeye, HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-01 cagrisina, Modernising and
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Upscaling Tiirkiye's Centre of Excellence for Solar Energy Research (SolarX) baslikli
projeye,

konsorsiyum ortagi olarak basvuru yapilmistir.

e Avrupa Uluslararasi Niikleer Giivenlik is Birligi Programi (International Nuclear
Safety Cooperation [INSC]) kapsaminda basvuru yapilmis ve proje kabul edilmistir.

e Erasmus+ ERASMUS-EDU-2023-PEX-Programi kapsaminda agilan COVE isimli
cagrisina Green Hydrogen Centre of Vocational Excellence (HydCOVE) baslikli proje
ile konsorsiyum ortagi olarak basvuru yapilmis ve basvuru degerlendirme
asamasindadir.

e "HORIZON-CL3-2022-CS-01-Increased cybersecurity 2022" cagrisina, isveg'ten
Malardalens Universitesi’'nin koordinatérliigiinde basvurulan "Towards Cyber-
Physically Resilient Digital Infrastructures of PARTICLE Accelerators" baslikli
projede ortak olarak basvuru yapilmistir.

Turkiye'de yillik enerji talep artisi, gayri safi milli hasilanin artisina paralel olarak %7-8
oraninda degisim gostermektedir. 2020 yili Haziran sonu itibariyla Tirkiye'de ithal edilen
dogal gaz ve komiiriin ilkenin elektrik lretiminde payr %40,7 iken; yenilenebilir enerji
kaynaklarinin elektrik enerjisindeki liretim pay! ise yalnizca %11,1'dir. Bu baglamda lilkemiz,
birincil enerji kaynaklari bakimindan %40,7 oraninda disa bagimldir. Riizgar, giines,
jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklari degisken eneriji arzi, enerji dagitim agi kisitlari
ve yiliksek enerji depolama maliyetleri gibi dezavantajlari beraberinde getirmektedir. Diger
taraftan, nikleer enerji santralleri ise kesintisiz, uzun sureli elektrik enerjisi Uretebilen,
yliksek yiik faktoriine sahip bir temel santral gorevini saglayabilecek niteliktedir.

2000 yilinda uluslararasi isbirligi ile olusturulan IV. Nesil Uluslararasi Forum (Generation
IV International Forum-GIF), llkeleri daha cevreci, glivenli ve diisiik maliyetli niikleer
teknolojilerin gelistiriimesine yonlendirmek amaciyla baslatilmis bir programdir. Bu
durumda, Ullkemizin yakin gelecekte dogalgaz santralleri yaninda IV. Nesil yiiksek
sicaklikta 1s1 lreten niikleer reaktorlere de ihtiya¢ duyacagi kaginilmaz bir durumdur.
Ulkemiz gibi niikleer teknoloji alanina yeni adimlar atmakta olan iilkeler icin bu reaktér
teknolojilerine iliskin gerekli reaktor bilesenlerinin imal edilmesine yonelik teknolojik
adimlarin atilmasi, niikleer teknoloji alaninda millilesme yonunde kat edilebilecek onemli
bir adimdir.

IV. Nesil ileri reaktor teknolojileri icinde en olgun ve ticarilesmeye en yakin olarak gorilen
ergimis tuz reaktorleri (ETR), diinyanin gesitli ilkelerinde yogun bir sekilde galisilmaktadir.
Turkiye’'nin bu teknolojiye girisi ile birlikte konvansiyonel niikleer reaktor teknolojisinde
kagirdigi firsatlari yakalama imkani veren IV. Nesil ileri niikleer teknolojisine girig
yapilacak, milli reaktor tasarimi ve yapimi gergeklestirilecek ve yurt disina bagimliligi
azaltacak olan toryumum niikleer enerji kaynagi olarak kullanilmasi gergeklestirilecektir.
Ayrica nukleer enerjiden uretilen isidan yararlanarak hidrojen ve alternatif yakitlar
uretilerek enerji anlaminda disa bagimliligin biiyiik l¢iide azaltmasi ile birlikte Tiirkiye’nin
tarihinde ilk defa niikleer teknoloji lireten bir {ilke olarak uluslararasi toplumda hak ettigi
itibarli noktaya erismesi saglanacaktir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun 2016 yilinda
yapilan 29. Toplantisinda alinan kararda TUBITAK'In sorumlu oldugu “Niikleer eneriji ve yakit
cevrimi teknolojilerine yonelik yetkinlik kazanilmasina hizmet eden Ar-Ge calismalarinin
tesvik edilmesi” maddesi kapsaminda nukleer teknolojinin Turkiye teknolojik altyapisina
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kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda, “lleri Reaktor Tasarimi Fizibilite Etidi
Projelendirme Calismasi-30 MWth Ergimis Tuz Reaktorii Yapilabilirlik On Analizi " isimli
projeye yonelik hizmet alimiigin 14.06.2022 tarihinde TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi
ile sozlesme imzalanmistir. Proje siiresi 8 ay olarak belirlenmistir.

Proje sozlesmesinde belirtilen hususlar kapsaminda tarafimiza iletilen reaktor tasarimi,
termal hidrolik/n6tronik hesaplama ve modelleme ile ilgili rapor komisyon tlyelerinin
degerlendirmeleri sonucunda revize edilmistir. Proje s6zlesmesinde belirtilen hususlar
kapsaminda sonug raporu tarafimiza iletilmis olup komisyon iiyelerinin degerlendirmeleri
sonucunda revize edilen Sonug¢ Raporu kabul edilmis ve proje tamamlanmistir.

Son yillarda iklim krizinin etkisinin daha da hissedilmesi ve llkelerin sera gazi salinimini
azaltma konusundaki girisimleri ile c¢evreci kaynaklardan elde edilen yakitlarin
kullaniminin popiilerligi artmistir. Elektrik altyapisinin tam olusturulamadigi bolgelerde
dogalgaz, hidrojen ve biyogazlarin icten yanmali motorlarda kullanimi yayginlagsmaktadir.
Fizibilite calismalarinda yillar iginde cevreci yakitlarin kullanim oraninin artacagi
goriilmektedir. icten yanmali motorda gevreci olarak ifade edilen yakitlar; biyogaz,
dogalgaz, CNG, LNG, LPG olup bahsi gecen yakitlar emisyon agisindan karbon-notr degildir.
Elektrikli araglarda batarya tretimi ve kullanilan elektrigin iiretimi dikkate alindiginda
karbon-nétr olarak degerlendirilemez. Ulkemizde yerli, hidrojen temelli karbon-nétr motor
tasarimi ve iretimi yapilmamaktadir. Paris iklim Anlasmasi tarafi olarak Tiirkiye 2053
yilinda karbon-notr hedefine ulagsma ve AB Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda da
calisma grubu olusturma taahhudu vermistir. Yesil Mutabakat kapsaminda Ticaret
Bakanligi koordinasyonunda takip edilen eylem planinda da tiim ulasim tiirlerinde
siirdirilebilir ve alternatif yakit kullaniminin artirilmasi ile fosil yakitlara bagli emisyonun
azaltilmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda yerli, hidrojen temelli yakit ile galisan igten
yanmali motor teknolojisinin gelistirilmesi ve lisans haklar lilkemize ait bir prototipinin
gelistirilerek ulkemize kazandirilmasi onem arz etmektedir. Bu amacla, “Hidrojen Temelli
Karbon-Nétr icten Yanmali Motor Gelistirilmesi” isimli projeye yonelik hizmet alimi igin
TUBITAK-Rayli Ulagsim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE) ile sézlesme imzalanmistir. Proje
suresi 42 ay olarak belirlenmistir. Proje sozlesmesinde belirtilen hususlar kapsaminda
TUBITAK-RUTE tarafindan hazirlanan "Hidrojen Temelli Karbon-Nétr icten Yanmali Motor
Gelistirilmesi" projesi 3. ara raporu kurumuza sunulmus olup sdz konusu rapor kabul
edilmistir. IP-4 ¢iktisi 24.05.2024 tarihinde teslim edilmesi gerekmektedir.

Kurumumuzun fikri ve sinai haklarini ulusal ve uluslararasi diizeyde tescille korunmasini
saglamak igin gerekli koordinasyon saglanmistir. Bu kapsaminda 2023 yilinda yapilan is ve
islemler asagida siralanmistir.
- Fikri ve Sinai Haklar Yonetmeligi Taslagi hazirlanmistir.
- Hitit Universitesi ile patent ve ticarilestirme sdzlesmesi imzalanmistir.
- Avrupa patentlerimizin uniter patent sistemine gegmemesine karar verilmistir.
- Ticarilestirme Calisma Grubu ve Enstitiilerimiz yerleskelerinde "Ticarilestirme ve Teknoloji
Transferi Ofisi" kurulmustur.
- 1yeni bulus icin 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu geregince TURKPATENT nezdinde ulusal
patent basvurusu yapmak lizere islemler baslatilmistir.
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Asagida isimleri belirtilen 5 adet bulus igin 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu geregince
TURKPATENT nezdinde ulusal patent basvurusu yapilmistir. Bunlar;

Radyasyon Teknolojisi ile Boyutsal Kararliigi ve Biyolojik Performansi Arttirilmis Ahsap
Kompozit Uretim Yontemi”,

- “Radyasyonla Deniz Miisilajindan Sivi Giibre Uretim Yontemi”,

- “Bir Bor Kaplama Yontemi”

- "Kati Hal Olarak Sentezlenen Lityum Tetraboratin Graniil Bor Oksit ile Tek Basamakta

Sentezi"

- Bor Esterleri iceren Besin Destek Malzemeleri ve Uretim Yéntemi” baslikli bulus icin Hitit

Universitesi ile ortak basvurusu

- "Kemik implantlari igin bir kaplama yontemi" ve “Gunes Enerjisi ile Calisan, Mobil
Ozellikte Sivi Radyoaktif Atik isleme ve Buharlastirma Sistemi” baslikli buluslar icin
TURKPATENT nezdinde “incelemeli Patent Belgeleri” alinmistir.

- Yiiksek Kesme Etkili Karistirici Kullanilarak Cinko Borat Uretim Yéntemi patent
basvurumuz igcin olumlu arastirma raporu gelmistir. TPE'nden inceleme raporu talep
edilmistir.

“Bor ve Cesitli Mineral Katkili Lignoselilozik Cay Atiklarindan Yanmaya Karsi
Direncli Poliiiretan Tipi Képiik Uretim Yontemi ve Bu Yontemle Elde Edilen Kopiik” baslikli
bulusa ait incelemesiz patent belgesinin koruma siresi dolmustur. Bulus sahibi
tarafindan incelemeli patente donus isleminin yapilmasi istenmemistir.

- “Radyasyon Teknolojisi ile Boyutsal Kararliigi ve Biyolojik Performansi Arttirilmis
Ahsap Kompozit Uretim Yontemi” ve “Radyasyonla Deniz Miisilajindan Sivi Giibre Uretim
Yontemi” baslikli buluslar igin yurt disi patent bagvurusu yapilmama karari verilmistir.

“Fruktoborat” isimli trin Ucret listesine eklenerek ticarilestirilmistir.
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Enerji Uriin ve Teknolojileri Gelistirme ve izleme Faaliyetleri:

2023 yilinda toplam 36 adet anlasma, sozlesme ve protokol imzalanmistir.

Kurumda Baskanlik ve Besevler yerleskelerindeki birimlerce yurutulmekte olan hizmetler
kapsaminda uygulanmakta olan ve 2021 yilinda Tirk Standardlari Enstitiisii (TSE)
tarafindan belgelendirilmis TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) calismalari ile
TENMAK'in tiim birimlerinde kurulmasina karar verilen TS EN IS0 56002 inovasyon Yénetim
Sistemi (IYS) calismalari cercevesinde birimlerin gérev alanlariyla ilgili yeterli bilgi, birikim
ve deneyime sahip, IYS kapsaminda yiiriitiilecek calismalara katki saglamak ve bu
calismalarin birimlerine isabet eden kisminda birim ¢alismalarini koordine etmek uzere
birim kalite temsilcilerinden olusan bir ¢alisma grubu olusturulmustur.

IYS ¢alisma grubu iyelerinin, TSE tarafindan verilen egitimleri almasi saglanmistir.
IYS eylem plani olusturulmustur.

Eylem plani cercevesinde yonetim sistemleri mevcut durum analizi yapabilmek uzere,
TENMAK Enstituleri ziyaret edilmistir.

Yapilan bu ziyaretler sonrasinda enstitiiler bazinda “YONETIM SISTEMLERINE YONELIK
MEVCUT DURUM ANALIZI” baslikli raporlar hazirlanmistir.

Yonetim sistemleri farkindalik ¢alismalari kapsaminda, 30.12.2022 - 10.03.2023 tarihleri
arasinda “ON HAFTA ON MADDEDE INOVASYON” Konulu ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Calismada,
belirtilen tarihler arasinda iYS Calisma Grubu Uyelerine, belirlenen on inovasyon
kavramina iligskin aciklamalar ve tanimlar, on madde halinde hazirlanmig belge formatinda,
e-posta ile gonderilmis ve bu e-postalarin birim personeli ile paylagsilmasi talep edilmistir.
On kavrama iliskin e-posta gonderimi tamamlanmasinin ardindan, paylasilan belgeler
kitapgik haline getirilerek basilmistir.

Belirli araliklarla yapilmasi gereken “Performans Takibi” Stirdurilebilirlik ve Kalite Sireci
bazinda yapilmis, performans takibi cizelgeleri konsolide edilmis, dosya sunucusundaki
\\tenmakdosya\Paylasim\TENMAK_KYS\7-QDMS'te giincellenmistir.

IYS Eylem Planina gére IYS dokiimantasyon galismalari yiiriitiilmiistiir. Dokiimantasyon
calismalari kapsaminda, mevcut yirutilmekte olan TS EN ISO 9001:2015 KYS
dokimantasyonundan yararlanilmis, sistemdeki dokimanlarda glincelleme ve revizyon
islemleri yapilmistir.

Yeni hazirlanan, guincellenen ve revize edilen dokimanlar Dokimanlar, Kalite Dokiman
Yonetim Sisteminde (QDMS) yayimlanmistir.

TSE’ye TS EN IS0 56002 inovasyon Yonetim Sistemi Belgelendirme ve TS EN ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi Il. Gozetim Denetimi bagvurusu yapilmistir.

11-27.04.2023 tarihleri arasinda 1SO 9001 ve ISO 56002 Yénetim Sistemleri i¢ Denetimi
gerceklestirilmistir. Denetimde, daha dnce 1SO 9001 i¢ denetgilik egitimi almis ve sene
basinda IS0 56002 egitimlerine katilmis olan Birim Kalite Temsilcilerinden olusan denetim
ekipleri gorev almistir.
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16.05.2023 tarihinde, ISO 9001 ve ISO 56002 kapsaminda yurutilen faaliyetlerin, denetim
sonrasi elde edilen bulgularin ve bu bulgularla ilgili olarak alinan ve/veya alinacak
tedbirlerin, ilerleyen donemde planlanan, iyilestirmeye katki saglayacagi diisiiniilen
calismalarin Baskan, Baskan Yardimcilari, Enstitu Baskanlari ve Baskanlik ve Besevler
birimlerindeki Koordinatorlerin katiiminin saglandigi YGG toplantisi gerceklestirilmistir.

Kurumumuzda TSE tarafindan 23-25 Mayis 2023 tarihleri arasinda TS EN 1SO 56002:2021
basvuru ve dokiiman inceleme, 1. asama tetkiki, belgelendirme tetkiki; 01-02 Haziran 2023
tarihleri arasinda gercgeklestiriien TS EN 1ISO 9001:2015 2. Gozetim tetkiki
gerceklestirilmistir. Her iki denetim de basariyla tamamlanmistir.

15.08.2023 tarihinde TSE 1SO EN 56002 inovasyon Yénetim Sistemi Belge teslim téreni
yapilmistir.

IYS uygulamalari kapsaminda fikirlerin toplanmasi ve iyilestirmeye doniistiiriilmesi
amaciyla Oneri Sistemi altyapisi ile 6neri degerlendirme siireci sonunda yapilacak
édiillendirme altyapisini tanimlamak {izere Oneri ve Odiillendirme Prosediir taslagi
hazirlanmistir.

Yine IYS uygulamalarinin performansini degerlendirmek amaciyla kiyaslama galismalarina
iliskin metodu tanimlamaya ydnelik Kiyaslama (Benchmarking) Prosediirii taslagi
hazirlanmistir.

QDMS uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve personel tarafindan anlasilmasini saglamak
lizere QDMS Kullanim Kilavuzu taslagi hazirlanmistir.

Yeni hazirlanan, glncellenen ve revize edilen dokumanlar Kalite Dokiman Yonetim
Sisteminde (QDMS) yayinlanmistir.

Enerji ve Enerji Teknolojileri Politikalarinin Takibi ve Raporlanmasi Faaliyeti:

e Danimarka-Zero Emission Platform (ZEP) Hiikiimet Grubu Toplantisi ve Karbon Yakalama,
Kullanma ve Depolama pilot calismalari saha geazisi,

e Avusturya-Net Sifir Gegis Senaryolarinin Modellenmesine iliskin Teknik Toplantisi,

e Danimarka, Kicik Modiiler Reaktorler (KMR'ler) icin IAEA Reaktér Teknolojisi
Degerlendirmesine iligkin Bélgelerarasi Egitim Kursu,

e Cin-Kigiik Modiiler Reaktorler (KMR'ler) igin Genel Kullanici Gereksinimleri ve Kriterleri
Konulu Balgelerarasi Calistayi,

e Cin-Kigilik Modiiler Reaktorlerin (KMR'ler) Teknoloji Gelistirilmesi ve Uygulamalari
Badlgelerarasi Calistayi,

e Avusturya-Niikleer Enerjiden Hidrojen Uretimine Yénelik Yiiksek Sicaklik Proseslerindeki
Gelismeler Teknik Toplantisi,

e Avusturya-International Workshop on the Chemistry of Fuel Cycles for Molten Salt Reactor
Technologies

e Birlesik Krallik- Politikalar, Diizenlemeler, Bilim ve inovasyon Konusunda Birlesik Krallik-
Tiirkiye Disuk Karbonlu

Hidrojen Diyalogu Toplantisi.
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e izmir-Tiirkiye'de Deniz iistii Riizgar ve Yiizer Giines Enerjisi Calistay,

e Ankara-Ufuk Avrupa Kiime-5 Ulusal Bilgilendirme Gund,

e ARUP Turkiye- Hidrojen Teknolojileri Toplantisi,

e Ufuk Avrupa Programi Afete Yonelik Cagrilar Toplantisi,

e Diinya Riizgar Giinii Etkinligi,

e mESC-IS, "Uluslararasi Enerji Depolama ve Donlisiim Malzemeleri Sempozyumu,

e ERP 2024-2026: Planlama ve Koordinasyon - Turkiye Calistayi,

e Ege Universitesi Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Yaz Okulu,

e Sanayi ve Teknolji Bakanliginca yiiriitilen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
Kapsaminda Desteklenen Projelere Yonelik Tanitim ve Bilgilendirme Toplantilari,

e Tirkiye Madencilik Fuari ve Kongresi,

e 12. Tirkiye Riizgar Enerijisi Kongresi,

e Temiz Enerji Teknolojileri Ulusal Calistayi,

e Batarya Hammaddelerinin Yerli imkanlarla Uretilmesi Calistayi.

R n_ve Hizlandirici Teknolojilerine Yonelik Arastirma v Listirm
Faaliyetleri

Fluka Similasyon Programi ile simulasyon calismalari ve 10 farkli olgiim sonucunu alarak,
spektrumu, notron akisini ve notron dozunu hesaplayan program yazilmis olup amaglanan
hedeflere ulasilarak proje basarili bir sekilde sonlandirilmistir.

Notron ve gama radyasyonuna duyarli seramik ve yuksek oranda birincil floresans
maddesi katkilanmis PS matrisli sintilator malzeme ile gadolinyum bilesigi katkilanmis PS
matrisli plastik sintilatérler iretilmistir. Uretilen malzemelerin yiizey hazirlama islemleri
sonrasinda gama radyasyonuna tepkisi karakterize edilmis, notron radyasyonuna
tepkisinin karakterize edilmesi konusunda ¢alismalar stirmektedir. Ayrica, PSD metodu ile
notron gama radyasyonunun ayrimi amaciyla radyasyon ol¢cim metodolojisi gelistirme
calismalari kapsaminda, iSDL laboratuvarinda, Eljen Technology firmasindan temin edilen
ticari sintilator malzemesinin notron radyasyonuna tepkisinin karakterizasyonu
gerceklestirilmis ve notron-gama ayrimi limitli ol¢lide gozlemlenmistir. Tum bu
calismalara ek olarak, Monte-Carlo tabanli benzetim ¢alismalarina baslanmis, seramik ve
plastik sintilator malzemeler igin GEANT4 yazilimi tabanli benzetim ¢alismalari
surdurulmusar.

Korozyon direnci yuksek Inconel 625 alasiminin, yuksek sicaklikta yapisal kararlilik,
radyasyon direnci ve mekanik ozelliklerini iyilestirmek i¢in mikro toz ana yapida nano oksit
parcaciklarla mekanik alasimlama ile katkilandirma yapilarak ve Secici Lazer Ergitme
(SLE) yontemiyle eklemeli imalati yapilmistir. Bu sayede uzun ve maliyeti yiiksek
geleneksel imalat asamalarindan kurtulunarak vyenilesim saglanmistir. Yapilan
karakterizasyon calismalari sonucunda nano oksit katkill Inconel 625'in mekanik
ozelliklerinde de iyilestirmeler gozlenmistir. Proton Hizlandirici Tesisinde, malzeme
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Isinlama sistemi tasarlanmis ve 1sinlama sisteminin bir parcgasi olan isinlama odasi imal
edilmis ve montaji yapilmistir. Tasarlanan isinlama sisteminin diger bilesenlerinin (isitici
kademe ve turbomolekiiler pompa gibi) montaji yapilmis olup islevsellik testleri
gerceklestirilmistir.

Galyum-nikel (Ga/Ni) kapli hedef kaplama calismasi “Elektrokaplama Laboratuvari’nda
gercgeklestirilmis, 4 adet altin kaplanmis bakir hedef Gzerine Ga-Ni alasimi kaplanarak
Isinlamaya hazir hale getirilmistir. Ga/Ni oraninin 65/35 oldugu NUKEN RUAT
laboratuvarlarinda X-RF ile tespit edilmistir. istenen orana ulasilmistir. Kaplama miktari
tasiyict Cu basina 0.750 gramdir. Elektrokaplama siresi ile kaplama miktar
arttirilabilmektedir.

2023 yili igerisinde yapilan calismalarda, gesitli miktar ve oranlarda manyetik- magnetit-
Fes0, kolon dolgu maddeleri ve manyetik- magnetit-Fe;0,-regine kompozit kolon dolgu
maddesi sentez calismalari yapilmistir. Sentezlenen manyetik- magnetit-Fe;0.-recine
kompozit kolon dolgu maddesi kullanilarak tasarlanan tekli kolon sistemi ile Bor-10 izotop
ayirma deneyleri yapilmistir. Yapilan deneylerde elde edilen orneklerin ICMS ile analizi
sonucu, pH 7 degeri igin, sentezlenen kolon dolgu maddesinin ilk iki dakikada Bor
elementinin % 93.93'lUinl adsorbladigi, yaklasik 10. dakikadan sonra ise doyuma ulastig
gorilmistiir. Ancak, analiz sonuglarindan, pH=7 degeri igin dolgu malzemesinin B-10
izotopuna segiciliginin az oldugu goriilmistiir. Farkli borik asit soliisyonu pH degerleri igin
denemeler yapilabilecegine karar verilmistir.

Orantili sayag ve Geiger Miiller bolgesinde ¢ig etkisi olusan iyonlarin gogaltma katsayisini
bulma amacli paralel plaka Townsend deney diizenegi kurulmus, 2 mbar ve 3 mbar sentetik
kuru hava atmosferinde 132-1055 Td indirgenmis elektrik alan araliginda akim odlgiimleri
yapilmistir.

Radyasyon dozimetresinde onemli kullanim alani olan iyon odali radyasyon olger detektoru
prototip cihaz olarak Uretilmistir. Detektor tiipti 10 atm Argon gazi basing altinda ¢alisan,
0.1 uSv dlclim hassasiyetine sahip portatif olarak kullanilabilen iyon odali radyasyon olcer
cihaz prototip Uretimi tamamlanmistir. Cihazin ticari bir Grin haline gelebilmesi igin
gelistirme calismalarina devam edilecektir.

2023 yili igerisinde 50 adet %100 yerli prototip Geiger-Miiller (GM) tiiplerinin imalati
tamamlanmistir. Tiiplerin helyum gazi ortaminda sizdirmazligi kontrol edilmis ve sizdirmaz
oldugu goriilmiistiir. 10-5 torr vakum altinada %95 neon gazi ve %5 oraninda metan (3.5
grade) gazi kullanilarak 4 adet tiip dolumu yapilmistir. Tip ici basinci 350-400 torr olacak
sekilde ana ve sondurucli gaz dolumu gercgeklestirilmistir. GM tuplerinin igerisine
belirlenen oranlarda gaz dolumu tasarlanan “Yuksek Vakumlu Gaz Doldurma Sistemi”
kullanilarak yapilmistir. Nokta kaynaklar kullanilarak yapilan denemelerde, GM tuplerinin
radyasyona tepki verdigi gorilmustir.
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imalat cizimleri oncesinde, uzun benzetim siireleri dikkate alinarak pratik olmasi
bakimindan dncelikle ¢ikis kovugunun ve bu kovuktaki HOM'larin incelenmesi ve
bertarafina yonelik calismalara odaklanilmistir. Bu amagla koaksiyel bir HOM bagdastiricisi
ile gesitli konfiglirasyonlar calisilmistir. Diger yandan, HOM’lara meydan vermeyen kovuk
tasarimlarina yonelik arastirmalar surdurulmektedir. Bu segcenek hem imalat hem de
isletme bakimindan ¢ok daha uygun ve cazip bir alternatif sunmaktadir. Ayrica, imalat
cizimleri oncesinde taslak mekanik tasarimlar da hazirlanmistir.

Borsa 20 ve TAVAS isimleriyle tescil basvurusu yapilan mutant ¢esit adaylarimiz 2023
yiinda yiksek performans gostermistir. Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi
(TTSM)’nin yiirittiagl tarla denemelerinde denemeye sahit olarak dahil edilen higbir nohut
cesidi iklim ve hastalik kosullari dolayisiyla verim veremezken sadece Borsa 20 ve TAVAS
cesit adayimizdan uriin alinmistir. Ancak TTSM cesitleri yaristiracak kontrol cesitlere ait
veri olmadiginindan dolayi 2023 yili nohut denemelerini iptal etmistir. Deneme 2024 yilinda
tekrarlanacaktir. Cesitlerin tescili ve piyasaya cikisi bu nedenle bir yil gecikmistir.

“Nikleer Teknik Kullanarak Yeni Domates Genitorlerinin Gelistirilmesi” projesi
kapsaminda; M 1707, S 776, S 112, M 524, 38-20 ve S kontrol, M kontrol, C kontrol gesit ve
hatlarina ait meyveler Temmuz 2023 doneminde hasat edilerek tohum alimi islemi
tamamlanmis ve verim denemelerine ait sonuglar da degerlendirilmistir. Buna gore mutant
C38-20 hattinin kontrole gore verim ve kalite agisindan Gstiin oldugu ikinci yil verim
denemesinde de dogrulanmistir. Sezyum 137 kaynaginda isinlanmak iizere in vitro bitkilerin
iretimine baslanmistir. 15 Temmuz 2023-15 Agustos 2023 tarihleri arasinda bitki sokim{i,
damla sulama hatlarinin onarimi, genel temizlik islemleri tamamlanarak yeni sezona 7 ve
8 numarali bolmeler hazirlanmis ve Agustos 2023 sonu itibari ile verim denemeleri ve ek
melez caligsmalari icin tohum ekimi tamamlanmistir. Tohumluk bitkilerde kendileme iglemi
bitirilmistir. Olgunlasan meyvelerden tohum alimi M-524 icin tek meyve secimleri ile
tamamlanmistir. Halen bitkilerin kiiltirel bakim islemleri devam etmektedir. 15 Aralik 2023
tarihi itibari ile yeni doneme ait hasat islemine baslanmistir.

“Mutasyonla Arpa Islahi” projesi kapsaminda; 2022-2023 doneminde ekilen 30 ileri hattin
hasadi yapilmistir. 30 ileri hat 2023 sonbahar doneminde ekilmistir

“Ekmeklik Bugday Islahi” calismalari; (30 Hat) ve agilan materyal olarak 2 metrelik siralara
(236 hat) ekimleri yapilan Ekmeklik Bugday mutant hatlarinin hasat islemleri yapilmistir.
Hasat sonrasi bitki ve basak morfolojileri, parsel verimleri ve bitki verimleri gibi gerekli
seleksiyon calismalari sonucu 160 adet mutant Ekmeklik Bugday hatti 2023-2024 ekim
doneminde ekimi yapilacak olan umutvar materyal segimleri yapildi. Secilen mutant hatlar
4m x 0,8 m parsel boyutlarinda on verim denemesi ve Sera calismalarindan elde edilen
1000 mutant ekmeklik bugday hattinin 1 metrelik siralara bitki siralari olarak ekimleri
yapildi. Kurumumuz serasinda 8-10 mS/cm tuzlu toprak kosullarinda ekimi yapilan
hatlardan canli kalan 10 adet bitkiden elde edilen tohumlar tohum cogaltma amaciyla
tarlaya 1 metrelik siralara ekilmislerdir. Kurumumuz serasinda 250 Gy gama isini
dozlarinda isinlanarak ekilen cesitlerde degerlendirme yapabilmek amaciyla molekiiler
calismalar icin ornekleri alinan bitkilerin M4 Generasyonu olarak Tosunbey cesidinin
fiziksel ve kimyasal mutagen uygulamasi 204 saksi, Tosunbey cesidinin fiziksel uygulamasi
196 saksi, Karahan 99 cesidinin 210 saksi, Demir 2000 cesidinin 184 saksi mutant bitkileri
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ekilerek generasyon atlatma calismalarina devam edilmis, molekiiler calsmalara kaynak
olusturmak amaciyla yapilan Ethyl Methane Sulphonate kimyasal mutagen uygulamasi
Bayraktar 2000, Demir 2000, Gerek 79, Sanli, Karahan 99, Demirhan, Tosunbey, Ayten abla,
Selguklu ve Dariel gesitlerinden olusan M1 bitkileri serada yetistirilmektedir.

“Makarnalik Bugday Islahi” gcalismalari; 53 adet Makarnalik bugday mutant hatlarinin hasat
islemleri yapildi. Hasat sonrasi bitki ve basak morfolojileri, parsel verimleri ve bitki
verimleri gibi gerekli seleksiyon calismalari sonucu segilen 36 mutant hattin 2023-2024
ekim doneminde ekimi yapilacak olan umutvar materyal segimleri yapilmistir. Segimi
yapilan mutant hatlarin 4m x 0,8 m parsel boyutlarinda 6n verim denemesi olarak ekimleri
yapilmistir.

“Bazi Yerli Uziim Cesitlerinde Mutasyon Islahi” projesi kapsaminda; Ankara Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Bahge Bitkileri Boliimi ile ortak olarak yiiriitilen ve Kalecik Bagcilik
Arastirma istasyonu’nda bulunan projede umutvar olarak belirlenen 5 Kalecik Karasi cesidi
mutant;, 1 Uslu cesidi mutantimiz bulunmaktadir. isletmede klonlama yapilamamakla
beraber, geneotiplerimiz koruma altindadir.

“Melezleme ve Mutasyon Islahi Yoluyla Yeni Elma Genotiplerinin Elde Edilmesi” projesi
kapsaminda; Egirdir Meyvecilik Arastirma Enstitlisii Midirligi ile Kurumumuz arasinda
ortak yuruatilen Elma Cesit Gelistirme Cati Projesi kapsaminda yer alan alt projede
populasyondaki 900 civarindaki gentotip bulunmakatadir. Bu yil periyosiste yili oldugundan
yeterli verim alinamamustir. ileri gdzlem plantasyonunda bulunan 15 secilmis genotipte
gelisme devam etmektedir.

“Mutasyon Islahiyla Cara Cara Navel Portakalindan Yeni Genotiplerin Elde Edilmesi” projesi
kapsaminda; Bati Akdeniz Arastirma Enstitisu ile ortak yurutilen bu projede, M1V4
asamasinda, Enstiti arazisine aktarilan populasyonda yaklasik 750 genotipte kiiltirel
bakim islemleri, pomolojik kayitlar ve gozlemler devam etmektedir. Meyve elde edilebilen
genotiplerde meyve agirligi, kabuk kalinligi, meyve suyu asitligi ve pulp rengi analizleri
yapilmig, kontrol grubuna gore daha iri, daha iyi renklenen, erkenci ve gecgi tipler
belirlenmistir.

“Kasimpat’'da Mutasyon Islahi ile Cesit Gelistirme” projesi kapsaminda; Ege Tarimsal
Arastirma Enstitiisii (ETAE) ve Kurumumuz ortakliginda yiiriitiilen projede 1. gelisme
raporu donemi kapsaminda, 02.01.2023 tarihinde tescil edilen Bademler Beyazi, Ozan, Kaan
ve Ege Meltemi isimli dort cesidmizden 20’ser klon gen havuzu olarak elimizde tutulmus,
2. gelisme donemi boyunca kultiirel bakim islemleri devam etmistir.

Ayrica 2022 generasyonda gosterdikleri 6zellikler nedeniyle secilip klonlanan 100, 124, 153,
327, 409, 1008, 1019, 1020, 1025 ve SPL kodlu genotipler bu vegetasyon siresinde
degelendirilmig, tescil olabilme seviyesinde olan genotipler kayit altina alinmistir Bir
sonraki generasyon icin belirlenen genotiplerde tepe vurulmasi yapilarak, sirgun olusumu
tesvik ederek yeni generasyon vegetatif ¢cogaltmada kullanilmak {izere materyal iiretimi
icin sirec devam etmektedir.

Kurumumuz ile Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirligii arasinda 02/10/2023
tarihinde 7 yil sureyi kapsayan "Kasimpatida Mutasyon Islahi Yontemiyle Cesit Gelistirme
Ar-Ge Projesine iliskin isbirligine Dair Ek Protokol" imzalanmistir. 2022 yilinda tescil icin
basvurulan Bayram 2023 ve Sevim 2023 mutant ¢esit adaylarimiz icin tescil siireci devam
etmis, 10 Kasim 2023 tarihinde Tarim ve Orman Bakanligi, Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon
Merkez Midiirliigi’'nden gelen gorevli personel bu yila ait 6l¢glimleri tamamlamistir. Saksi
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tipi Brandavil mutantlarinin in vitro ray yaprak kiltiiri ile ¢ogaltimi tamamlanarak
bitkilerde homojenlik ve somatik mutasyonlara dair gozlemler tamamlanmistir.

“Mutasyon Islahi Yontemi ile Yeni Antepfistigi Cesitlerinin Elde Edilmesi” projesi
kapsaminda; TENMAK-TAGEM ortakliginda Antepfistigi Arastirma Enstitlisii Miidiirligiiyle
ylritiilen projede genglik kisiriginin siirdiigii bu asamada, gerekli kiiltiirel bakim islemleri
devam etmis, generatif faza gegen klonlarda gozlem yapilmistir.

“Mutasyon Islahi ile Kayisi Yetistiriciligine Uygun Klonal Anag Gelistiriimesi” projesi
kapsaminda; Malatya Kayisi Arastirma Enstitusu ile ortak yurutilmekte olan projede
populasyonu genisletmek amaciyla gelisme raporunun ilk balumunde i1sinlanip Myrobalan
anaci lzerine asilanan bireylerin bitki gelisimleri devam etmektedir. Gegtigimiz yillarda
isinlanip, fidan haline gelip 2021 yilinda araziye aktarilan populasyonda kdlturel bakim
islemleri surmektedir.

“Marulda (Lactuca sativa var. longifolia) Mutasyon Islahi Yoluyla Besleyici Degeri
Gelistirilmis Islah Hatlari Elde Edilmesi Uzerinde Bir Arastirma” projesi kapsaminda; 2022
yilinda kimyasal analiz, verim ve morfolojik 6zellikleri g6z oniine alinarak segilmis olan 30
mutant hat ve bunlari yaristirmak lzere 2 kontrol hattin hasat ve tohum alimi islemleri
tamamlanmistir. Bu yil itibari ile kimyasal analiz yapilmayacaktir. Eylil 2023 doneminde
Bahge Bitkileri Kongresinde proje verileri ile hazirlanan “Marulda (Lactuca Sativa Var.
Longifolia) Mutasyon Islahi Yonteminin Morfolojik Etkileri” baslikli bildiri sunulmus olup
secili makale olarak kabul goren bildiri TR-Dizin Bahge Dergisinde yayinlanmaya uygun
bulunmustur.

“Mutasyon Islahi Yontemiyle Yeni Trabzon Hurmasi Cesitlerinin Belirlenmesi” projesi
kapsaminda; Karadeniz Tarimsal Arastirma Enstitusu ile ortak yurutulen projede Turkay ve
Onur cesitleri kullanilmistir. Etkili mutasyon dozunu belirlemek lizere yapilan isinlama
sonuglari Onur gesidi igin istatistiki olarak gliven sinirlarinin disinda bulundugundan
iIsinlama Co® kaynapi arizasi nedeni ile Cs™ kaynagi ile yapilmis ancak bir sonug
alinamamistir. Isinlamanin yeniden tekrarlanmasina karar verilmistir.

“Yesil Fasulyede Cesit Gelistirme” projesi kapsaminda; 2023 yili calisma takvimine gore
kurulmasi planlanan ana plantasyon igin etkili mutasyon dozunu (EMD50) 137 Gy olarak
belirlenerek M1 populasyonunda 2000 adet isinlanmis tohum ekimi yapilmis olup, 1747
tohumda ¢imlenme gergeklesmistir. Bitki gelisim doneminde 187 bitki ise kuruyarak
olmiistiir. Geriye kalan 1560 bitki saglikli olarak gelisim gostermistir. M1 populasyonunda
hicbir segim yapilmamis olup sadece kimerik renk degisimlerine ait gozlem yapilmis ancak
beklendigi gibi kayit altina alinabilecek farkliliklar goriilmemistir. Saglikli gelisen 1560
bitkiye ait tohumlar alindiktan sonra bulk yapilarak bir sonraki yil M2 populasyonu olarak
ekilmek iizere soguk hava deposuna kaldirilmistir.

“Cayda Mutasyon Islahi ile Cesit Gelistirme” projesi kapsaminda; Haziran déneminde
yapilan gozlem sonucunda belirlenen 150 adet tek mutant klonda isaretleme yapilan
siirglinlerde c¢elik alimi islemi tamamlanarak klon c¢ogaltimina baslanmistir. Halen
celiklerin bakim iglemleri devam etmektedir. Birinci ¢alisma dilimine ait ara sonug raporu
yazilarak ikinci calisma dilimi 2024 yilinda baslatilacaktir.

“Zeytinde In Vitro Mutasyon Islahi” projesi kapsaminda; TAGEM ishirligi sonlandirilarak
NUKEN biinyesinde in vitro mutasyon calismasi seklinde yiiriitilmeye baslanan calisma
kapsaminda celik koklenmesinde yasanan sorun nedeni ile yeni fidanlar Domat ve Gemlik
cesitleri icin getirtilmistir. Stirgun olusumunu arttirici bakim islemlerine serada devam
edilmektedir.
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Domates orneklerinin isinlama islemi, isinlama sonrasi depolama asamasinda i1sinlama
kaynakli etkilerin belirlenmesine yonelik analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda
elde edilen veriler asagida sunulmustur.

e Artan i1sinlama dozuna bagli olarak, her iki depolama sicakliginda da sertlikte
olciilen degerlerin (N) diistiigii biitiin analiz periyotlarinda tespit edilmistir. Depolama
siiresine bagli olarak ise her iki depolama sicakliginda da kontrol 6rnekleri dahil olmak
tizere 1sinlanmis orneklerde de depolama siiresinin uzamasina bagli olarak olgiilen
sertlik degerleri dismistdr.

e Isinlama dozu her iki depolama sicakliginda depolanan drnekleri L degeri lizerine
etkisi minimumdur. Depolama siiresince her iki depolama sicakliginda depolanan
ornekleri L degeri lizerine etkisi ortaya ¢ikmis yaklasik %10 diizeyinde bir azalma
gorulmustur. Bu azalma normal kosullarda goz ile tespit edilemeyecek duzeydedir.

e Domatese 6zglin rengini veren kirmizi renk degeri oda sicakliginda depolanan
orneklerde 1sinlama dozu ve depolama siresindeki artisa karsin minimum azalma
gostermistir. Sogukta depolanan orneklerde ise her iki kosulda da (Isinlamam dozu ve
depolama siiresi) 1. glinden 23. giine kadar devam eden yaklasik %10 diizeyinde bir
azalma tespit edilmistir.

e Her iki sicaklikta depolanan orneklerde de kontrol dahil biitlin 6rneklerde depolama
siiresi uzadikca 1sinlama dozu ve depolama siiresindeki artisa karsin b degerinde (sari
renkte) minimum azalma goérilmistiir. Sogukta depolanan orneklerde ise her iki
kosulda da (Isinlama dozu ve depolama siiresi) 1. giinden 23. giine kadar devam eden
yaklasik %10 diizeyinde bir azalma tespit edilmistir.

e Her iki sicaklikta depolanan drneklerde de kontrol dahil butiin orneklerde depolama
siiresi uzadikca %5 dislis gostermistir. Isinlama dozu dikkate alindiginda oda
sicakliginda depolanan orneklerde doza bagli azalma goriilmektedir. Sogukta depolanan
orneklerde ise C degeri kontrol orneklerine gore %10'a ulasan oranlarda diisiis
gostermistir.

e 0Oda sicakliginda depolanan kontrol ve isinlanmis drneklerde (Hue degeri, Ho) yani
canlilik degeri %15'e ulasan oranda diisiis gostermistir. Bu durum sogukta depolanan
kontrol ve isinlanmis orneklerde minimum dizeyde kalmistir. Isinlama dozu dikkate
alindiginda her iki depolama kosulunda isinlamanin (Hue degeri, Ho) lizerine etkisi
belirlenememistir.

e Artan isinlama dozuna bagli olarak, her iki depolama sicakliginda da materyallerde
olcllen agirlik kaybinin ozellikle 1sinlanmis drneklerde daha diisiik tespit edilmistir.
Depolama siiresine bagli olarak ise her iki depolama sicakliginda da materyallerde
olgiilen agirlik kaybinin siire uzadikga arttigi biitiin analiz periyotlarinda tespit edilmistir.
e Artanisinlama dozuna bagli olarak, her iki depolama sicakliginda da titrasyon asitligi
degerlerinin (g/100mL) 6nemli oranda degismedigi biitiin analiz periyotlarinda tespit
edilmistir. Depolama siiresine bagli olarak ise her iki depolama sicakliginda da kontrol
ornekleri dahil olmak uzere isinlanmis orneklerde de depolama suresinin uzamasi
titrasyon asitligi degerlerinde (g/100mL) dnemli bir degisiklik gostermemistir.

e Artanisinlama dozuna bagli olarak, her iki depolama sicakliginda da pH degerlerinin
onemli oranda degismedigi biitiin analiz periyotlarinda tespit edilmistir. Depolama
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siiresine bagli olarak ise her iki depolama sicakliginda da kontrol érnekleri dahil olmak
tizere i1sinlanmis orneklerde de depolama siiresinin uzamasi pH degerlerin arttigi tespit
edilmistir.

e Artan isinlama dozuna bagli olarak, her iki depolama sicakliginda da C vitamini
degerlerinin genel olarak yiikseldigi tespit edilmistir. Depolama siiresine bagli olarak
ise her iki depolama sicakliginda da kontrol drnekleri dahil olmak {izere 1sinlanmis
orneklerde de depolama siiresinin uzamasi C vitamini degerlerinde azalmaya neden
oldugu tespit edilmistir.

e Yapilan mikrobiyolojik analizlerin sonucunda Elde edilen sonuglar sogukta
depolama+isinlama uygulamasinin {riiniin depolama siiresini 2 kat artirdigi ortaya
cikarmistir.

e Yapilan DNA komet analizi sonucunda drneklerde DNA hasarinin artmasina bagli
olarak kuyruk uzunlugunda ve kuyruktaki DNA %'sinin arttigi gozlemlenmistir. Bununla
birlikte, kafadaki DNA %’sinin her iki depolamada da azaldigi belirlenmistir.

2023 yili calismalari bugday, domates ve siis bitkisi olacak sekilde li¢ kategoride devam
etmistir. Bu kapsamda bugdayda gelistirilen mutant hatlarda kurak dayanim toleransini
belirlemek Uzere polietilen glikol 6000 uygulamalarina baslanmistir. 0,5 mPa’lik
uygulamadan basari ile gecen secilmis mutantlarda 1,0 mPa'llk uygulamalar devam
etmektedir. Anter ve ovary kdulturiune yonelik olarak basaklardan alinan anterlerin
inkibasyonlari tamamlanarak rejenerasyon kapasitelerini belirlemek lzere kati, sivi ve ¢ift
fazli (kati+sivi) besin ortamlarinda anterler inkiibe edilmis ve sivi ortamlarda rejenerasyon
kapasitesinin daha iyi oldugu saptanmistir.

Domates mutantlarinda tuz stresi denemelerine devam edilerek 100 mM NaCl
uygulamasinda canli kalan mutantlar 150 mM NaCl iceren besin ortaminda kdlture
alinmistir. Halen gozlemler devam etmektedir. Bunun yani sira mutant saf hatlarin anter
kalturu ile elde edilmesinin yani sira molekiler haritalamaya yonelik olarak alinan
domates anterlerinde etkili rejenerasyon ve sonrasinda fiziksel mutagen uygulamaya
yonelik calismalar igin anter kulturu calismalari yapilmaya baslanmistir. Anterlerin
rejenerasyon kapasitesini artirmaya yodnelik yapilan on uygulama sonucunda soguk
uygulamasinin etkili oldugu ve yine ortam denemelerinde de sivi ortamlarda kallus
olusumunun yiiksek oldugu saptanmistir. Kobalt kaynagina alternatif olarak kullandigimiz
Cs137 kaynaginda yapilan isinlama sonucunda kiraz tip domates igin etkili mutasyon dozu
579 Gy olarak belirlenmis ve kaynagin 821 Gy/h doz hizina sahip olan bdlgesinde isinlama
yapilmasinin uygun olduguna karar verilmistir. Bodur tip domates iizerine yapilan
calismalarda materyale 6zgli cogaltim ortami belirlenerek in vitro bitki materyali
cogaltimina devam edilmistir.

Sus bitkisi olarak secilen selluka turi 2022 ve 2023 yili basindaki kaynak arizasi nedeni ile
Isinlanamamis ve zaman kaybi yasanmistir. Bu nedenle in vitro olarak daha hizli gogalma
yeteneginde olan iki tiir secilerek tiir degisikligi yapilmistir. Kalanso ve giil tiirlerinin
cogaltimi icin ortam optimizasyonu tamamlanarak ana mutant populasyona yonelik etkili
mutasyon dozunu belirlemek iizere ¢agaltim islemine devam etmektedir.
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2023 yiinin ikinci doneminde “yatay cazibeli merdiven sistemi”, “kule tipi dortlu dikey
sistemi”, “yatay kanal sistemi”, “catalli dikey hat sistemi” olmak Uzere dizayn edilen dort
farkli prototip modelden farkl bitkiler kullanilarak 6 ay siireyle veri alinmistir. ilgili
prototiplerin her biri, secilen her bitki modeli igin perlit, kil toplari (hidroton), vermikullit ve
kaya yiinii gibi farkli kok tutunma kosullarina gore degerlendirilmistir. Yiriitiilen siireg
boyunca her bir prototip olumlu ve olumsuz yonleri ile ele alinmis, olumsuzluklara yonelik
onlemler ve yukarida sayilan kok tutunma ortamlari hibrit olarak gelistirilmistir. Her bir
sistem icin gubreler 6zel olarak hazirlanmistir. Her bir sisteme ait depoda bulunan suyun
sertlik (Ph) ve elektriksel iletkenlik (EC) degerleri giinliik olarak takip edilmis, bitkilere
yarayisli ve yeterli diizeyde olmalari saglanmistir. Sistemlerdeki soliisyon diizenli olarak
yapilan Ph-EC o6l¢iim sonuglarina gore besin maddesinde eksiklik ortaya ¢iktigi durumlarda
ilgili hazneler tahliye edilerek yeniden karisimlar hazirlanmistir. Tum sistemlerin her birine
ait pompalar dijital zamanlayici, motor koruma salteri, gunluk zamanlayici gibi bilesenleri
bagimsiz olarak panolara baglanmistir. Ayni zamanda su seviyesi probu ile takip edilemez
zamanlarda olasi asiri su azalmasi durumunda motorlarin susuz ¢alismasini engelleyecek
sistem kurularak, olasi motor hasarinin ve bitki kaybinin ontine gecilmistir.

Genel anlamda her bir prototipte kendine 6zel olumlu ve olumsuz yonler bulunmaktadir.
Her bir prototip igin ayri ayri yetistirme medyasi (hidroton, tas yiini, perlit gibi alternatifler)
denenmis ve farkli yogunluklarda giibreleme denemeleri yapilmistir. Bu galismalarin bitki
gelisimine etkisi raporlanmis ve olumlu gelismeler goz onunde bulundurularak prototipler
gelistirilmistir. Prototiplerin fiziksel o6zelliklerinin gelistirilmesi adina cesitli malzemelerle
denemeler yapilmis, alternatif iskelet ve tasiyici sistemler denenmis, cesitli guglerde
pompalarla denemeler yapilmistir. Ayni zamanda mevcut akis prototiplerine alternatif
olarak basincli ve puskurtmeli sistemlerin denenmesi adina prototip hazirliklarina da
baslanmis, yuksek basing hidrofor pompalarla c¢esitli puskurtucud nozul denemeleri
yapilmistir.

Tum elde edilen bilgi ve veriler derlenerek kendi yetistiricilik sistemimizi gelistirmek adina,
lego mantigiyla birbiri igine gegen, sizdirmaz ve farkli agilarda saksi yerlestirmeye uygun
cok sayida teknik gizim gergeklestirilmis, UV ve seradaki sicakliga dayanikli, yosunlasmayi
engelleyecek koyu renkli, kirilmaya dayanikli PLA flamentten prototipler basilmistir.
Prototiplere ilk deneme icin bitkiler yerlestirilerek gelismesi izlenmistir. ilk protipten
gelistirilen prototipler her defasinda uretim surecine sokularak, gubre sollisyaonunun
dengeli dagiimi, kok gelisiminin optimum giibre soliisyonuna optimum temasi, kiigiik saksi
yuvalarin yerlesme acisina gore sizinti denemesi yapilarak pratikte olusan sonuclara gore
gelistirilmektedir. Her ust modelleme daha iyi sonug verecek sekilde dizayn edilmektedir.
Yapilan degerlendirmede bitki besleme soliisyonu ve tek bir model bitki segimi sabit
tutularak, sistemler arasi karsilastirma yapilmasi icin karar alinmistir. Boylece bitki
adedi/m? verim/m?* gibi karsilastirmali verilerin elde edilmesi yaninda, sistemlerin bitki
sagligi ve bitkiler arasi rekabet ve uyumu izerinde galismalari planlanmistir. Sistemlerin
montajl tamamlanmis olup 18 Aralik 2023 tarihi itibari ile 3 sisteme es zamanli gilek fideleri
aktarilmistir. Halen sistem testleri devam etmekte ve bitki gelisimi izlenmektedir.

Cilek turu icin notr gun cesidi ve her daim verim kapasitesine sahip cilek ¢esitleri mutasyon
calismasi baslatmak Ulzere secilmistir. Secgilen cesitler Ocak 2023 doneminden itibaren

serada torf Uzerinde bitki 6zellikleri karakterize edilmek tzere kultire alinmistir. Bitki kok
kisminda ortaya ¢ikan kararma sorunu nedeni ile aktif komurli besin ortami kullanilmasina
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karar verilmistir. Aktif komirlii ortamlarda bitki gelisimi istenilen diizeyde saglanarak
kulturlerin devami bu ortam kullanilarak sirdurilmustir. Tirkiye'de dikey ve ¢oklu yatay
sistemlerin Uretimde kullanilmasina yeni yeni baslanmistir. Ancak 2023 yili TAGEM Proje
Degerlendirme Toplantisi Sebze ve Siis Bitkileri Calisma Grubunda Tiirkiye genelinde bir
tek TENMAK-NUKEN'in bu sistemlere entegre olmasi hedeflenen gesit islahi calismasina
basladigi saptanmistir.

Proje kapsaminda 2023 yilinda, ongoriilen is paketleri kapsaminda Kurumumuz ile CERN
ve Bogazici Universitesi-KAHVELab arasinda imzalanmasi planlanan isbirligi anlasmalari
hazirlanmis ve tibbi amagli C4+ iyonunu hizlandiracak Radyo frekans dort-kutuplu
hizlandiricisi ve demet hattinin tasarim calismalari yapilmistir. CERN ile yapilacak olan
“yeni jenerasyon tibbi hizlandiricilarin ve iligkili sistemlerin gelistirilmesi” konusundaki
ishirligi anlasmasinin metni, hem kurumumuz hem de bakanligimizin ilgili birimleri
tarafindan incelenmis ve son asamaya getirilmistir.

Proje is paketleri kapsaminda, tibbi parcacik hizlandiricisi ve demet hatti ile ilgili tasarim
calismalari devam etmektedir. Bu calismalardan; hesaplama gucu ve tasarim yazilimlarinin
temini, tasarim yontemi dogrulama, hizlandirilacak iyonun ve kovuk frekansinin segilmesi,
kovugun kanat-ucu tasarimlarinin yapilmasi, giris parametrelerinin toleranslarinin
belirlenmesi, iki-boyutlu RF tasarimi ve demet hatti miknatislarinin gereksinimlerinin
belirlenmesi caligmalari tamamlanmistir. Sézii edilen gcaligmalarda NUKEN biinyesinde
bulunan 352 MHz RF gii¢ kaynagi ve RF iletim hatti goz oniinde bulundurularak
tasarlanacak hizlandirici icin 352 MHz calisma frekansi secilmistir. Ayrica tasarim
gereksinimleri belirlenirken gunumuz tibbi amacgli tedavi uygulamalarinda onemli bir
potansiyeli olan C4+ iyonunun secilmesi sayesinde hizlandiricinin 6n-testleri proton demeti
ile de yapilabilir olacaktir. Baylece yerli tibbi hizlandirici gelistirilmesi ve testleri konusunda
onemli kazanimlar saglanacaktir. Yapilan galismalar, isbirligi kapsaminda CERN uzmanlari
ile iki aylik araliklarda cevrimigi toplantilar tzerinden tartisilmaktadir. Kovuk yapisinin
istatistiksel hata galismalari, lig-boyutlu RF tasarimi, demet hattina ait pargacik dinamigi
ve demet esleme, miknatislarin tasarimlanmasi ve uretim modellerinin olusturulmasi
calismalari devam etmektedir.

So6z konusu projede, ?°Sr analizinde kullanilan Sr-reginenin farkli matrisler igin (gida, su
ve gevresel ornekler) yeniden kullanilabilirliginin arastirilmasi planlanmaktadir. Projedeki
temel amag, farkli matrisler igin Sr-reginenin yeniden kullanilabilirligini arastirmak,
yeniden kullanim sirasinda hesaplanan kimyasal verim ve ?Sr aktivite konsantrasyonunun
dogrulugunu ve kararliigini gozlemlemek ve yorumlamaktir. Boylece ekonomik olarak
maliyetli ancak ?°Sr analizinde son derece giivenilir olan bu yontemin laboratuvarlar
arasinda uygulanabilirliginin ve kullanilabilirliginin artirllmasi hedeflenmektedir.

So6z konusu proje kapsaminda 2023 yili icerisinde Sayim Sartlarinin Optimizasyonu is
paketi altinda; ?°Sr radyoizotopu icin sayim veriminin (Counting Efficiency) belirlenmesi ve
Sr radyoizotopu igin °Sr/°°Y cift enerji pencere diizeltme katsayisinin (Tailing Factor
Correction) belirlenmesi calismalari ve Radyokimyasal Ayirma Calismalari is paketi
altinda; Sivi (su) Ornekler icin Sr-regine kromatografi kolonlarinin yeniden kullanilabilirligi
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ile ilgili radyokimyasal deneylere baslanmasi planlanmistir. Ancak proje kapsaminda talep
edilen siireli personel (2 kimyager) temini saglanamadigindan, i¢ Destekli Proje 2. Asama
Oneri Formunda 1.ve 2. alti aylik dénem igin yapilmasi planlanan ¢alismalardan sadece; ?°Sr
radyoizotopu igin sayim veriminin (Counting Efficiency) belirlenmesi ve °Sr radyoizotopu
icin °Sr/*%Y cift enerji pencere diizeltme katsayisinin (Tailing Factor Correction)
belirlenmesi calismalarina baslanmistir.

Oniimiizdeki dénemde Sayim Sartlarinin Optimizasyonu is paketi altinda; *°Sr radyoizotopu
icin sayim veriminin (Counting Efficiency) belirlenmesi ve *°Sr radyoizotopu igin ?°Sr/?°Y cift
enerji pencere diizeltme katsayisinin (Tailing Factor Correction) belirlenmesi ve
Radyokimyasal Ayirma Calismalari is paketi altinda; Sivi (su) érnekler ve gida érnekleri
(st tozu) igin Sr-regine kromatografi kolonlarinin yeniden kullanilabilirligi ile ilgili
radyokimyasal deneylerin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Projeye dis kaynak bularak calismalariilgili kuruluslarla ortak yurutmek tzere gorusmeler
planlanmistir. Bu amagla Konya Biiyiiksehir Belediyesi, ASKi ve iller Bankasi ile goriisme
icin girisimlerde bulunulmustur.

Ulkemizin dogu, kuzey ve batisinda bulunan komsu iilkelerde, teknolojisi eski niikleer
santrallar halen calistirilmaktadir. Ayrica yakin gelecekte llkemizin artan elektrik enerji
ihtiyacini karsilamak uzere nukleer gug santrallari kurulacaktir. Bu bakimdan, tlkemizin
tim bolgelerinde 7/24 radyasyon seviyelerinin izlenmesi biiyiilk 6nem arz etmekte olup,
ilkemizin niikleer ve radyolojik giivenliginin saglanmasini temin etmek lizere giinimiiz
teknolojisine uygun giivenilir bir radyasyon erken uyari sisteminin gerekli oldugu
degerlendirilmektedir. Bu proje ile glinlimiiz teknolojik gelismelerine uygun olarak 7/24
gamma radyasyonunu olcen, olclim verilerini kendi belleginde saklayan, istenen
durumlarda olclim verilerini internet veya GPRS lzerinden Merkeze aktarabilen,
Merkezden kontrol edilebilen, alternatif olarak giines panelinden beslenebilen bir RESA-2
Probu gelistirilecek ve on uretim vyapilarak seri uretim asamasina getirilmesi
planlanmistir.

RESA-2 projesinin yiiriitiilmesi igin; ozellikle yazilim vyapabilecek insan kaynagi
probleminden dolayi hedeflenen sonuclara ulasilamamis ve proje 2023 yili sonu itibariyla
kapatilmistir.

2004 yiinda UNESCO projesi olarak baslamis, Urdiin, Kibris, Misir, iran, israil, Pakistan,
Filistin ve Tirkiye'nin kurucu liye oldugu, Almanya'dan BESSY tesisinin donanimlarinin
Urdiin’e tagsinmasi ile baslamis bir hizlandirici tabanli isinim kaynag tesisidir. Hizlandiricisi
2017 yilinda devreye alinan tesis hali hazirda 3 demet hatti ile kullanicilara hizmet
vermektedir ve Ulkemizden arastirmacilar tarafindan etkin olarak kullanilmaktadir.

TENMAK dnderliginde TARLA (Tiirk Hizlandirici ve Isinim Laboratuvari), Bilkent Universitesi
ve Kog Universitesi ortakliginda yiiriitiilen proje kapsaminda, iilkemizde paralel olarak
yurutulen ve TARLA'nin kapsam alani disinda kalan dalga boylarinda isinlar kullanilarak,
ileri bilimsel ve teknolojik calismalarin basariyla surdurilmesi; bu calismalarin,

66



kapsaminin ve gesitliliginin artirilmasi, yliksek yetkinlige sahip kalifiye bilimsel ve teknik
isglicunun yetistirilmesi, uzay ve havacilik, elektronik, nano malzeme, asi, norobilim,
biyomedikal cihaz, fotonik, yakit pili teknolojileri, nukleer enerji vb. gibi oncelikli ulusal Ar-
Ge alanlarinda, Ust diizey disiplinler arasi teknik/bilimsel arastirmalarin yapilabilmesinin
ve ilgili is gliciniin hacminin ve yetkinliklerinin gelistirilmesi igin, kurucu lye oldugumuz
SESAME'de Turk Bilimi hedeflenmektedir

2022 yii sonunda siparisi verilen diizenegi olusturacak iki ana unsur olan deney istasyonu
ve demet hattinin Gretim siireci 2023 yilinda da devam etmistir. S6z konusu iki teghizatin
Uretim durumu asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Demet Hatti: Turk muhendisler tarafindan imal edilecek Demet Hattinin Uretim ve
isletmesinden sorumlu olan TARLA tarafi, malzeme tedarikinde yasadigi sikintilar
nedeniyle, is paketlerinin igerikleri ve tarihleri konusunda revizyon ve ek sire talep
etmistir. Ayrica TARLA, 2025 yili ilk geyreginde kurulmasi planlanan demet hattinda
calismak uzere simdiden bir Turk personel istihdam etmek Uzere islemlere baslamistir.

Deney istasyonu: TARLA tarafindan iretilecek demet hattinin ucuna kurulacak olan
XPS/ARPES modiliinin SESAME’ye teslim tarihinde, tedarikgi firmanin yasadig: tedarik
sorunlari nedeniyle bir gecikme yasanmasi, 2024 yili sonuna kadar deney istasyonun teslim
ve kurulumunun tamamlanmasi beklenmektedir.

TENMAK-Saraykoy yerleskesinde bulunan deneme sahasinda meyve agaglarindan elma ve
kiraz'da N-15 teknigi kullanilarak yapraktan azot giibrelemesinde en uygun azot dozunun
belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmada; kiraz agaglarinin gigeklenme doneminde
iklimsel soguk zarari (zirai don) nedeniyle meyve tutumu olmamis ve bu nedenle yapraktan
N-15 azot giibrelemesi yapilamamistir. Meyve agaglarimizdan elmada ise giceklenme
doneminde meyve tutumu gerceklesmis olup Mayis ayinin 4. haftasinda birinci uygulamasi
olan yapraktan N-15 giibrelemesi yapilmistir. N-15 teknigi kullanilarak karpuz, patates ve
sekerpancari bitkilerinde yapraktan azotun glibrelenmesi yapilarak en uygun azot dozunun
belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmada; tarlaya asilamak amaciyla Mart ayinin tguncu
haftasinda karpuz ve sekerpancari tohumlari tuplere ekilerek Mayis ayinin ikinci haftasina
kadar fide haline getirilmistir. Fide haline getirilen bitkiler ve patates tohumlari tarlaya
sasirtilarak ekilmistir. Ancak Haziran ayr doneminde Saraykoy yerleskesinde kazi
calismalari nedeniyle yerleskeye ait bahge alaninin tamaminda sulama suyu alt yapisinin
cokmesi ve tekrar sulama suyu alt yapisinin kullanilabilir hale yaz donemi boyunca aktif
hale getirilememesi nedeniyle ¢alismalara bu yil devam edilememistir.

Tarim ve Orman Bakanligi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigi, Uluslar
Arasi Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi Midirligi ile TENMAK arasinda ortak
yiiriitiilen “Havza Olceginde Erozyon Riskinin Belirlenmesi, Parmak izi Teknigi ile Sediment
ve Organik Karbon Kaynaklarinin izlenmesi” projesi kapsaminda Havzadan alinan toprak
ornekleri N-15 ve C-13 analizleri hazir hale getirilmis olup 2023 yili icerisinde analizleri
yapilacaktir.

“Bitki Koruma Calismalar’” kapsaminda; mutant bugday hatlarinin Septoria yaprak leke
hastaligina karsi reaksiyonlarinin belirlenmesi kapsaminda galismalara devam edilmis,

“Seralarda Biyolojik Mucadele Programlarinda Domates Zararlisi Tuta absoluta
(Gelechidae: Lepidoptera)'nin Kisir Bocek Teknigi Kapsaminda Kullanim Olanaklarinin
Arastirilmas!” konulu c¢alismanin, ana materyali olan Domates Giivesi laboratuvar
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kiiltirinin devamlligi konusunda yasanan aksakliklar sebebiyle planlanan denemeler
ertelenmistir.

Plastik sintilator tipi panel kapi ve el dedektor sistemlerinin gelistirilmesi ve uretilmesi
calismasi: 2023 yili igerisinde, birincil ve ikincil floresans katkilanmis bir adet buyik olgekli
polistiren kiitiik basariyla tiretilmistir. Uretilen kiitiigiin testleri yapilmistir. Ancak, yapilan
calismalarda, iretim siireclerinde cam kalip kullanmanin bir takim sikintilara yol agtigi
gorulmus ve bu nedenle, bundan sonraki ¢alismalarda, aluiminyum kalip kullanilmasina
karar verilmistir.

inorganik malzemeler kullanilarak radyasyon algilama sistemleri gelistirilmesi calismasi
2023 yili icerisinde, prototip calismasi tamamlanan el dedektorunin ticarilestirilmesi igin
endustriyel tasarim calismalar yurutulmustur. Bu calismalar kapsaminda, seramik
sintilator tozlar1 sentezlenerek toz metalurjisi Uretim surecleri ile disk sekilli seffaf
seramik sintilator malzemeler iretilmistir. Uretilen malzemeler, tasarimi ve imalati yapilan
30 adet yerli tretim gama doz hizi dlgerde kullanilmistir. Elektronik devre ve kutu tasarimi
ile montaji yapilan gama doz hizi 6lger asagida gosterilmektedir. Bu galismalara ek olarak,
gama radyasyonu enerji spektrumu, insansiz Hava Araci (iHA) ile radyasyon tespiti ve doz
hizi haritasi ¢ikarilmasi konularinda arastirma gelistirme faaliyetleri surdurulmus,
benzetim calismalari yapilmistir.

Resim 11: Gama radyasyon doz hizi olger

“ihracati Yapilan Gidalarin Mikrobiyel Giivenliginin ve Kalitesinin Isinlama Teknolojisi
Kullanilarak Saglanmasi” galismasi tamamlanmistir.

“Afet Durumlarinda Tiiketilmek Amaciyla Isinlama Teknolojisi Kullanilarak Besin igerigi
Zenginlestirilmis Dayanikli Ekmek Uretimi” kapsaminda; Recelendirdigimiz ekmeklerde
depolama sirasinda olusan eksi tadin giderilmesi amaciyla peynir alti suyu yerine yagsiz
siit tozu kullanimina ve ekmeklerde bayatlama sonucunda olusan sertligi gidermesi ve tatta
olusan eksi tada olumlu bir katkisi olabilecegi diisiiniilerek normal maya yerine eksi maya
kullanimina karar verilmistir. Bu dogrultuda, peynir alti suyu, yagsiz siit tozu, normal ve
eksi mayanin farkli kombinasyonlari kullanilarak 12 adet ekmek yapilmistir. Yapilan duyusal
analizde, peynir alti suyu ve yiiksek miktarda yagsiz siit tozu kullaniminin isinlama ve
depolama sirasinda tadi olumsuz etkiledigi sonucuna varilmistir. Peynir alti suyunun
formiilasyondan cikarilmasina, onun yerine yagsiz siit tozu kullanimina, eksi maya
miktarinin normal maya ile birlikte dengeli kullanilmasina ve maya miktarinin azaltilmasina
karar verilmistir. Bir sonraki denemede; eksi maya ve normal maya birlikte kullanilarak ve
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maya miktari azaltilarak 12 ekmek yapilmistir. Bu denemede ayrica aromatik bitkilerin
ekmegin tadina etkisini belirlemek amaciyla ¢ok az miktarlarda kuru kekik, yas kekik,
¢emen, kisnis, tarhun ve biberiye eklenmistir. Kuru ve yas kekik 0.10 g kullanilmistir.
Cemen, tarhun, kisnis ve biberiye 0.20 g kullanilmistir. Yapilan duyusal analizde, aromatik
bitkilerin tadi olumlu etkiledigi belirlenmistir. Maya oranlarindan 3 numarali ekmegin tadi
digerlerine gore daha begenilmis, aromatik bitkilerden taze kekik, biberiye ve kisnis
digerlerine gore daha lezzetli bulunmustur. Ancak aromatik bitkilerin ¢ok cesidinin
bulunmasi nedeniyle ne miktarda hangi aromatik bitkinin kullanilacagi uzun bir ¢alisma
gerektirdigi icin formiilasyona katilmasinin dncelikli olmadigi kararina varilmistir.

PHT'de 08/05/2023 tarihinde NDK tarafindan RK Denetimi, 28/11/2023 tarihinde Saglik
Bakanligi TSE tarafindan TS EN I1SO 9001:2015 Denetimi gerceklesmistir. 06/09/2023 -
08/09/2023 tarihleri arasinda PHT'de i¢ Denetim gerceklestirilmistir.

18F-FDG ve 67Ga-GaCit ruhsatli iiriinlerimiz ile ilgili 2022 yilinda Saglik Bakanligi TITCK'na
urun ruhsat iptalleri igin muracaatta bulunulmustur. Sirecin ikinci 6 aylik donemi 2023 yili
icerisinde devam ettirilmistir.

07/02/2023 tarihinde NDK'ya tesis lisansinin yenilenmesi ve tesis lisansinda kapsam
degisikligi basvurusu yapilmis olup 08/05/2023 tarihinde bu basvuruyla ilgili NDK
tarafindan denetleme gerceklestirilmis ve 01/07/2023 tarihinde basvuru kabul edilmistir.
Tesis lisansi yenilenmis kapsam genisletilerek halihazirda devam eden ve gelecekte
yapilmasi planlanan projelerde iiretilmesi diisiiniilen radyoizotoplar (Ge-68, Co-57, M0o-99,
Cu-64, Cu-67) tesis lisansina eklenmistir.

Tesisimizde iiretilen 123I-Nal radyofarmasoétiginin iiretimi sirasinda kullanilan yiiksek
maliyetli saflastirici anyonik ve katyonik kolonlar tesisimiz bunyesinde uretilmis olup bu
kolonlarla 3 adet stabilite calismasi yapilmistir. Bu calismanin sonuglari TITCK ile
paylasilmistir.

2023 yili igerisinde toplam 77 adet 470 mCi 123I-Nal ve 1515 mCi 201TL-TICl siparis Uretimi
yapilmistir.

Gama 1sinlama tesisinde, sterilizasyon amaci ile 2.184 m?® tibbi malzeme, patojen
mikroorganizmalarin azaltilmasi amaci ile 2.539 m*® gida maddesi (gesitli baharat), 256 m?
diger driinler olmak dzere toplam 4.979 m?® d{riin isinlanmistir. Ayrica uydularda
kullanilacak gesitli donanimlarin belirli radyasyon dozlarindaki performans testlerinin
yapilmasi icin 6zel doz hizlarinda yapilan isinlama hizmeti kapsaminda 142 saat isinlama
hizmeti verilmistir.

Isinlamaile ilgili deney hizmetleri kapsaminda, Radyasyon Mikrobiyolojisi Laboratuvarinda,
124 adet “Doz segim testi-Metot-1:1-3 lot, Doz gecgerleme testi-VDm.25/15:1-3 lot, Doz
kontrol testi”, 12 tane “Tibbi malzeme Uzerindeki mikroorganizma popiilasyonun
belirlenmesi” testi ve 13 tane de “Sterilite” testi olmak lzere toplam 149 deney hizmeti
verilmistir.

Deneysel isinlama hizmeti Sezyum-137 deneysel i1sinlama kaynagi kullanilarak verilmeye
devam edilmistir. Kobalt-60 deneysel i1sinlama kaynaginin arizasinin giderilmesi amaciyla
calismalara devam edilmektedir. 2024 yilinin basinda ¢alismalarin tamamlanarak Kobalt-
60 deneysel isinlama cihazinin da kullanilmasina baslanmasi planlanmistir.
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Nukleer konularda yapilan Kurum disi calismalar ve projelerin koordine, tesvik edilmesi ve
desteklenmesiyle ilgili olarak “Enerji Alaninda Uygulama ve Ar-Ge Projeleri” kapsaminda
2023 yiinda “SESAME Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Usul ve Esaslar”
cercevesinde 55 arastirmaciya 1.238.731 TL tutarinda destek saglanmistir. CERN
calismalari kapsaminda ise Kurumumuzca desteklenen 9 projeye ilave olarak 2 yeni proje
onerisi daha kabul edilerek yiiriirliige girmistir. 3 projenin siiresi 2023 yili igerisinde sona
ermistir. Desteklenen toplam 11 proje ¢cergevesinde, 75 arastirmaciya 6.735.913 TL tutarinda
yurtdisi seyahat destegi saglanmistir. 2023 Yilinda CERN Kapsaminda Desteklenen Proje
listesi asagida yer alan tabloda verilmistir.

Tablo 15. 2023 Yilinda CERN Kapsaminda Desteklenen Projeler

No Proje Adi Yiirttiiclisu
1 Yiksek Graniilarite Kalorimetre'de Kullanilacak Olan Silikon | Dr. Kivang NURDAN
Modiillerin Test ve Gegerlemesi igin Elektronik Bir Sistemin
Tasarlanmasi ve Bir Adet Prototip Sistemin Uretimi

2 CMS Detektériinde Gok ileri Bélge Fizik Analizleri, inklusif pp | Prof. Dr. Suat 0ZKORUCUKLU
Etkilesmeleri, PPS (Hassas Proton Spektrometresi) Hassas
Zaman Olgiim Detektorii ve HCAL (Hadronik Kalorimetre) Faz
2 Giincelleme Calismalari

3 CERN - ATLAS Deneyinde Veri Alimi, Veri Analizi ve Algi¢ | Prof. Dr. Serkant Ali GETIN
Sistemlerinin isletim, Bakim ve Yiikseltme Calismalari
4 Alfa Manyetik Spektrometresi (AMS-02) ile Diisiik Diinya | Prof. Dr. M. Bilge DEMIRK0Z
Yériingesinde Helyum ve Agir lyon Aki Analizi, AMS-02
Verilerinin Makine Ogrenmesi ile islenmesi ve Kuantum
Algoritmalarla Parcacik izi Olusturma Algoritmalari
Gelistirilmesi

5 CERN RD51 isbirligi Cercevesinde Yeni Mikro-Yapili Gazli | Dr. Ogr. Uyesi Yalgin KALKAN
Detektorleri Arastirma ve Gelistirme Calismalari
6 CERN’de Emiilsiyon Tabanli Yeni Deneylerin Kurulumu, Testleri | Prof. Dr. Ali Murat GULER
ve Standart Model Otesi Fizik Arastirmalari
7 LHC CMS Deneyinde Run Il - Run lll Verileriyle ve HL-LHC'de | Prof. Dr. Mehmet ZEYREK
Makina Ogrenimi ile Yeni Fizik Arastirmalari, Standart Model
Hassaslik Olciimleri ve Egzotik Hadron Arastirmalari

8 CERN'deki CMS Deneyinde Standart Model ve Standart Model | Prof. Dr. Aysel KAYIS TOPAKSU
Otesi Fizik Analizleri ve Detektdr Calismalari
9 Standart Model Ust-Kuark Giftleri Spin ve Polarizasyon | Prof. Dr. M. Altan GAKIR
Ozelliklerinin CMS Deneyinde Yapay Zeka Tabanli Hassaslik
Olgiimleri, Yeni Fizik Arayiglari ve HCAL LHC Giincelleme ve
HGCAL HL-LHC Faz Il Yiikseltme Calismalari

10 HGCAL Dedektériinde Elektronik Sistemlerin Gelistirilmesi, | Prof. Dr. Erhan GULMEZ
Yumusak-Kiimelenmemis Enerji Oriintiileri Ve HF Gevrimigi
Radyasyon Hasar Sisteminde Calismalar

n CERN'deki CMS Deneyi'nde Jet Fizigi Analizleri ve HCAL- | Prof. Dr. Taylan YETKIN
HGCAL Dedektor Ar-Ge Calismalari
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Tablo 16. 2023 Yilinda CERN Kapsaminda Tamamlanan Projeler

Proje Adi

Yiriticisi

CMS Detektoriinde Cok ileri Bélge Fizik Analizleri, inklusif
pp Etkilesmeleri, PPS (Hassas Proton Spektrometresi)
Hassas Zaman Olgiim Detektdrii ve HCAL (Hadronik
Kalorimetre) Faz 2 Giincelleme Calismalari

Prof. Dr. Suat 0ZKORUCUKLU

Alfa Manyetik Spektrometresi (AMS-02) ile Diisiik Diinya
Yériingesinde Helyum ve Agir iyon Aki Analizi, AMS-02
Verilerinin Makine Ogrenmesi ile islenmesi ve Kuantum
Algoritmalarla Parcacik izi Olusturma Algoritmalari
Gelistirilmesi

Prof. Dr. Bilge DEMIRK0Z

CERN RD51 isbirligi Cercevesinde Yeni Mikro-Yapili Gazli

Dr. Ogr. Uyesi Yalgin KALKAN

Detektorleri Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Uluslararasi Kuruluslara iiyelikten dogan 2023 yili aidat 6deme miktarlari Tablo 18'de

verilmektedir.

Tablo 17. Uluslararasi Kuruluslara Uyelikten Dogan 2023 Yili Aidat Odeme Miktarlari

Odeme Yapilan Uluslararasi Kurulus Miktar (Doviz Cinsinden) Miktar (TL)
UAEA-TCF Odemesi 761.667 € 17.614.521,94
UAEA NPC Ulusal Katilim Payi 10.116 € 324.500,32
OECD/NEA Uyelik Aidati 166.218 € 3.472.576,59
OECD Databank Katki Payi 83.398,76 € 1.742.341,88
SESAME Uyelik Aidati 912.650,59 $ 17.466.489,52
CERN Ortak Uyelik Aidati 4.719.350 CHF 127.107.368,83
CERN Ortak Uyelik Aidati-Ek Odeme 100.000 CHF 3.436.860,00
EURAMET Uyelik Aidati 1.000 € 23.210,23
UEA PVPS Katki Payi 10.000 € 303.203,20

TOPLAM 171.491.072,51

Arastirmacilarimizin isvigre-Fransa sinirinda yer alan ve diinyanin en biiyiik parcacik fizigi
arastirma laboratuvari olan CERN deneylerine katilim saglayabilmesine ydnelik olarak
deney katki payl 6demeleri asagidaki tabloda verilmistir;

Tablo 18. CERN Deneylerine Katilim Katki Payi Odemeleri

Odeme Yapilan Deney Adi Miktar (CHF) Miktar (TL)

CMS Deney Katki Payi 225.452 5.396.097,48

CMS Faz-2 Deney Katki Payi 21.739 520.313,7

CMS-RDMS Ek Odemesi 150.000 5.155.290,00

ATLAS Deney Katki Payi 95.000 3.547.145,13

ATLAS Faz-2 Deney Katki Payi 18.500

ALICE Deney Katki Payi 1.7 185.995,57

AMS Deney Katki Payi 8.530,27 204.168,37

SND@LHC Deney Katki Payi 6.000 184.009,28
Toplam 532.992,27 15.193.019,53
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Ulkemizin CERN (Avrupa Niikleer Arastirma Merkezi)’e Ortak Uyeligi kapsamindaki
yukimlikleri ve gorevleri yerine getirilmeye devam edilmistir. Bu kapsamda, CERN'in en
ust karar organi olan Konsey toplantilarina, CERN Finans Komitesi toplantilarina ve CERN
Bilimsel Politika Komitesi’'nin toplantilarina katiim saglanmistir.

Ulkemizin SESAME (Ortadogu Sinkrotron Isigi Deneysel Bilim ve Uygulamalari Uluslararasi
Merkezi)'ye lyeligi kapsamindaki yilikiimlikleri ve gorevleri yerine getirilmeye devam
edilmistir. Bu kapsamda SESAME'nin en iist karar organi olan Konsey'in ispanya'da
gerceklestirilen 42. toplantisi ve Urdiin’de gerceklestirilen 43. toplantisi ve SESAME Finans
Komitesi'nin Urdiin’de gerceklestirilen 36. ve 37. toplantisina katiim saglanmistir.

UAEA’nIn 25-29 Eylil 2023 tarihleri arasinda duzenlenen 67. Genel Konferansina TENMAK
Heyeti katiim saglamistir. 2024-2029 dénemi UAEA Ulke Cerceve Programi (CPF)
imzalanmistir.

23-26 Mayis 2023 tarihlerinde Dusanbe, Tacikistan'da gerceklestirilen UAEA Teknik isbirligi
Avrupa Bélgesi Ulusal irtibat Gorevlileri (NLO) Toplantisina katiim saglanmistir.

OECD/NEA’in 145. ve 146. Yonetim Kurulu toplantilarina katilim saglanmistir. Japon Atom
Enerjisi Ajansi (JAEA) ile ortak yiiriitiilen Instructor Training Programi (ITP) kapsaminda 12
Haziran 2023 tarihinde Yirdtme Komitesi Toplantisi gerceklestirilmistir.

Temiz Enerji ile ilgili Uriin ve Teknolojilerin Gelistirilmesi ve izleme
Faaliyetleri

2023 yili icerisinde; “Karbondioksitten yakit Uuretimi icin termo-katalitik proses
gelistirilmesi projesi” calismalarina devam edilmis, Hidrojen Dolum istasyonu igin fizibilite
calismalari tamamlanmig, Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari alt yapi iyilestirme
faaliyetleri gergeklestirilmis ve Karbon Teknolojileri Laboratuvari kurulmustur.

Yerli Koémiir ve Grafit Kaynaklarinin ileri Teknoloji Karbon Uriinleri Uretiminde
Kullanilabilirliginin Arastirilmasi projesi ile Amonyak Boranin Kimyasal Hidrojen Depolama
Malzemesi Olarak Etkin Kullanimi igin Yenilik¢i Bir Sistem Gelistirilmesi (KIMH2DEP)
projesi baslatilmistir.

TENMAK Teknoloji ve Uriin Gelistirme Projeleri (TUGEP) Destek Programi kapsaminda
acilan “TENMAK Ar-Ge Tesvikleri Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Hiicresi” gagrilarina
yapilan proje basvurularindan 250 kW PEM Elektrolizor Gelistirilmesi ve Surdirdlebilir
Enerji icin PEM Yakit Hiicresi Sistemi Gelistirilmesi (SINERJI) projelerinin desteklenmesi
uygun bulunmustur.

TENMAK Hidrojenli Golf Aracinin modernizasyonu tamamlanmis, Hidromobil Egitim ve Test
Platformu olusturulmasina yonelik calismalar ile TENMAK Ekokaravan modernizasyon
calismalarina baslanmistir.

“Uluslararasi Efficiency Challenge” yarislari kapsaminda dizenlenen Hidromobil
kategorisindeki ekiplere teknik destek verilmistir.
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idare Adi TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

Alt Program Adi NUKLEER ENERJI, RADYASYON VE HIZLANDIRICI
TEKNOLOJILERI OLCUM, ANALIZ VE KALIBRASYONU

Alt Program Hedefi Olgciim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin
ve radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesinin
arttirilmasi

Faaliyet Adi Radyasyon Teknolojileri, Analiz, Olciim ve Kalibrasyonu

Aciklama Bu faaliyet kapsaminda; ozel veya tiizel kisiler tarafindan talep

edilen dlgiim ve analiz hizmetlerinin (radyoaktivite analizleri,
elementel ve kararli izotop analizleri, nikleer madde ve cift
kullanim malzeme analizleri, 1sinlanmis gidalarin fiziksel
yontemlerle tespiti, arkeolojik, jeolojik ve antropolojik bulgularin
tarihlendirilmesi, nikleer ve analitik teknikler kullanilarak
kiiltirel varliklarin tanimlanmasi) yeterli, dogru, hassas ve
izlenebilir metotlarla gerceklestirilmesi; niikleer tekniklerin
jeoloji, gida, endustri, enerji, cevre, malzeme vb. alanlardaki
mevcut ve muhtemel katkilarina yonelik arastirma gelistirme
calismalarinin yapilmasi; sahip olunan bilgi birikimi, deneyim ve
uzmanlik ile laboratuvar altyapisinin siirdiriilebilirligini

saglayacak faaliyetlerin gerceklestirilmesi, dozimetri,
radyoizotop standardizasyonu, niikleer veri dl¢gimleri, notron ve
radyoaktivite  konularinda  birincil ve ikincil  ol¢gim

standartlarinin, olgim ve  kalibrasyon  yontemlerinin
gelistirilmesi, Ulkemizin ihtiyaci olan referans malzeme Uuretimi
ile ilgili gerekli arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yurutilmesi, laboratuvarlar arasi karsilastirma ve yeterlilik
testlerinin duzenlenerek, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
ishirligi yapilmasi, s6z konusu faaliyete iliskin uluslararasi
kuruluslar nezdinde Kurumu temsil etmek, ol¢iim ve kalibrasyon
hizmetlerini yeterli, dogru, hassas ve izlenebilir metotlarla
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Radyasyon Teknolojileri, Analiz, ﬁlgUm ve Kalibrasyonu Faaliyeti

NUKEN istanbul Yerleskesinde, niikleer elektronik konusundaki teknolojik gelismeler takip
edilerek, TENMAK hedefleri dogrultusunda yurt hizmetine sunmak iizere Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunulmakta ve sonuglari uygulamaya aktarilarak ihtiya¢ oraninda tretim
yapilmaktadir. Ayrica radyasyon olgme ve izleme cihazlarinin gelistirilmesi, Uretilmesi,
satisinin  ve satis sonrasi bakim onarimlarinin yapilmasi ile ilgili calismalar
yurutilmektedir. Yerleske laboratuvarlarinda kullanilan her turli niikleer elektronik cihaz
ve sistemlerin bakim onarimlari yapilmakta, ulkemiz genelinde nukleer elektronik cihaz
kullanan Tiirk Silahli Kuvvetleri, Sivil Savunma, iiniversiteler, hastaneler ve diger kamu ve
ozel kuruluslara da bakim-onarim destegi verilmektedir.

Radyasyon dl¢cme ve izleme cihazlarinin gelistirilmesi, Uretilmesi, satisinin surdurulmesi
ve bakim onarimlarinin yapilmasi kapsaminda 2023 yili iginde, 303 adet radyasyon olger
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cihaz uretilmis ve 387 adet radyasyon olger cihaz satisi gergeklestirilmistir. Kurum ici ve
kurum disi olmak lGzere toplam 183 adet radyasyon olger cihazin bakim onarimi yapilmistir.
TENMAK ile NDK arasinda imzalanan “NDK’'nin Radyasyon izleme ve Uyari Sistemi Ag
(RADISA) istasyonlarinin  Kurulumu ile Bakim Onarimi Faaliyetleri Kapsaminda
TENMAK'tan Alacagi Hizmetlere iliskin Sézlesme kapsaminda toplam 68 adet RADISA
istasyon bileseninin Kurumda bakim onarim hizmetleri, 3 adet istasyonun yerinde bilesen
degisim hizmeti ve 15 adet yeni istasyonun kurulumu hizmetleri gerceklestirilmistir.
NDK'nin talebi dogrultusunda, RADISA bilesenlerindeki arizadan kaynaklanan 6lgiim
verilerinin Merkeze aktarilamadigi istasyonlardaki arizali bilesenlerin degisimi amaciyla
104 adet istasyona saglam RADISA bileseni gonderimi gerceklestirilmistir.

Bu faaliyetin amaci, lilke geneli hakkinda saglikli veri toplamak ve radyasyon dagilim
haritasini olusturmaktir. Bu calisma ile, her ilin yluzey alanini kapsayacak ve o ili temsil
edecek sayida dogal gama radyasyonu odlciimleri alinmasi, toprak, su, vb., cevresel
orneklerde radyoaktivite ve radyonuklid tayinlerinin yapilmasi, major, minor, eser ve toksik
element dizeylerinin belirlenmesi, elde edilen verilerin degerlendirilerek dogal
radyasyonlarin neden olacagi radyolojik risklerin hesaplanmasi amaglanmaktadir.

Cevresel Radyolojik izleme ve Dozimetrik Degerlendirme Faaliyetinin Teknik Raporlari
serisinin ilkinde yayimlanan raporda bu faaliyet kapsaminda yapilmis olan Mersin, Karabuk,
Bartin, Kars ve Igdir illerine ait calismalarin sonuglari, degerlendirmeleri, yillik doz ve risk
hesaplari ve dogal fon 6l¢iim haritalari yer almaktadir. Faaliyet serisinin ikincisi de Antalya,
Nevsehir, Karaman, Hatay ve Artvin illerinin sonuglarini, degerlendirmelerini, yillik doz ve
risk hesaplarini ve dogal fon 6l¢iim haritalarini icermektedir. Bu faaliyet kapsaminda
sunulan teknik raporlar serisinin liclinclisiinde ise Burdur, Kahramanmaras, Manisa, Mugla
ve Zonguldak illerinin sonuglari, degerlendirmeleri, yillik doz ve risk hesaplari ve dogal fon
olcum haritalari yer almaktadir.

Ancak bolgelerdeki valiliklerle ve personel temininde yasanilan gucglukler nedeniyle
faaliyetin 2023 yili sonunda sona erdirilmesi karari verilmistir.

2023 yili igerisinde; NDK’ dan gelen talepler dogrultusunda, Marmara Badlgesi illerinde
bulunan 197 adet endiistriyel veya saglik kurulusuna ait bagvuru degerlendirilerek yerinde
inceleme hizmeti gerceklestirilmis olup toplam 223 adet cihaz/radyoaktif kaynagin lisansa
esas radyasyon olgiim ve kontrolleri yapilmis, raporlari diizenlenmis ve NDK (Niikleer
Diizenleme Kurumu)’ ya gonderilmistir.

Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezi'nden gelen nukleer ve radyolojik kazalar kapsaminda
NUKEN istanbul yerleskesi Acil Durum Miidahale Ekipleri (ADME) organize edilmis, yerinde
incelemeler gercgeklestirilmis, radyasyon ol¢um ve kontrol yapilmis, ilgili kayitlar tutulmus
ve raporlar duzenlenmistir. TENMAK-Cekmece yerleskesinde bulunan tum laboratuvar,
tesis (Reaktor, Yakit vb.), depo ve ofislerde rutin her ay yapilmak {izere radyasyon ve
kontaminasyon ol¢cim, kontrol ve denetimleri yapilmistir.

“TR-2 Arastirma Reaktorii Cevresel Radyolojik izleme Programi” kapsaminda 2023 yili alti
aylik donemlerde reaktor gevresinde belirlenen 22 noktadan toprak numuneleri alinmis,
numunelerin gama spektrometrik analiz iglemleri yapilmis ve sonuglarin NDK ile
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paylasilmasi saglanmistir. Ayni amacla, Kiigciikgekmece goli ve Marmara Denizi'nde
belirlenen noktalar ile yagmur ve musluk suyunda olmak ilzere 2023 yili alti aylik
donemlerde toplam 7 noktadan su numunesi alinmistir. Numunelerin toplam alfa-beta
radyoaktiviteleri yapilmis olup sonuclar NDK ile paylasilmistir.

istek iizerine yerinde radyasyon dlciimii hizmeti kapsaminda yapilan 2 adet basvuruya
hizmet verilmisg, kayitlar tutulmus ve raporlar hazirlanmistir.

TENMAK-Cekmece yerleskesinde calisan personelin kisisel dozimetre doz kayitlari
tutulmus ve sonuclar ilgili kisilerle paylasilmistir. 2023 yilinda radyasyondan korunma
ve/veya radyasyon yayan cihazlarin lisanslanmasina iligkin, kamu, 6zel kurulus veya
kisilere bilgi vererek, radyasyon yayan veya radyoaktif madde iceren cihazlarin
kullaniminda insan ve cevrenin korunmasi bilincinin gelismesine katkida bulunulmustur.
Radyasyon kaynaklari/cihazlari ile calisan gorevlilerin radyasyondan korunma ve
radyasyon giivenligi konularinda diizenlenen “Radyasyondan Korunma Kurslar'’ nda egitim
verilmistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi koordinatorliigiinde
yiritiilen“Denizlerimizde Biitiinlesik Kirlilik izleme (ve Degerlendirme, DEN-iZ) Program/”
ile Turkiye denizleri ve kiyi sularinin fizikokimyasal o6zellikleri, ekolojik durumunu
yansitacak bilesen ve gostergeleri, kirlilik durumu ile radyoaktivite seviyeleri, deniz
cayirlari, deniz tabani biyogesitliligi ve ekonomik balikgiliga yonelik hedef tiirler ile
bunlardaki kirletici seviyeleri izlenmektedir. Karadeniz, Marmara Denizi ve Bogazlar,
Akdeniz ve Ege Denizi’'nde kiyi ve nehir gecis sulari ile agik deniz istasyonlarinda TUBITAK
Marmara Arastirma Gemisi araciligiyla izleme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. 2023 yili
icerisinde TUBITAK tarafindan 16 istasyondan alinan; deniz suyu orneklerinde, toplam alfa
ve toplam beta analizleri yapilmis, isletme ici metot (AMP) kullanilarak *'Cs aktivite
konsantrasyonu olgulerek kimyasal verim tayinleri yapilmis ve aktivite konsantrasyonlari
hesaplanmistir. Alfa spektrometrik ydontemle, #42%/28 analiz ve sayim islemleri
tamamlanmis ve oOrneklerin 24235238 aktivite konsantrasyonlari hesaplanmistir. Alfa
spektrometrik yontemle (mikro-goktiirme), ?¢Ra analizleri ve #*Ra aktivite konsantrasyon
degeri igin gerekli olan **Ba sayimlari (kimyasal verim tayini) ve trityum (®H) analizleri
tamamlanmis, aktivite konsantrasyonlari hesaplanmistir.

Yine ayni istasyonlardan alinan sediment 6rneklerinde ise, Gama Spektrometrik analizler
icin, ornek hazirlama prosedurleri ve gama sayimlari tamamlanmis aktivite
konsantrasyonlari hesaplanmistir.

2023 donemine ait deniz suyu ve sediment 6rnekleri teslim alinmis, yapilacak analizler igin
ornek ve kimyasal hazirlanmasi islemlerine baslanmistir.

Hava kalitesinin belirlenmesi amaci ile toplanan orneklerin eser element, toksik element
ve radyoaktivite acisindan izlenmesi amacglanarak 2023 yilinda 76 adet ornekte toplam
alfa/beta radyoaktivite analizleri tamamlanmistir. 10 adet yiiksek hacimli hava filtre cihazi
ile toplanan filtre orneklerinde ™4Cs,®l, 'Be, ®'Cs radyoizotoplarinin analizleri
gercgeklestirilmistir.
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CMC tablolarina dlgiim yetenekleri ile ilgili veri girisini saglayacak calismalar kapsaminda;
laboratuvarimizda bulunan iyon odasinda standardizasyon calismalari tamamlanan ve
Uluslararasi Radyoniiklit Referans Sistemi (SIR) kapsaminda BIPM tarafindan referans
iyon odasinda ol¢limleri yapilan Cs-137, Ba-133, Co-60, Ge-68 ve Eu-152 ampullerine iliskin
degerlendirme siireci BIPM tarafindan tamamlanmis ve yayini yapilmis olan Co-60 ve Ge-
68 radyonuklitleri icin CMC tablosuna veri girisi ¢alismalari tamamlanmis ve BIPM
tarafindan inceleme sureci tamamlanarak CMC girisleri veritabaninda yayimlanmistir.

Yine bu calisma ve kalite sistemi kapsaminda iyon odasi ile radyoaktivite dlcimlerine iliskin
ingilizce ve Tiirkge olarak hazirlanan 3 adet talimat EURAMET TC-Q baskani tarafindan
onaylanarak, ilgili form BIPM veritabanina yuklenmistir.

BIPM-Fransa kontroliinde IRD/CNEN-Brezilya tarafindan diizenlenen SIM. RI(ll)-K2.Zn-65
karsilastirma testine katilim saglanmistir. Test numunesinin olgiim islemleri 4mB-y dijital
cakisma sistemi, TDCR sivi sintilasyon sayim sistemi, gama spektrometrik sistem ve iyon
odasi olcim sistemi kullanilarak tamamlanmistir ve sonu¢ CNEN-Brezilya'ya
raporlanmistir.

Radyoaktif standart malzeme/ radyoaktif kaynak iiretimine yonelik calismalar kapsaminda,
2 adet Ni-63 radyoaktif kaynak hazirlanmistir. Laboratuvarlarimizda kalibrasyon amacli
olarak cesitli radyoizotoplar (Cs-137, Am-241, Eu-152, Co-60, Ba-133) iceren toplam 6 adet
sivi standart kaynak hazirlanmistir. Enstitumuzde bulunan ilgili laboratuvarlarin talep
etmesi ve/veya kendi ihtiyaglarimiz dogrultusunda kaynak hazirlama galismalari devam
edecektir.

“Characterization of radiation dose and soil-to-plant transfer factor of natural and artificial
radionuclides in two different semi arid areas from Eastern Anatolia and Central Anatolia
regions of Turkey” (Tiirkiye'nin Dogu Anadolu ve i¢ Anadolu bélgelerindeki iki farkli yari
kurak bodlgede dogal ve yapay radyoniiklidlerin radyasyon dozu ve topraktan bitkiye
transfer faktoriniin karakterizasyonu) baslikli UAEA Koordineli Arastirma Projesi
kapsaminda ¢ok sayida cevresel ornek hazirlanarak alfa ve gama spektrometrik
yontemlerle radyoaktivite olgumleri yapilmistir.

NUKEN'in en dnemli stratejik hedeflerinden biri teknik altyapisini giiclendirilerek niikleer
teknolojinin llke yararina kullanilmasini saglamaktir. Bu hedefe ulasmak icin, ilkemizin
ihtiyaci olan ve uzmanlik gerektiren hizmet alanlarinda onemli bir rol Ustlenmektedir.
iyonlastirici radyasyon metrolojisi alaninda 2007 yilindan bu yana iilkemizde TUBITAK
Ulusal Metrolojisi Enstitiisi'nii temsil etmekte ve TUBITAK Ulusal Metrolojisi Enstitiisii ve
Avrupa Metroloji Enstitlileri Birligi (EURAMET) nezdinde atanmis kurulus (Designated-
Institute) olarak gorev yapmaktadir.

iISDL’nin temel gérevi olan kalibrasyon, isinlama ve test faaliyetleri yiiriitilmiis, 1584 adet
doz hizi dlger, elektronik personel dozimetre, alan monitori kalibrasyonu, 56 adet notron
doz hizi dlger, elektronik personel dozimetre cihaz kalibrasyonu, 225 adet iyon odasi
kalibrasyonu, 44 adet, notron referans isinlama olmak tizere toplam 529 adet dozimetrenin
referans isinlamasi ve 73 adet koruyucu donanim kursun esdegerligi 6l¢iimii yapilmistir.
Bunlara ek olarak kisisel dozimetri servislerine 2 adet laboratuvarlar arasi karsilastirma
testi hizmeti verilmistir. Hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik laboratuvar altyapisinin
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gelistirilmesi amaciyla ve ozellikle cihazlarin tip testlerinin gergeklestirilmesinde
kullanilmak iizere temini gerceklestirilen Cs-137 radyoaktif kaynagin sisteme yiiklemesi
yapilmistir.

15 Subat 2022'de alinan TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore akreditasyonun siirekliliginin
saglanmasi igin Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda calismalar sirdirilmistir.
Akreditasyon kapsamina kVp metre / multimetre olarak adlandirilan X-igini sistemlerine
ozgu ol¢um cihazlari kapsayan kalibrasyon prosedurunun eklenmesi igin ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Bunun yaninda TS EN ISO/IEC 17043 standardina yonelik akreditasyon
gerekliligi  dogrultusunda  olusturulan is plani  cergevesindeki faaliyetler
gerceklestirilmistir.

iyonlastirici Radyasyon Metrolojisi alaninda siirdiiriilen calismalar kapsaminda, iilke
referanslarinin gegerliliginin, siirekliliginin saglanmasi ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda yiiriitilen calismalar kapsaminda, EURAMET tarafindan desteklenen,
uluslararasi ¢ok katilimli 177RPTO1 DoseTrace projesi 2023 yili basinda tamamlanmis ve
sonu¢ raporu yayimlanmistir. Bu proje kapsaminda yer alan karsilastirma calismasi
sonucunda BIPM CMC tablolarina operasyonel nicelikler igin giris yapilmasi yoninde
calismalar gergeklestirilmistir. Ayrica, yine CMC girisi gercgeklestirilebilmesi amaciyla
GULFMET d(ye llkeleri arasinda duzenlenen karsilastirma calismalarina katilim
saglanmistir. Bu calismalar devam etmektedir. ISDL yine EURAMET tarafindan desteklenen
iki ayr1 projeye daha 2023 yilinda katiim saglamistir. 01 Haziran 2023 tarihinde baslayan
projelerden, 22NRMO01 TraMeXI ile saglik alaninda teshis amacgli uygulamalarda kullanilan
sistemler ve cihazlarin incelenmesi, dlcim yontemlerinin iyilestirilmesi ve uluslararasi
standartlarin giincellenmesi amaglanmaktadir. 22NRMO07 GuideRadPROS projesi ile
radyasyondan korunma alaninda uluslararasi standartlarin iyilestirilmesi, cihaz
performans testlerinin uyumlastirilmasi yeni kalibrasyon yontemlerinin incelenmesi
amaclanmaktadir. Bu projeler kapsaminda da karsilastirma galismalari yapilmasi ve BIPM
CMC tablolarina giris yapilmasi planlanmistir. Bunlarin yaninda, llke referanslarinin
iyilestirilmesi hedefi dogrultusunda, referanslarin birincil seviyeye yiikseltilmesi igin
calismalar baslatilmistir.

Yil iginde, kamu kurumlari ve hurda isletmeleri basta olmak lizere toplam 32 adet
Radyasyon izleme Sistemi kurulumu yapilmis olup, iilke genelinde faal halde bulunan
Radyasyon izleme Sistemi 360 adete ulasmistir. Kurulu halde bulunan Radyasyon izleme
Sistemleri’nin bakim-onarim faaliyetleri devam etmekte olup, sistem gelistirme
calismalari da surdurulmektedir. Enstitimuz Ankara yerleskesi laboratuvarlarinda
bulunan ol¢im ve analiz cihazlarinin faal halde tutulmasi kapsaminda faaliyetler de yil
icerisinde surdurilmustur. Ayrica Mersin Akkuyu Nukleer Gug Santrali gevresel izleme
faaliyetleri kapsaminda 22 adet RADISA kurulumu yapilmistir.

“Radyoaktivite oélciim ve analiz hizmetlerinin verilmesi* kapsaminda; NUKEN-Ankara
yerleskesinde 2023 yili is planina uygun olarak yirutiilen faaliyet ve lcretli olarak yapilan
gama spektrometrik, alfa spektrometrik, sivi sintilasyon sayimi ve toplam alfa/beta sayimi
yontemleri ile (gama radyoaktivite analizleri, Sr-90, H-3, U-234, U-238, Ra-226, Ra-228,
Pb-210, Pu-239+240 ve Po-210) 1140 adet Uicretli analiz, 733 adet Ucretli sertifika hazirlama,
662 adet NDK ile yapilan sozlesmeye istinaden cevresel radyolojik izleme programi
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kapsaminda analiz, 152 adet licretsiz analiz (AFAD, hava ornekleme, yagmur suyu
ornekleme ve Enstitii ici), 155 adet UAEA CRP projesi kapsaminda analiz, niikleer ucak
gemisinin Ulkemizi ziyareti dolayisiyla 6 adet analiz ve 38 adet adli numune analizi
hizmetleri gerceklestirilmistir.

“Characterization of radiation dose and soil-to-plant transfer factor of natural and artificial
radionuclides in two different semi-arid areas from Eastern Anatolia and Central Anatolia
regions of Turkey (CRP Project with UAEA)” (Tiirkiye'nin Dogu Anadolu ve i¢ Anadolu
bolgelerindeki iki farkli yari kurak bolgede dogal ve yapay radyoniiklitlerin radyasyon dozu
ve topraktan bitkiye transfer faktoriiniin karakterizasyonu); gida, toprak, vb. cevresel
orneklerinde 31 adet Pb-210 ve 31 adet Ra-228 analizleri gergeklestirilmistir.

TS 1SO EN/IEC 17025 kapsaminda Toplam Alfa/Beta, Gama Spektrometri, Sivi Sintilasyon
Spektrometri ve Alfa Spektrometri Laboratuvarlarinda akredite olan deney metotlarinin ig
ve dis denetimlere hazir olmasi icin gerekli olan faaliyetlerinin duzenli olarak yapilmasi
kapsaminda; 2023 yili faaliyet donemi iginde Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi tarafindan
dizenlenen |AEA-TERC-2023 ALMERA ve |AEA-TERC-2023 WORLDWIDE kodlu
karsilastirma testlerine katilim saglanmistir. Test numunelerinin analizleri yapilarak
raporlanmistir. Testte %100 basari elde edilmistir.

Avrupa Birligi Referans Malzeme ve Olgiim Enstitiisii (IRMM) tarafindan diizenlenen EC-
JRC REM 2020 Uluslararasi Karsilagtirma Testi referans degerleri belirlenmesine
Kurumumuz personel grubu katki saglayacaktir. JRC-IRMM tarafindan diizenlenen EC-JRC
REM 2020 karsilastirma testinin referans degerine Grubumuza, Gama Spektrometri
Laboratuvari sonuclarinin katki saglamasi konusunda izin istenmistir. Laboratuvarimizin,
uluslararasi konumunu korumak ve daha ileriye goturmek icin analiz yeteneklerini
gelistirmek ve alt yapisini guncellemek i¢in calismalarini yuratulmustur.

Mart 2023'de TURKAK (Tiirkiye Akreditasyon Kurumu) tarafindan gerceklestirilen
akreditasyon gozetim denetiminde Dr. Nora VAJDA tarafindan teknik denetim ve
degerlendirme yapilarak, GML, SSL, ABL ve AFL laboratuvarlari icin herhangi bir
uygunsuzluk tespit edilmemis ve akreditasyonun devami karari verilmistir.

GML, ABL, SSL ve AFL faaliyeti olarak; Enstitumiz cevresinde radyoaktivite diizeyinin
taranmasi kapsaminda diizenli olarak NUKEN Ankara cevresinden toplanan hava
orneklerinde gama, toplam alfa/beta ve Sr-90, mevsimsel yagislar dikkate alinarak (kar
suyu, yagmur suyu vs.) su orneklerinde gama, toplam alfa/beta, trityum ve Po-210
radyoaktivite degerleri tespit edilerek kayit altina alinmaktadir. Ayrica Rusya-Ukrayna
savasl! nedeniyle Ukrayna’da bulunan nukleer santrallerden olasi sizinti olaylarina karsin
duzenli olarak yuksek ve dusuk emis guglu pompalar ile hava orneklemesi yapilmaktadir.

Dedektor karakterizasyon calismalari yapilmistir. Validasyon igin gerekli numunenin
hazirlanmasi galismasi devam etmektedir. Bu amacla iki adet kalip 3D yazici ile elde
edilmistir. ihtiya¢ duyulan radyoaktif malzemeler belirlenmis, bir kismi tedarik edilmistir.

NDK ile yapilan sdzlesme kapsaminda Igdir ili sinir bélgesini kapsayan cevresel izleme
faaliyet kapsaminda Haziran ayi igerisinde hava ve yagis ornekleme istasyonu
olusturulmasi amaciyla yuksek emis guclu pompanin kurulumu tamamlanmistir ve pompa
calismaya baslamistir. Ayni bdlgeye yagmur ornekleme sistemi de kurulmustur. Yine
haziran, agustos ve ekim aylari icerisinde Igdir bdlgesinde numune alma islemleri
tamalanarak numuneler laboratuvarimiza getirilmistir. Ol¢iim ve analiz islemleri programa
uygun bir sekilde devam etmistir.
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Dogu Karadeniz Bélgesinde, Ankara ve istanbul Yerleskelerimiz'de bulunan radyoaktif cay
gomi sahalarinin izlenmesi amaciyla NDK ile sozlesme imzalanmistir. Bu kapsamda
bolgeden numuneler alinarak analiz islemlerine baslanmistir, analizler ve raporlama
sureci devam etmektedir.

NUKEN-istanbul yerleskesinde 2023 yili icerisinde 477 adet érnekte gama izotopik analiz
yapilmis olup bunlardan 439 analiz raporundan ayrica sertifika da talep edilmistir. Ayrica
daha onceden olusturulmus sertifikalarin talep uzerine vyeniden guncellenmesi
kapsaminda 99 adet sertifika olusturulmustur. 163 adet su 6rneginde toplam alfa beta ve
3H analizleri gergeklestirilerek toplam gosterge dozu hesaplanmistir. 57 adet ornekte
toplam alfa/beta analizleri, 73 adet 6rnekte alfa spektrometrik analizler, 47 adet drnekte
beta spektrometrik analizler yapilmistir. Enstitl icinden gelen talepler lzerine 22 adet
toprak orneginde(cevresel) “°K, ??¢Ra, *’Cs ve %?Th analizleri, 10 adet hava filtresi 6rneginde
¥4Cs, ', 'Be, ®’Cs analizleri, 7 adet cevresel su drneginde toplam alfa/beta analizleri ve TR-
2 reaktor binasindan alinan havuz suyu ve siiriintii 6rneklerinde ise toplam alfa/beta
analizleri yapilmistir.

UAEA'nin diizenledigi IAEA-TERC-2023-01/02 “Proficiency Test Exercise on the
determination of anthropogenic and natural radionuclides in water, soil and simulated
contaminated surface samples” yeterlilik testine katilim saglanmis ve sonug gonderilen
tum parametrelerde basarili sonuglar alinmistir.

UAEA tarafindan diizenlenen IAEA-RML-2023-1 kodlu karsilastirma test ornegi (deniz
suyu) laboratuvarimiza ulasmis ve raporlanmasi beklenen izotoplar analiz edilmeye
baslanmistir. Sonuglar 2024 yilinda UAEA ya gdnderilecektir.

“Nukleer ve analitik teknikler kullanilarak kulturel varliklarin tanimlanmasi” kapsaminda;
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile yapilan protokol kapsaminda ve talepler dogrultusunda
kultirel eserlerin nikleer (XRF, ICP-MS) ve analitik teknikler (FTIR, AAS, GC-MS, HPLC,
LC-MS ve RAMAN gibi) kullanilarak tanimlanmasi faaliyeti kapsaminda; 215 iicretli 6rnek
analiz talebi olusturulmus olup, orneklerin analizi tamamlanarak raporlanmistir.

Sahte eserlerin belirlenmesine katki saglamak lizere veri tabani olusturmaya yonelik
isbirligi yapilmasi faaliyeti kapsaminda herhangi bir analiz talebi olmamistir. Kurulacak
sistemler ve gelistirilecek yontemlerle, ilgili kurum ya da sahislara hizmet verilmesi
kapsaminda Ga/Ge projesi kapsaminda XRF spektrometresiile 6 Adet hedef igcin homojenlik
testi yapilmistir. Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitisu bunyesinde yurutilen
projeler kapsaminda 34 adet numune analizi gergeklestrilmistir.

Gelisen analiz kapasitesi ve edinilen tecribe ile bilimsel arastirmalara ve
ulusal/uluslararasi projelere katkida bulunulmasi, kiiltiirel varliklarin karakterizasyon
calismalarina katilm saglanmasi, uluslararasi ikili, Uglii bilimsel calismalarin
gerceklestirilmesi kapsaminda; "F22082-Development and Implementation of Cultural
Heritage Preservation Using lonizing Radiation Technology" baslikli CRP projesine 26647
kontrat numarali "Synergic Effects of lonizing Radiation and The Use of Green Antimicrobial
Agents on Historical Textile Preservation" baslikli proje ile katilim saglanmistir.

Alfa, Beta ve Gama spektrometrik yontemler kullanarak nikleer madde ve nuikleer
malzemelerin analizi WDXRF spektroskopisi ile karakterizasyon ve element analizlerin
yapilmasi kapsaminda herhangi bir analiz talebi olmamistir.

'tI'L/OSL ve ESR ve teknikleri ile yas tayini faaliyeti” kapsaminda; Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Jeoloji Miihendisligi Bolimiinden gonderilen 1 adet kalis drneginin ESR yas
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tayini analizine ESR cihazinin arizali olmasi sebebi ile ge¢ baslanmistir. ESR cihazinin
sogutma sistemi temizlenerek ariza giderilerek analize baslanilmistir. Numune hazirlama
islemleri yapilarak ornekler tartilmis ve epondorf tuplerine yerlestirilmistir. Isinlama
dozlarinin belirlenmesi igin 6n galismalar yapilarak uygulanacak radyasyon doz aralig
belirlenmistir. Bu doz araliginda Cs-137 kaynaginda verilebilecek 3 farkli doz degeri (1, 3 ve
5.2 kGy) icin 1sinlamalar yapilarak her bir doz degerinde isinlanan numunenin ESR
spektrumlari alinarak degerlendirilmistir. Isinlanmamis natiirel 6rnegin spektrumu ile
karsilastirilarak radyasyona bagli olarak artan ESR pikinin sinyal siddet degerleri
olcllmiistiir. ESR sinyalinin radyasyona bagli olarak artisi takip edilmistir. Farkli birkag
radyasyon dozunda isinlama yapilarak veri sayisi artirilacak ve kalibrasyon egrisi
cizilecektir. Bu ornegin yillik aldigi i¢ ve dis doz degerini belirlemek igin 6rnek etrafindan
alinan toprak orneginin ve érnegin kendisini XRF analizleri yaptirilarak Uranyum, Toryum,
Potasyum miktarlari belirlenmistir. Bu degerler kullanilarak yillik i¢ ve dis doz degerleri
belirlenmistir. San-Art Mimarlik Restorasyon Sanayi ve Ltd. $ti tarafindan 2 ayri tarihi
binadan alinan ornek tarihlendirmesi yapilmak tuzere Kurumumuza gonderilmistir. A ve B
Blok olarak isimlendirilen iki ayri tugla ornegi igin; kalin tanecikli kuvars (coarse grain
quartz) mineralleri hazirlandiktan sonra tek tablet yineleme (SAR) protokolii ile siirekli
dalga (CW) modunda, mavi isikla (BLSL) uyarma yapilmistir. Analiz raporunda her iki
ornegin de 150-200 yas araliinda oldugu tespit edilmis olup hata sinirlari dahilinde
orneklerin benzer yaslarda oldugu belirtilmistir.

“Isinlanmis gidalarin tespitine yonelik calismalar” kapsaminda; Akreditasyon kapsaminda
bulunan “Seliiloz iceren isinlanmis gidalarin tespiti “ deneyinden ic tetkik gecirilmistir.

“ESR Teknigi ile 2Gy-200kGy arasi radyasyon dozlarinin élgiilmesi faaliyeti” kapsaminda;
kurum disi analiz olarak FERGANI Uzay Teknolojileri Firmasindan gelen 8 adet sogurulan
doz olgumu, alanin dozimetreleri kullanilarak yapilmistir. Kurum icinde yurutilen proje ve
faaliyetler kapsaminda 10 adet sogurulan doz tespiti alanin dozimetreleri kullanilarak
yapilmistir.

“Malzeme karakterizasyonu calismalari “kapsaminda; XRD, TG/DTA ve DSC analiz
hizmetleri verilmeye devam edilmistir. Bu kapsamda 72 adet numunenin XRD’si ¢ekilmis,
32 adet EVA programi ile faz analiz ve 17 adet TOPAS programi ile parcacik boyutu analizi
yapilmistir. Enstitumuz bunyesinde surdurulen proje ve faaliyetler kapsaminda 15 adet
ornegin termal analizi (TG/DTA ve DSC) yapilmistir. Ayrica, termal analizde kullanilan
cihazlarin kalibrasyonlari yapilmistir. SEM ile goriintu analizi hizmeti kapsaminda kurum
disi 2 adet malzemenin ylizey kaplamasi yapilmis ve 6 adet malzemenin de SEM ile gorinti
analizi yapilmistir. Kurum ici hizmet olarak 1 adet malzemenin SEM ile gorunti analizi
yapilmistir.

“Notron makroskopik tesir kesiti ve gama lineer azaltma katsayisi tayini” kapsaminda; 4
adet ucretli analiz gergeklestirilmistir.

“TL/OSL calismalar’” kapsaminda; istanbul Medipol Universitesi ve Yildiz Teknik
Universitesinin katkili olarak iirettikleri 6 adet numunenin Termoliiminesans (TL) ve Optik
Uyarmali Liiminesans (OSL) calismalari yapilmistir. Diger dozimetrik calismalar s6z
konusu kristallerin tavlama, 1sima, hassasiyet, sonum etkisi, isitma hizi, doz-cevap ve
tekrarlanabilirlik ozelliklerinin inclenmesi devam etmektedir. Stronsiyum borat temelli
dozimetre uretimi konusunda literatur arastirmasi yapilmig, farkli Uretim sekilleri,
uygulanabilecek analiz yontemleri ve kullanilabilecek mevcut kurum kaynaklari
incelenmistir. TL yontemi ile s6z konusu kristallerin tavlama, 1sima, hassasiyet, sonim
etkisi, 1sitma hizi, doz-cevap ve tekrarlanabilirlik 6zelliklerinin incelenebilecegi
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ongorulmustur. Kurumumuzda sintilator malzemesi olarak uretilen Lantan Yitrium Oksit
bilesikleri i¢cin de ayni on galisma yapilmaktadir.

“lyonlastirici radyasyon kaynaklari ile galisanlarin kisisel dozlarinin izlenmesi” faaliyeti
kapsaminda; Ulke genelinde ortalama 4000 kurulusta gorev yapan ortalama 12.500 kisiye
TL dozimetre ile ortalama 50 kurulusta gorev yapan ortalama 300 kisiye yuziik dozimetre
ile 2 aylik periyotlarla hizmet verilmistir. Kuruluslar tarafindan gonderilen tim
dozimetreler zamaninda degerlendirilmesi yapilarak sisteme islenmistir. inceleme Diizeyi
uzerinde doz sonucu tespit edilen radyasyon calisanlarina ilgili form gonderilmis ve
doldurularak geri gelmis olan formlara ait degerlendirme islemi tamamlanmistir.
Akreditasyon kapsaminda 2022 yili sonunda katilim saglanilan uluslararasi karsilastirma
testinden 2023 yilinda basarili sonug elde edilmistir.

“Tip alanindaki radyasyon uygulamalari protokollerinin belirlenerek ulke referans doz
duzeylerinin tespit edilmesi, x-i1sini cihazlarinin kalite kontrol dlcimlerinin yapilmasi ve
tetkiklerde alinan organ dozlarinin hesaplanmasi” faaliyeti kapsaminda;“Tibbi Radyasyon
Uygulamalarinda Organ ve tim Viicut Dozu Hesabi” hizmeti olarak radyoloji tetkiki yapilan
2 gebe hasta icin etkin doz ve fetal doz hesaplamalari yapilmistir. Tibbi radyasyon
kaynaklarinin bulunduklari 47 adet radyoloji cihazi iceren 14 Radyoloji Unitesi, 15 odali 2
Niikleer Tip Unitesi, 4 odali 1 Yatakli Tedavi Unitesi, 19 adet cihazi iceren 3 Radyoterapi
Unitesinin 1 adet Radyofarmasotik Tesisinin tasarimi yapisal zirhlama hesaplamalari
yapilarak raporlandiritmistir.

28 Nisan-01 Mayis 2023 tarihlerinde “17.Ulusal Radyoteknoloji Kongresi ve Egitim
Seminerleri” biinyesinde TUR9024 projesi kapsaminda 3 UAEA uzmaninin katiim sagladigi
Radyolojide Ulusal Tani Referans Seviyelerinin Olusturulmasr konulu calistay
gergeklestirilmistir. 17-21 Temmuz 2023 tarihleri arasinda Saglik Bakanligi-Saglik Bilgi
Sistemleri Proje Gelistirme Dairesi Baskanligi biinyesinde proje yonetim ekibi ve UAEA
uzmani Prof. Dr. Graciano Paulo’'nun katiim sagladigi TUR9024 kodlu “Radyolojide Tani
Referans Seviyelerinin Olusturulmasi ve Hasta Dozlarinin Degerlendirilmesi” isimli ulusal
projenin calismalarina iliskin toplantilar diizenlenmistir. Saglik Bakanligi Doz Yonetim
Sistemi kapsaminda pilot ilin sonuglarinin modalite bazli bilimsel paylasimi igin yapilmasi
gerekli ¢alismalar belirlenmistir. Projenin is takvimine gore; UAEA tarafindan proje
elemanlarindan 6 kisi ispanya ve Bulgaristan’a bilimsel geziye, 2 kisi ise bursiyer olarak
irlanda’ya gonderilmistir. 05-08 Ekim 2023 tarihleri arasinda “30. Ulusal Uygulamali
Girisimsel Kardiyoloji Toplantisi” kapsaminda 2 UAEA uzmani Carlo Maccia ve Frangoise
Malcair'in katiim sagladigi “Ulusal Tani Referans Seviyelerinin Olusturulmasi (TUR9024)"
oturumu ve “Girisimsel Kardiyoloji islemlerinde Hasta Dozlarinin Hesaplanmasi” konulu
toplantilar gercgeklestirilmistir. S.B. Teleradyoloji sistemi ile toplanan medikal 1sinlama
verilerinin DRL seviyelerinin olusturulmasi, tetkike 6zgu hasta dozlarinin hesaplanmasi ve
degerlendirilmesi calismalar yiiritilmistir. Saglk Bakanligi Ulusal Doz Projesi yazilim
ekibi ile yapilan toplantilarda hasta dozu yonetimi yaziliminin ara ylizlerinin ve hasta dozu
hesaplamalarinin yapilmasina teknik destek verilmistir.

IAEA-RER/9157-“Strengthening Implementation of the Justified and Optimized Use of
lonizing Radiation in Medicine” projesi kapsaminda Ajans tarafindan gonderilen anketler
doldurulmustur. Bahse konu proje kapsaminda Ufuk Universitesi Radyoloji Béliimiinde
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Rando Phantom kullanilarak Tomografide travma ve bas agrisi protokollerinde goz lensi,
tukuruk bezleri ve tiroid maruziyetleri igin hasta organ dozlari dl¢ilmustir. Agili gekimler
ile radyasyon maruziyetlerinin optimizasyon etkileri incelenmistir.

“Radon Isinlama Hizmeti” kapsaminda, NUKEN-istanbul yerleskesindeki Radon izleme
Laboratuvarinin radon isinlama talebi gerceklestirilmis ve iki ©6zel kurulusun yapi
malzemelerinde radon gecirgenlik testi hizmeti laboratuvarimiz imkanlari ile
gerceklestirilmeye devam edilmektedir. Verilen hizmet kalitesinin TS EN ISO/IEC 17025’e
uygun olarak devam ettirilmesinin saglanmasi, izlenebilirlik ve givenilirliginin siirekli
kilinmasi kapsaminda radon dedektorlerinin kalite kontrol testleri, ara kontroller ve iz
sayim cihazlarinin rutin temizlik islemleri yapilmistir. ingiltere PHE tarafindan diizenlenen
uluslararasi karsilastirma testlerine katiim saglanmis ve basarii bir sekilde
sonucglanmistir.

“Radyoaktivite analizlerinin gevre ve insan sagligi agisindan radyolojik degerlendirilmesi”
faaliyeti kapsaminda; I|AEA-RER/9155- “Enhancing Regulatory and Metrological
Infrastructures Needed to Ensure Radiation Safety in Naturally Occurring Radioactive
Materials Industry” projesi kapsaminda Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansindan ilgili
ekipmanlari ile birlikte (RadEye B20 Surface Contamination/ Survey Meter, Alfa ve Gama
filtreleri, 1.5 m probe, yazilim ve data kablolari) 2 adet Thermo-Fisher Handheld dual survey
meter ile 8 Dedektorlu Alfa Spektrometresi alinarak cihaz envanterine kaydedilmistir.

IAEA-RER/9155- “Enhancing Regulatory and Metrological Infrastructures Needed to
Ensure Radiation Safety in Naturally Occurring Radioactive Materials Industry” projesi
kapsaminda 05-07 Temmuz 2023 tarihinde Ankara’da “Regional Workshop on Evaluation
and Finalization of the Intercomparison Exercise on Radioanalytical Analysis of NORM
Samples” isimli calistay diizenlenmistir.

IAEA-RER9155-“Enhancing Regulatory and Metrological Infrastructures Needed to Ensure
Radiation Safety in Naturally Occurring Radioactive Materials Industry” bolgesel projesinin
bir faaliyeti olarak 15-17 Kasim 2023 tarihleri arasinda Bratislava/ Slovakya'da diizenlenen
“Regional Coordination Meeting” isimli toplantiya katilim saglanmistir.

Parmaksiz, A. (2023), Natural radioactivity of a copper-zinc mine with a production facility
in Turkiye and radiological consequences of usage of the tailing as a concrete additive,
Journal of Radioanalytical and Nuclear Chemistry, https://doi.org/10.1007/s10967-022-
08751-x. isimli yayinin bilimsel paylasimi yapilmistir.

“Tum vicut sayim sistemi ile radyoaktivite olgimi” kapsaminda: Tim Vicut Sayim
Laboratuvarinda bulunan Canberra Fastscan Marka Tiim Viicut Sayim Cihazinin (WBC)
kalibrasyonlari yapildi. Akkuyu Niikleer Gui¢ Santral’'nda yakit gelmeden 6nce 55 galisanin
Canberra Fastscan Tum Viicut Sayim Sistemi ile radyoaktivite 6l¢climleri tamamlanarak
raporlandirilmistir. Ayrica radyoaktif bulasma sliphesiyle Tum Vicut Sayim Sistemi ile
Radyoaktivite Olgiimi’ hizmetine basvuran bir kisinin tiim viicut sayimi yapilarak
raporlandirilmistir.

Tahribatsiz analiz (XRF) ve test teknikleri (NDT) kullanilarak, tasinabilir kdiltir
varliklarimizin mizeler ve laboratuvarlar tarafindan yurutilen konservasyon, restorasyon
ve tarihleme calismalarina destek verilmektedir. 2023 yili igerisinde faaliyet kapsaminda
bir talep gelmemistir.
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TENMAK ve Kiiltiir varliklari ve Miizeler Genel Midirligi (KVMGM) arasinda isbirligi
protokolii imzalanmistir. Bu ishirligi protokoliiyle TENMAK biinyesinde yiritiilen
calismalar ornek temin edilmesi miimkin olmus ve cesitli Miizelerle isbirligi
gerceklestirilerek galismalar yurutulmustur. Bu ¢ercevede Ermenek, Karaman Muzesi
Midirligi Ermenek kazisi, Lahey Adalet Divanindaki Sultan Il. Abdiilhamit Han tarafindan
yaptirilan halinin restorasyonu, Etnografya Mizesindeki Sulatn Alaeddin Keykubat’a ait taht
gibi bircok eserin korunmasinda radyasyon teknolojisi ile nikleer ve analitik tekniklerden
yararlanilmistir.

“TS EN IS0 17024 Uygunluk degerlendirmesi - Personel belgelendirmesi yapan kuruluslar
icin genel sartlar” ve “TS EN/ISO 9712 Tahribatsiz muayene personelinin vasiflandirilmasi
ve belgelendirilmesi” standartlarina gore egitim, sinav ve belgelendirme faaliyetleri 2023
yill Agustos ayi itibariyla sonlandirilmistir.

Saglik Bakanligi Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumundan gelen talepler iizerine kit ve
radyofarmasotik kalite kontrollerine devam edilmesi ile alakali olarak Moltek Saglik
Hizmetleri Uretim ve Pazarlama A.S'nin Meta-iyodobenzilguanidin-1311-(MIBG-1311) 370-
740 Mbq Terapotik Kullanim igin Enjeksiyonluk Cézelti iceren Radyofarmasétik igin ve
Nepha Tibbi Cihazlar San. ve Tic. A.S$'nin TECHNESCAN HDP 3 mg Enjeksiyonluk Cozelti
Hazirlamak igin Liyofilize Toz iceren radyofarmasatik icin gerekli analizler yapilmis ve
kalite kontrol sonug raporu Saglik Bakanligi Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu’'na
gonderilmistir.

Doz kalibratorlerinin kalite kontrollerine devam edilmesi ile alakali olarak 2023 yili
icerisinde toplamda 90 adet doz kalibratoriiniin kalite kontroli yapilmistir. Bu amacla,
kamu ve ozel nukleer tip merkezlerinden ve hastanelerin nukleer tip bolumlerinden
gonderilen doz kalibratorlerinin kalite kontrolleri yapilmistir. Firmalar tarafindan getirilen
[-131 ve F-18 gibi kaynaklarla da kontroller yapilmistir. Kalite kontrol testlerine ait
hesaplamalar yapilarak Doz Kalibratdrlerinin kullanima uygunlugu tayin edilmistir. Her doz
kalibratoru icin “Kalite Kontrol Kalite Kontrol Sonu¢ Raporu” hazirlanmistir. Doz
kalibratorleri paketlenerek kargo ile veya elden nukleer tip merkezlerine gonderilmistir.
Bunun disinda Saglik Bakanligi Tiirkiye Tibbi ilag ve Cihaz Kurumu'nun cikardigi yeni
yonetmelik kapsaminda faaliyet calisanlari Kurumumuza basvurarak “Medikal Fizikgi”
belgesi almistir.

2023 yilinda, parcacik hizlandiricisi tabanli arastirmalarin yapilabilmesi icin laboratuvar
alani olusturma cgalismalari ve enstitiimiz binyesinde bulunan RFQ proton hizlandirici
sisteminin mevcut durumunun tespiti ve devreye alinabilmesi icin gerekli ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Proton Hizlandiricisi Tesisinde bulunan havalandirma alaninda
kullanimda olmayan 130 m2'lik kisim yeni bir laboratuvar olusturacak sekilde algipan
duvarlar ile kapatilmistir. Olusturulan bu laboratuvar (Parcacik Hizlandiricilari Ar-Ge
Laboratuvari) igin gerekli olan elektrik, havalandirma, aydinlatma ve haberlesme gibi
altyapilar kurulmus ve hizmete alinmistir. Laboratuvarda kullanilacak hizlandirici, gug¢
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kaynaklari ve miknatislarin su sogutma ihtiyaci, tesisin su sogutma sistemine bir eklenti
olarak tasarlanmis, kurulum ve devreye alma calismalari devam etmektedir.

NUKEN biinyesinde bulunan RFQ proton hizlandirici sisteminin durum tespit calismalari
yapilmis ve mevcut durum raporlanmistir. Durum tespiti sonrasi sistem bilesenleri devreye
alma calismalari igin Endustriyel Isinlamalar ve Ar-Ge Grubuna teslim edilmis ve Proton
Hizlandiricisi Tesisine tasinmistir. ilgili raporda belirtilen vakum problemlerinin kalici
olarak giderilebilmesi icin hizlandirici harig tiim bilesenler (iyon kaynagi, demet borulari ve
demet tanilama kutulari) yeniden tasarlanmis, iliretilmis ve testleri yapilarak istenen
sartlar saglanmistir. Bu sisteme ait RF gii¢ kaynaginin uzun siire galistirilmamasi sonucu
PLC pilinin bitmesi ile igcindeki kodun silindigi tespit edilmis ve gerekli diizenlemeler iiretici
firmaya yaptirilmistir. RF iletim hattinda bulunan RF dolastirici sistemi erisim glivenligi ve
kolayligi agisindan uygun seviyeye indirilmistir. Ayrica demet hattina ait oksitlenen sarmal
miknatislar sokulmus, temizlenmis ve yeniden birlestirilerek sisteme montajlari
gercgeklestirilmistir. Yine sozii gegen raporda belirtilen RFQ kovuguna ait vakum kagaklari
giderilmis, vakum ve RF anten girisleri yenilenmis, boncuk-cekme deney diizenegi
kurulmus ve kovugun elektromanyetik testlerine baglanmistir.

2023 yilinda 21 adet ucretli, 15 adet merkez calisani olmak lizere 36 kisiye Biyolojik doz
tayini hizmeti verilmistir. Ayrica Subat ayinda ISO-EN-17025 kapsaminda IRSN’den gelen
uzman tarafindan dis denetim gerceklestirilmis ve Kromozom Aberasyon analizi sertifikasi
yenilenmistir. Ayrica 2021 yilinda katilim saglanilan laboratuvar karsilastirma testlerinin
sonuclari yayin haline getirilmistir.

NUKEN istanbul yerleskesinde kalibrasyon ve test hizmetleri verilmistir. 220 adet akredite
olunan yontemlerden tedavi duzeyli, 65 adet brakiterapi ve kontaminasyon olger cihaz
kalibrasyonu gercgeklestirilmistir. 2517 adet ise korunma diizeyli kalibrasyon hizmeti
verilmistir. Bunlarin yaninda, arastirma amacli kullanilan TLD dozimetreleri icin isinlama
ve okuma calismalari ylrutilmustir. 2023 yili ilk yarisinda gecirgenlik testi yapilmistir.
Ayrica, 2023 yili igerisinde IAEA'in diizenledigi SSDL'ler arasi, tedavi ve korunma diizeyli
karsilastirma programina katilim saglanmis ve her ikisinden de oldukga basarili sonuglar
alinmistir.

2023 yilinda pasif yéntem ile radon konsantrasyon ol¢iimii yapilan Radon izleme
Laboratuvarinin TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore Tirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan akreditasyon islemleri tamamlanmistir. Pasif Yéntem ile radon
aktivite Konsantrasyon ol¢im hizmeti kapsaminda yapilan 6 adet basvuru da toplamda 30
adet CR-39 pasif radon dedektorii degerlendirilmis kayitlar tutulmus ve raporlandiritmistir.

2023 vyili icerisinde aktif yontem ile radon aktivite konsantrasyon odlgim hizmeti
kapsaminda yapilan 1 adet talep degerlendirilmis, kayitlar tutulmus ve raporlandirilmistir.

Havada, suda, toprakta ve yapi malzemelerinde anlik radon konsantrasyonunun
belirlenmesi (Kapali ortamlarda radon 6lgiimiine yonelik hizmet) hizmeti kapsaminda 7
gercek kisi, 1 Giniversite (Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesi Onkoloji Béliimii) olmak iizere
toplamda 110 adet radon dedektorii dagitilip, deneysel islemleri yapilarak raporlanmistir.
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Radon gecirimlilik testi talebi 9 adet radon isinlama hizmeti verilerek gercgeklestirilmistir.
Radon ol¢iimlerine yonelik danismanlik hizmeti verilmistir.

Cesitli kuruluslarin iirettigi ya da kullanmakta oldugu endiistriyel malzemelerin kalite
kontrol amaciyla talep ettigi Tahribatsiz Muayene (NDT) islemlerinin uygulanmasina TS EN
ISO/IEC 17025 akreditasyonu kapsaminda devam edilmistir. Bu dogrultuda, radyografi
laboratuvarinda savunma sanayi ve metal uretim sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar
tarafindan gonderilen dokiim gelik ve aliminyum numunelere TS EN 12681-1ve TS EN ISO
5579 standardina gore, kaynakla birlestirilmis metal malzemelere TS EN ISO 17035
standardina gore X-isini kullanilarak Radyografik Test (RT) uygulanmistir. Malzeme
kalinligi 50 mm'yi asan dovme ¢elik numuneler icin Gama isini kaynagi (Co-60) kullanilarak,
TS EN ISO 5579 standardina gore radyografik test (RT) uygulanmistir. Manyetik Pargacik
Testi Laboratuvarinda c¢elik dovme numunelere, TS EN ISO 9934-1 standardina gore
manyetik pargacik testi (MT), TS EN 10228-3 standardina gore Ultrasonik Test (UT)
uygulanmistir. Sivi Penetrant (PT) testi laboratuvarinda kaynakla birlestirilmis metal
numuneler i¢in TS EN IS0 3452-1 standardina gore Sivi Penetrant Testi uygulanmistir.

2023 yili icerisinde herhangi bir islem basvurusunda bulunulmamistir. Sicak hiicre ve
calisma ortaminda periyodik radyasyon olcumleri yapilmistir. Endustride tahribatsiz
muayene islemlerinde kullanilan kapali radyoaktif kaynaklarin (192Ir, 75Se, vb) montaj ve
transferini yapmak amaci ile hizmet verilmektedir. Transfer islemleri i¢in kullanilan
hucrenin tasarimi ve ingasi yapilmistir.

Endistride kullanilan radyografi projektorlerine Ir-192 ve Se-75 gibi radyoizotoplarin
radyasyon giivenligine uygun sekilde transfer edilmesi devam edilmistir. Yeni sicak
hucrede iyilestirme calismalarina devam edilmistir. Donem igerisinde herhangi bir bagvuru
olmamasindan oturu transfer islemi gerceklestirilmemistir.

Radyasyon acil durumlarina ve/veya niikleer/radyolojik olaylara iliskin; AFAD, NDK veya
Valiliklerimizin talebi veya bildirimi iizerine, Ankara ve istanbul yerleskelerinde bulunan
ekiplerce miidahale edilmesi saglanmistir. Bu kapsamda 29 Kasim 2023 tarihinde NDK'dan
alinan radyoaktif malzeme ihbarina Kurumumuzun ilgili birimlerince mudahale edilmesi
saglanmis ve s6z konusu radyoaktif kaynaga yapilan miidahale ve diger islemlere dair
hazirlanan; “Acil Durum Olay Raporu”, “Olay Yeri Tutanagl” ve “Atik Teslim Formu” ile
kaynaga ait fotograflar NDK'ya bildirilmistir.

Radyasyon acil durumlari ve KBRN olaylari ile ilgili olarak “Genig Katilimli Acil Durum Plan/”
tatbikati (DHMi-04 Ekim 2023), “Acil Durum” tatbikati (DHMi-17 Kasim 2023), “NATO Kriz
Yonetimi (CMX-23)” tatbikati (MGK-09-15 Mart 2023), “ConvEx (Conventional Exercises)”
tatbikati (NDK-03 Ekim 2023)’'na NUKEN Ankara ve istanbul yerleskelerinde bulunan
hizmet birimleri ile birlikte katiim saglanmistir.

“Tam Olgekli Mersin Radyasyon Acil Durumu” tatbikatl” sonrasinda, tatbikatin hazirlik ve
icra asamalarina dair tatbikatta gorev alan personelin katkilari ile “Tatbikat Degerlendirme
Raporu” hazirlanmistir.
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NDK'nin talebi iizerine niikleer/radyolojik olaylara Kurumun Ankara ve istanbul
yerleskelerinde bulunan ekiplerince midahale edilmis ve yerinde veya laboratuvarlarda
gerekli radyasyon olcum ve analizleri yapilarak NDK'ya iletilmistir.

icisleri Bakanligi, AFAD Baskanligi, NDK Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve diger
kuruluglardan radyasyon acil durumlarina ve KBRN olaylarina dair konularda mevzuat
taslagl, plan ve program hazirlama faaliyetlerine katki verilmis; eylem planlarinda
Kurumun yer aldigi hususlardaki gelismelerin takibi ve bu alanlarda iletisim ve igbirliginin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar surdurulmustur.

AFAD tarafindan duzenlenen ulusal tatbikatlarin hazirlik calismalarina ve tatbikatlara ve
UAEA ve NATO tarafindan diizenlenen uluslararasi tatbikatlara ilgili kurumlarla koordineli
olarak ve Kurumun istanbul ve Ankara'daki yerleskelerinde bulunan hizmet birimleri ile
birlikte katki verilmistir.

idare Adi TURKIYE ENERJi, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi ENERJi ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJi PIYASASI

Alt Program Adi RADYOAKTIF ATIK YONETIMI

Alt Program Hedefi Ulkemizin radyoaktif atik ydénetimi altyapisi ve kapasitesinin
gelistirilmesi

Faaliyet Adi Radyoaktif Atik Yonetimi

Aciklama Nukleer teknoloji alaninda yurutilen faaliyetlerden kaynaklanan

radyoaktif atiklarin yonetimi igin kullanilan mevcut tesisin
iyilestirilmesi, islerliginin artirilmasi ve yeni atik tesislerinin
kurulmasi ve kurdurulmasi kapsaminda radyoaktif atiklarin
bertarafina, depolanmasina ve islenmesine yonelik yeni bir tesis
icin saha ve tasarim calismalari yapilmakta olup Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginca yer onayl sonrasi saha calismalari
yurutulecektir. Radyoaktif atik isleme ve depolama hizmetleri
kapsaminda; diisiik, orta ve yiiksek aktiviteli tibbi/endiistriyel
kaynaklar, paratoner, teknesyum jeneratorleri, dogal ve yapay
radyoaktif maddelerle kontamine olmus (kirlenmis) atiklarin
Kurum tarafindan belirlenen kosullar saglanarak teslim alma
hizmetleri devam etmektedir.

Radyoaktif Atik Yonetimi Faaliyeti

Radyoaktif atik isleme ve depolama tesisinin lisans basvurusu NDK'ya yapilmis olup lisans
kapsaminda talep edilen belgeler ve gereksinimler yerine getirilmeye baslanmistir. NDK
tarafindan tesisimize yonelik gergeklestirilen guvenlik denetimi, isletme lisansi denetimi,
nukleer glivence denetimi basariyla gecilmistir. Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi
tarafindan yapilan nikleer guvence denetimi basariyla tamamlanmistir. 2512 adet, 167,4
litre sivi, 120 kg sikistirilabilir ve 22 ton hurda malzeme radyoaktif atik olarak teslim
alinarak guvenli bir sekilde depolanmistir. Rutin olarak tesisin faaliyetlerine givenli bir
sekilde yiritildiginiin kontrolii igin cevresel olgim ve izleme faaliyetleri yerine
getirilmistir.
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Tesisin lisanslanmasi kapsaminda NDK tarafindan talep edilen yer raporu ve RAIT
binalarinin deprem performans analizleri yaptirilarak raporlanmistir. Kalite el kitabi,
yonetim sistemi, is akislari, stire¢ kartlari ve risk matrisleri olusturularak ISO 9001 kalite
yonetim sistemine dahil olma galismalarina baslanilarak ilk i¢ denetim ve TSE tarafindan
yapilan denetimte basarili olunmustur. Béylece RAIT I1SO 9001 kalite yénetim sistemine
dahil olmustur.

Radyoaktif atik depolama sahasindaki diizenleme ve istifleme calismalarina devam
edilmistir. Bu kapsamda tesise yeni depolama alanlari kazandirmak amaciyla sahaya beton
dokim isi tamamlanmistir. Atik tesisi envanter olusturulmasi kapsaminda 60 tonluk tasit
kantar kurulumu yapilarak tesiste mevcut kontamine atik igerikli konteynerlerin sayimi,
tartimi ile yeni depolama sahasina istiflenmesi ¢alismalari tamamlanmistir. Ayrica
radyoaktif bulasma icermeyen kursun hurdalarin tartimi yapilarak envanter kayitlar
olusturulmustur. Depolama amacli yeni konteynerler alinmistir.

Nukleer tesisler ve radyasyon tesislerinden ¢ikacak cok dusuk, dusik ve orta seviyeli
radyoaktif atiklarin cevreye zararsiz sekilde kosullandirilip uzun donem yonetilebilmesi
icin Yakin Yilizey Bertaraf Tesisinin (YYBT) kurulmasi planlanmistir. Saha segimi sonrasi
YYBT Saha ve Tasarim Galismalari projesi kapsaminda 07/07/2022 tarih ve 31889 sayili
"Radyoaktif Atik Tesislerine iligkin Yetkilendirmeler ve Giivenlik ilkeleri Yénetmeligi"nin 18
inci maddesi uyarinca 31 Aralik 2022’'de NDK'ya niyet bildirimi yapilmistir. NDK tarafindan
17 Nisan 2023 tarihinde niyet bildirimine konu radyoaktif atik tesisine iliskin Kurumumuzu
kayit altina aldigi bilgisi tarafimiza iletilmistir. S6z konusu Yonetmelikte istenilen saha
izerindeki miilkiyet veya kullanim hakkina sahip oldugunu gosteren belge secilen sahanin
mera ve agnam vasfi niteligi bulunmasi nedeniyle NDK'ye sunulamamistir. Tarim ve Orman
Bakanligr'nin "Mera Yonetmeligi” geregi kamu yatirimlari yapilmasi igin gerekli bulunan
yerlerin tahsis amaci degisikligi talebinde istenecek bilgi ve belgeler arasinda Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) bulunmaktadir. Bununla birlikte, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig'nin "Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi” geregi radyoaktif
atiklarin nihai bertarafi islemi icin de CED uygulanacak projeler kapsaminda
bulunmaktadir.

14 Subat 2023 tarih ve 32104 sayili Radyoaktif Atik Yénetimi Ozel Hesabi ve isletmeden
Cikarma Ozel Hesabi ile Hesaplar Yénetim Kuruluna iliskin Yénetmelik kapsaminda
radyoaktif atik bertaraf tesisi ile ilgili saha calismalari, tesis tasarimi, yetki alinmasi, insasi,
isletilmesi, bakimi, kapatilmasi ve duizenleyici kontrolden ¢ikarilmasi ve bu amaclara
yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin giderlerin karsilanmasina yodnelik
odemeler Radyoaktif Atik Yonetimi Ozel Hesabinin gelir ve giderlerini yonetmekle gorevli
Hesaplar Yonetim Kurulu (Kurul) tarafindan yapilacaktir. Kurul'un yeni kurulmus olmasi
nedeniyle s6z konusu faaliyetlere iligskin giderlerin karsilanmasina yonelik odemeler
Kurumumuza yapilamadigindan proje takvimimizde 2023'te baslatilmasi planlanan saha
karekterizasyonu ve CED siureci baslatilamamistir. 2024 yili icerisinde Radyoaktif Atik
Yonetimi Ozel Hesabi gelirlerinden Kurumumuza dédemede bulunulmasi sonrasinda CED
sureci ve saha ¢alismalarinin baslatilmasi planlanmaktadir.

TENMAK bunyesinde ilerleyen Yakin Yuzey Bertaraf Tesisi Saha ve Tasarim Calismalari
projesine ait maliyet plani Bakanligimiza sunulmustur.

Projeyle ilgili olarak 2023 yili igerisinde;
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27 Nisan 2022 tarihli ve 31822 sayili "Nukleer Tesisler, Radyasyon Tesisleri ve Radyoaktif
Atik Tesislerinde Yonetim Sistemi Yonetmeligi” uyarinca YYBT Yonetim Sistemi hazirlanarak
25 Agustos 2023 tarihinde gorisleri icin NDK'ya sunulmustur. NDK'nin YYBT Projesi
Yonetim Sisteme iligkin goriis ve degerlendirmeleri beklenmektedir. Buna ilave olarak
projeyle ilgili Turkiye'nin radyoaktif atik yonetimi altyapisini gelistirmek ve uzun vadede
teknik kabiliyetini gliclendirmek amacgli Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararasi Atom Enerji
Ajans’'na (UAEA) proje basvurularimiz yapilmistir. UAEA ile "Technical Cooperation
Programe” kapsaminda Kurumumuz Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorliigiiniin
ylritiiciiligiinde TUR9026 "Strengthening Implementation of National Radioactive Waste
Disposal Program” baslikli proje UAEA Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. AB,
Niikleer Giivenlik isbirligi Araci (INSC) kapsaminda "Tiirkiye'de kullanilmis yakit ve
radyoaktif atiklarin AB muktesebati ve uluslararasi standartlara uygun olarak guvenli bir
sekilde yonetilmesine katkida bulunmak” konulu Proje i¢cin AB Komisyonu ve TENMAK
arasinda gorusmeler devam etmektedir.

Ayrica, kavramsal tasarim galismalari, CED siireci ve saha galismalari, saha parametreleri
izleme programi ve konuyla ilgili teknik sartnamelerinin hazirlanmasina yonelik teorik
calismalar yapilmaktadir. Radyoaktif atik kabul kriterlerinin glincellenmesine yonelik on
calismalar devam etmektedir.

Mevcut Radyoaktif Atik isleme ve Depolama Tesisi (istanbul) biinyesinde Tiirkiye’nin bu
alandaki ihtiyaclarini karsilamaya 2023 yilinda da devam eden TENMAK'In buradaki
deneyimleri radyoaktif atik yonetimi alaninda gelecegi insaa etmemizin saglam temelidir.
2023 faaliyet yiinda bazi olumsuzluklara ragmen TENMAK bu alandaki deneyimlerine
yenilerini eklemis, 2024 yilinda yiiriitecegi ¢alismalara gii¢ katmistir.

Yeni tesis arastirma faaliyetleri cercevesinde Yakin Yuzey Bertaraf Tesisi Saha ve Tasarim
Projesi kapsaminda yapimi planlanan Turkiye'nin ilk ve tek radyoaktif atik bertaraf tesisine
referans olabilecek mevcut tesislerin radyoaktif atik kabul kriterleri, maliyet analizleri,
yapim sureleri ve kalite-kontrol suiregleri incelenmis ve kullanigli bilgiler elde edilmistir.

Radyoaktif atik tesis orneklerinin incelenerek gelismis ulke uygulamalarinda kullanilan
sistemlerin lilkemizde uygulanabilirliginin arastirilmasi is plani kapsaminda, radyoaktif
atik bertaraf tesisleri tasarimlari, radyoaktif atik kabul kriterleri, atik paketleme, kalite
kontrol metotlari agisindan incelenmistir.

Yurt disi tesis ziyareti 2023 is plani kapsaminda gercgeklestirilmistir. Uluslararasi Atom
Enerjisi Ajansi (UAEA) Teknik isbirligi ¢ercevesinde Kurumumuzla yiiriitiilen
"Strengthening the National Nuclear Nuclear Infrastructure and Radioactive Waste
Management System” baslikli proje kapsaminda 24-26 Ekim 2023 tarihleri arasinda
Madrid'te bulunan ENRESA Genel Merkezi ile Cordoba’da bulunan El Cabril Radyoaktif Atik
Bertaraf Merkezi'ne bilimsel ziyaret gerceklestirilmis olup El Cabril Radyoaktif Atik
Bertaraf Merkezi'nin is akisi, yonetim sistemi ve sahip oldugu teknoloji, VLLW ve LILW atik
kabul kriterleri ve tesis tasarimi, El Cabril Radyoaktif Atik Bertaraf Merkezi'nin kurulmasi
ve isletilmesi sirasindaki deneyimleri ve 6grenilen derslerin paylasilmasiyla radyoaktif atik
yonetimi konusundaki yetenek ve uzmanligimizin gelismesine katki saglanmistir.
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idare Adi

TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

TABIi KAYNAKLAR

Alt Program Adi

TABII  KAYNAKLAR URUNLERI ILE TEKNOLOJILERINI

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Katma degeri yiiksek tabii kaynaklar driinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, uretilmesi ve kullanim alanlarinin
yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali arastirma-
gelistirme calismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Faaliyet Adi

Bor Uriinleri ile Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme

Aciklama

Bora dayali urin ve teknolojilerin gelistirilmesi ile kullanim
alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla projeler
ylriitiilecek/desteklenecektir. Bor ile ilgili bilimsel yayinlar
kapsaminda Bor Dergisi'nin yayimlanmasina devam edilecek ve
borun saglik, malzeme, vb. farkli uygulama alanlarina yonelik
kitaplar bor literaturune kazandirilacaktir. Ayrica bor konusunda
calistay, sempozyum ve kongre vb. bilimsel -etkinlikler
dizenlenecektir. Yeni bor urunlerinin Uretilmesi amaciyla ihtiyag
duyulan Ar-Ge laboratuvarlari ve pilot tesislerin kurulmasina
iliskin altyapi olusturma calismalarinin yani sira akreditasyon
calismalari yurutilecektir.

Faaliyet Adi

Bor Uriinleri ile Teknolojilerinin Gelistirilmesi ve Uretiminin
Desteklenmesi

Aciklama

Bora dayali urun ve teknolojilerin gelistirilmesi, kullanim
alanlarinin yayginlastirilmasi ve bor urunlerinin ticarilesmesi
amaciyla tanitim ve is birligi calismalari yapilacaktir. Borun farkl
sektorel uygulamalarina vyonelik katma deger yaratacak
uriinlere donistirilmesini saglayacak projeler hayata
gecirilecektir. Ayrica bor ile ilgili temel Ar-Ge c¢alismalari ile
urun ve teknoloji gelistirme faaliyetleri cercevesinde, sahip
olunan bilgi birikimi ve deneyimin paylasilmasi suretiyle,
ulkemizde bor tuketiminin artirilmasi, bora dayali sanayinin
gelistirilmesi, bor ile ilgili Uretilecek Urunlerde sektorel rekabet
gucunid artiracak verimli ve yenilikgi yatirimlarin artirilmasi
amaciyla kamu kurum/kuruluslari ve 6zel sektor is birligi ve
koordinasyonunda projelerin desteklenmesi ve yurutilmesi
saglanacaktir.

Faaliyet Adi

Diger Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerine Yénelik
Arastirma ve Gelistirme

Aciklama

Bor ve nadir toprak elementlerinin disindaki diger tabii
kaynaklara iligkin urun ve teknolojilerin gelistirilmesi ve
kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla, kamu ve odzel
sektor kuruluslariyla isbirligi yapilarak Ar-Ge projeleri ve diger
arastirma gelistirme c¢alismalarini yapmak, desteklemek ve
bilimsel yayinlar yapilarak bilimsel etkinliklerin duzenlenmesi
planlanmaktadir.

Faaliyet Adi

Diger Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerinin Desteklenmesi

Aciklama

Bor ve nadir toprak elementlerinin disindaki diger tabii
kaynaklara iligskin urun ve teknolojilerin gelistirilmesi, kullanim
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alanlarinin yayginlastirilmasi igin Uridn ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri ile isbirligi calismalarinin yurutulmesi
amaclanmaktadir.

Kurumumuza gelen ihtiyaglar degerlendirilerek proje gagrilari
acilacaktir. Bu gagrilara basvurular panel sistemi ile bagimsiz
olarak degerlendirilecek ve uygun bulunan basvurular
desteklenecektir. izleme siirecinde vyerinde ve rapor ile
izlemeler gercgeklestirilecek ve tum surecte ilgili kurumlar ile
koordinasyon saglanacaktir.

Faaliyet Adi Nadir Toprak Elementleri ile Diger Elementlere iliskin Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetleri
Aciklama Nadir toprak elementleri ve diger kritik elementlere iliskin temel

ve uygulamali arastirma yapilmasi, bilimsel arastirmalarin
teknolojik yeniliklere suratle donusturulebilmesi igin yontemler
gelistirilmesi faaliyetleri yurutiulecektir. Ayrica nadir toprak
elementleri ile diger kritik elementlere iliskin arastirma ve
gelistirme faaliyetleri kapsaminda 2021 yilinda Ufuk 2020/ERA-
MIN-2 Proje cagrisi ile kabul edilen “Tirkiye'de Bulunan
Cevherlerden Nadir Toprak Elementlerinin (NTE) Elde Edilmesi
ve lleri Teknoloji Endiistriyel Uygulamalarda Potansiyel
Kullanimlarinin Arastirilmasi” baslikli proje TENMAK/NATEN
yiritlciligiinde iki ulusal ve iki uluslararasi ortak isbirliginde
baslanilmistir. Nadir toprak elementleri ile diger elementlere
iliskin Uruan ve teknolojilerinin desteklenmesi faaliyetleri
kapsaminda nadir toprak elementleri katkili ileri teknolojik
malzeme olan NdFeB miknatis ve optoelektronik malzeme
uretimlerinin gergeklestirilmesi icin kamu kurum ve kuruluslari,
Universiteler ve o0zel sektoriin de katiim sagladigi ortak
projelere baslanacaktir. Yerli kaynaklarin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilarak madenlerin yurt icinde islenmesiyle ozellikle
temiz enerji, uzay, havacillk ve savunma sanayisinin ihtiyag
duydugu wug driinlerin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler
yurutulecektir. Nadir toprak elementleri triin ve teknolojilerine
iliskin ihtiyaclar degerlendirilerek proje cagrilari acilacaktir. Bu
cagrilara basvurular panel sistemi ile bagimsiz olarak
degerlendirilecek ve uygun bulunan basvurular
desteklenecektir.

Bor Uriinleri ile Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

BOREN tarafindan 2023 yilinin basinda toplam 56 adet olan analiz/test hizmeti 100'iin
lizerine ¢ikarilarak “TENMAK 2023 Yili Hizmet ve islem Bedelleri Listesi” ne eklenmistir.

TENMAK BOREN Merkezi Arastirma Laboratuvarinin akreditasyonu kapsaminda validasyon
ve altyapi olusturma calismalarina devam edilmekte olup, TURKAK tarafindan yapilan
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denetim sonucunda 27.04.2023 tarihinde ICP-OES cihazinda bor urunleri ve bilesikleri
kapsaminda akredite olunmustur.

Devam eden TS EN ISO/IEC 17025:2017 akreditasyon galismalarinin yani sira TS EN ISO-
56002 inovasyon Yénetim Sistemi’'nin kurulmasina yénelik calismalar yiiriitilmistir.

Laboratuvarlarin fiziki ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi ve verilen analiz/test hizmeti
cesitliliginin arttinlarak bor ile ilgili analiz ve testlerde yetkin, merkezi bir Ar-Ge
Laboratuvari olusturulmasi g¢alismalari 2023 yilinda da sirdirulmistir. Bu kapsamda;
Ergime Noktasi Tayin Cihazi, Piiskiirtmeli Kurutucu (Spray Dryer), Derin Dondurucu (-
150°C), Tungsten Karbiir Rotor Kesici Degirmen, Potansiyostat ve Kaba Kesme Cihazi olmak
lzere toplam 6 (alt)) adet temel cihaz/sistem TENMAK BOREN laboratuvar altyapisina
kazandirilmistir.

Yeni Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinin gelistirilmesi kapsaminda kamu kurum/kuruluslari, 6zel
sektor, universiteler ile olasi is birlikleri ve ihtiyaglarin belirlenmesine yonelik teknik
ziyaretler, toplantilar ve on calismalar gergeklestirilmistir.

Bor Uriinleri ile Teknolojilerinin Gelistirilmesi ve Uretiminin Desteklenmesi
Faaliyeti

TENMAK BOREN is birliginde yiiriitiilen proje kapsaminda Eti Maden Kirka Bor isletmesine
kurulan ani gama notron aktivasyon analiz sisteminin optimizasyon ve test calismalari
tamamlanmistir.

Bor esterlerinin pilot dlcekte liretimine yonelik olarak spray dryer (pliskiirtmeli kurutucu)
sisteminin TENMAK BOREN laboratuvarina kurulumu gergeklestirilmistir.

TENMAK BOREN tarafindan yirutiilen borlu diyet takviyelerinin gelistirilmesi ¢alismalari
kapsaminda Bor sitratin pilot olcekte Uretimine baslanmistir. Ayrica Fruktoborat esteri
ticarilestirilerek uretime baglanmistir.

2023 yilinda tamamlanan projeler:

1. Diyet Takviyeleri icin Bor Ester Kompleksleri, Sentezi, Yapisal Karakterizasyonlari

2. Potasyum Tetraborat Tetrahidratin ve Ultrasaf Borik Asitin Kristalizasyonla Uretiminde
Partikiil Boyutunun Kontrolii/Keklesme Sorunun Giderilmesi

3. Hekzagonal Bor Nitriir Nanotabaka (HBNN) Katkili PMMA Nanofiber Modifiyeli Epoksi
Reginenin Gelistirilmesi ve Silindirik Yapisal Elemanin Filament Sarma Teknigi ile Kompozit
Malzemeden imalatinda Matriks Malzeme Olarak Kullanilmasi

4. BOREN Analiz ve Test Laboratuvarlarinin Akreditasyonu ve Altyapisinin Gelistirilmesi

5. Silisyum Karbiir ve Bor Nitrir Katkili Yiiksek Sicaklik Bordrlerinin Spark Plazma Sinterleme
Yéntemi ile Uretimi ve Karakterizasyonu

6. Borlu Filament Uretimi

7. Helikopter icin Yangina Dayanikli ve/veya Yangindan Koruyucu Aerojelli Battaniye
Arastirilmasi

8. Ani Gama Notron Aktivasyon Analizi (Prompt Gama Neutron Activation Analisys PGNAA)
Yontemi ile Eti Maden Kirka Bor isletmesinde, Tinkal Cevheri ve Rafine Uriinlerindeki Bor ve
Diger Elementlerin Konsantrasyonunun Olgiilmesi

9. Yiiksek Hassasiyetli Manyetometre Uygulamalari icin Fe-B Bazli Camsi Metal Alasimlarin
Gelistirilmesi
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Proje cagrisina cikilarak, TENMAK tarafindan gerceklestirilerek veya Ar-Ge'yi
gerceklestirecek Kurum/Kuruluslari koordine ederek giderilecektir.

15.7.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagli,
ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 681 inci maddesinin birinci fikrasinin (g) bendine
dayanilarak hazirlanan ve 31.01.2022 tarihli ve 2022/2-1 sayili TENMAK Yiiriitme Kurulu
Karari ile yirirliige giren “Tiirkiye Enerji, Nikleer ve Maden Arastirma Kurumu Burs
Programlarina iliskin Usul ve Esaslar” geregince Kurumumuz tarafindan, gérev alanina
giren enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parc¢acik hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir
toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda insan kaynagi yetistirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla burs programlari yurutulecektir.

Diger Tabii Kaynaklar Uriinleri _ile Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve
Gelistirme Faaliyeti

27 Nisan 2022 tarih ve 31822 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren “Tiirkiye
Enerji, Niikleer ve Maden Arastrma Kurumu Proje Destek Programlarina iligkin
Yonetmelik” geregince Kurumumuz, gorev alanina giren enerji, maden, iyonlastirici
radyasyon, parcacik hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir toprak elementleri ile ilgili bilim
ve teknoloji alanlarinda olusturulacak destek programlari ile projelerin dersteklenmesi
surecleri devam etmektedir.

Ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin bagli, ilgili ve iliskili Kuruluslarinin Ar-Ge
ihtiyaglarinin giderilmesi gérevi TENMAK’a aittir. Bu ihtiyag; ¢agriya ¢ikilarak, TENMAK
tarafindan gergeklestirilerek veya Ar-Ge'yi gerceklestirecek Kurum/Kuruluslari koordine
ederek giderilmesi planlanmaktave projelerin destek surecleri yurutulecektir.

“Diger Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerine Yénelik Arastirma ve Gelistirme” “Menkul
Sermaye Uretim Giderleri” kapsaminda yukarida belirtilen siirecler devam etmektedir.

Diger Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerinin Desteklenmesi Faaliyeti

TENMAK Kanunu i1siginda Proje Destek Yonetmeliginin 27.04.2022 tarih ve 31822 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmesi ve bu kapsamda, TENMAK oncelikleri
dogrultusunda Kurumun gorev alanina konularda iriin/teknoloji gelistirme projelerini
desteklemek amaciyla 26.12.2022 tarih ve 2022/24-1 sayili Yiritme Kurulu karar ile
yiriirlige giren TENMAK Teknoloji ve Uriin Gelistirme Projeleri (TUGEP) Destek
Programina iliskin Uygulama Esaslari dikkate alinarak ilk cagri konulari belirlenmis ve iki
ana baslikta ¢agrilar agilmistir.

05.01.2023 tarihinde TARGET-2023-01-HTYH kodlu "TENMAK Ar-Ge Tesvikleri Hidrojen
Teknolojileri ve Yakit Hiicresi Cagrisi" ve TARGET-2023-02-KYKD kodlu "TENMAK Ar-Ge
Tesvikleri Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama Teknolojileri Cagrisi" olmak lizere 6
konu basliginda gagri ilanlarina gikilmistir. Temiz hidrojen dretim teknolojileri; depolama
ve sivilastirma teknolojileri; yakit hucresi teknolojileri; karbon yakalama; karbon kullanim
ve faydali urine donusturme teknolojileri ve karbon depolama teknolojileri olmak tzere 6
konu basligindaki proje basvurulari 12.06.2023 tarihine kadar TENDES sistemi lizerinden
alinmigtir. Bagvuruyu tamamlayan 19 adet projenin islak imzali belgelerin gonderilmesi
19.06.2023 tarihinde tamamlanmistir. Projelere 17.07.2023 tarihine kadar revizyon siresi
verilmis ve revizyondan sonra gonderilen islak imzali belgeler 03.08.2023 tarihine kadar
kabul edilmistir. Proje basvuru asamalari tamamlandiktan sonra olusturulan
Hidrojen/Karbon Teknolojileri Degerlendirme Komisyonu tarafindan 19 basvurunun; proje
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konusunun c¢agriya uygunlugu, proje ciktisinin, teknik/teknolojik/yasal/hukuki agidan
yapilabilme, kullanilabilme veya endiistriyel uygulamaya doniisme olasiligi, proje lretim
altyapisi olusturmaya ydnelik yatirim agirtikli bir proje olma(ma)si, proje dnerisinde
sunulan bilgiler projenin degerlendirilebilmesi igin yeterli olmasi, proje ekibinin nitelikleri
projenin gercgeklestirilebilmesi igin uygun olmasi kriterlerine gore on degerlendirmeleri
yapilarak panele alinmasina karar verilmistir.

Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Hucresinde ¢ ve Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama
Teknolojilerinde de li¢ olmak Uuzere toplam alti panel TENDES sistemi Uzerinden
kurulmustur. (02-16).10.2023 tarihleri arasinda yapilan 6 panele 17 yurtici panelist fiziki
olarak katilim saglamistir. Panellerde 1 yurtici ve 5 yurtdisi olmak lizere toplam 6 uzman
hakemden gorusler alinmistir. Paneller sonucunda toplam 13 proje igin revizyon karari
alinmistir. Revizyonu tamamlanan projelerin tekrar degerlendirilmesi igin (13-16) Kasim
2023 tarihleri arasinda Ugu fiziksel ve biri on-line olmak Ulzere toplam 4 panel
dizenlenmistir. Panellerde yurticinden 12 panelist ve 6 uzman hakem gorev almistir.
Revizyon panellerinde projelerin tekrar degerlendirmesi sonucunda 5 projenin biitce
panelinin yapilmasina karar verilmistir Bir projeye tekrar revizyon verilerek 15 Aralik 2012
tarihinde 5 yurtici panelistin katilimiyla Il. revizyon paneli fiziki olarak gergeklestirilmis ve
biitce panelinin yapilmasina karar verilmistir. 5 projenin bitgelerinin degerlendirilmesi
tamamlanmigtir. 22 Arallk 2023 tarihinde yapilan "Hidrojen/Karbon Teknolojileri
Degerlendirme Komisyonu" toplantisinda nihai kararla desteklenecek projeler Bagkanlik
Makaminca onaylanmistir.

Ayrica, 03.11.2023 tarihinde “2023-TARGET-1-05-ED-Enerjide Dijitallesme Cagrisi"na
cikilmigtir. Bu ¢agrinin amaci yesil enerji gegisi icin yapay zeka, makine 6grenimi, dijital
ikiz, siber gilivenlik, blok zincir, biiylik veri, bulut bilisim, akilli sebeke/sarj, loT ve AR/VR
konularinda kamu, universite ve sanayi kurumlarini bir araya getirerek ulkemizin ihtiyag
duydugu ticarilestirilebilir teknolojileri gelistirmektir. Bu gagrida “Yenilenebilir enerji
santrallerinde dijital teknolojiler” ve “Enerji Uretim, iletim ve/veya dagitim asamalarinda
dijital teknolojiler” ana konulari oncelikli olarak hedeflenmistir. Bu ¢ercevede Teknoloji
Hazirlik Seviyesi (THS) en az 4 olan projelerin, THS 8 seviyesine c¢ikarilip gercek ortamda
kullanilabilecek teknolojik bir Girtine dontistirilmesi proje basvurulari 06.02.2024 tarihine
kadar TENDES sistemi Gizerinden kabul edilmektedir.

TENMAK Kanunu i1sigindaki Proje Destek Yonetmeligi kapsaminda, TENMAK o&ncelikleri
dogrultusunda Kurumun gorev alanina giren enerji, maden, iyonlastirici radyasyon,
parcacik hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji
alanlarinda yeni bilgiler tretilmesi, bilimsel yorumlarin yapilmasi, teknolojik problemlerin
cozumlenmesi amaciyla her turlu arastirma, gelistirme, iyilestirme ve yenilik faaliyetlerini
iceren arastirma projelerini desteklemek lizere 18/07/2023 tarihli ve 2023/14 sayili Yiiriitme
Kurulu karari ile yirirliige giren TENMAK Arastirma Gelistirme Projeleri (TAGEP) Destek
Programina iliskin Uygulama Esaslari dikkate alinarak iki ¢agri konusu belirlenmis ve
05.10.2023 tarihinde 5 konu basliginda ¢agriilanlarina gikilmigtir:

2023-TARGET-2-03-NR-Nikleer Reaktor Teknolojileri
2023-TARGET-2-04-FT-01-Flizyon Teknolojileri-Tasarim
2023-TARGET-2-04-FT-02-Flizyon Teknolojileri-Yakit
2023-TARGET-2-04-FT-03-Flizyon Teknolojileri-Glivenlik
2023-TARGET-2-04-FT- 04-Fiizyon Teknolojileri-Dijital ikiz ve Makine Ogrenimi

oo woN S
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Bu cagri basliklarinda 08.01.2024 tarihine kadar TENDES sistemi {izerinden proje
basvurulari kabul edilmektedir.

15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagli,
ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 681 inci maddesinin birinci fikrasinin (g) bendine
dayanilarak hazirlanan ve 31.01.2022 tarihli ve 2022/2-1 sayili TENMAK Yiiriitme Kurulu
karar ile yirirliige giren “Tirkiye Enerji, Nikleer Ve Maden Arastirma Kurumu Burs
Programlarina iliskin Usul Ve Esaslar” geregince Kurumumuz tarafindan, gérev alanina
giren enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir
toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda insan kaynagi yetistirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla burs programlari yurutulecektir.

Nadir Toprak Elementleriile Diger Elementlere iligkin Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

NTE'lerin ve diger kritik elementlerin birincil ve ikincil kaynaklardan kazanilmasina yonelik
teknolojik islemlerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile bu elementleri
iceren ug urunlerin tretilmesi igin teknolojiler gelistirilmesi amaciyla tlkemizde ilk ve tek
olan NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvarinin TENMAK Saraykoy
yerleskesinde kurulmasina yonelik altyapr ve kurulum calismalari tamamlanmis olup
devreye alma calismalari devam etmektedir.

NATEN biinyesinde gesitli kurum/iniversite is birlikleri ile devam eden 10 adet i¢ proje ve
1 adet UFUK 2020 ERAMIN projesi yurutiilmektedir. S6z konusu projeler, NATEN
biinyesinde kurulumu 2023 yili itibariyla tamamlanmis olan, lilkemizde ilk ve tek olacak,
stratejik onem arz eden NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvari'nda
devam etmektedir.

“Nadir Toprak Elementlerinin Solvent Ekstraksiyon ile Selektif Kazanimi ve Selektif Saf
Oksit Elde Edilme Olanaklarinin Arastirilmasi” projesi ile dinyada gelismekte olan nadir
toprak elementleri teknolojilerini tlkemize kazandiracak faydali model gelistirilecek olup
proje kapsaminda on zenginlestirilmis cevherden solvent ekstraksiyon yontemi
kullanilarak NTE saflastirilmasi gerceklestirilecektir. Bu amacgla yerli cevherlerimizin
karakteristigine uygun olarak NTE oksit eldesinde dncelikle laboratuvar dlgekte yapilmakta
olan deneyler ve cok kademeli surekli akisli solvent ekstraksiyon galismalari devam
etmektedir.

Bastnazit Kompleks Cevherinden/Konsantresinden Nadir Toprak Elementlerinin
Solvometalurjik Yéntemle Ekstraksiyonu ve Oksitlerinin Uretimi” projesi ile NTE'nin
ekstraksiyonunda etkili ve gevreci bir yontem olan solvometalurjinin ulkemizde bulunan
bastnazit cevherine uygulanmasi amaclanmaktadir. Bu projeyle; cevreci ve etkili bir
yontem olan solvometalurjik ekstraksiyon yontemi kullanilarak tlkemizde bulunan cevher
kaynaklarindan yiksek verim ve saflikta Nd203 eldesine ydnelik bir yontem gelistirilecek
olup calismalar devam etmektedir.

“Komur Killeri ve Komur Yikama Atiklarindan Nadir Toprak Elementlerinin Kazanimi”
konulu projede termik santrallerde komurun yakilmasi sonucu atik olarak olusan komur
kulleri ve komurun yikanmasi sirasinda c¢ikan yikama atiklarindaki nadir toprak
elementlerinin ¢evreci yontemlerle kazanimi hedeflenmektedir. Bu kapsamda li¢ prosesi
oncesi flotasyon, gravite ile ayirma gibi zenginlestirme yontemleri denenmistir. Bu
proseslerde hedeflenen nadir toprak konsantresinin artirilmasi ve komurun
uzaklastirilmasi hedeflenmistir. Projede su asamada zenginlestirme deneyleri
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tamamlanmis ve li¢ calismalari baslamistir. Licin paralelinde solvent ekstraksiyona
alternatif bir yontem olan membran prosesi i¢in ¢alismalar yurutilmektedir.

Ayrica, NATEN biinyesinde kurulmasi planlanan Ar-Ge altyapisinin bir bolimi olan
elektronik atik geri kazanim biriminin yapacagi kullanim émriinii tamamlamis elektrikli
elektronik cihazlarin geri doniisiimi gcalismalari igin bilgi birikimi saglamak, proses akim
semasi olusturmak ve endustriyel boyutlarda uretim teknolojileri gelistirmek uzere “Atik
Floresan Lambalarindan Y, Eu, Ce, Tb ve La’nin Pilot Olcekli Geri Kazanimi” ve “Platin Grubu
Elementlerin Katalitik Konvertorlerden Geri Kazanimi” baslikli Ar-Ge projelerinin deneysel
surecleri ve proje calismalari devam etmektedir.

Madencilik faaliyetleri sonucu olusan atik/artiklarda/pasalarda yer alan ileri teknoloji
elementleri (ITE) ile enerji iireten jeotermal santral sahalarindaki Lityum (Li) ve diger
elementlerin potansiyellerinin ulkemiz capinda ortaya konmasi igin baslatilan stratejik
oneme sahip projelerimizde; is akig/termin planlari hazirlanmig, paydaslarla is birligi
gorusmeleri yapilmis, projeye iliskin standartlar, numune alim sahalari, numune alim ve
analiz yontemleri belirlenmis, ilgili kilavuzlar olusturulmus ve personellerin bu konularda
egitimleri tamamlanmistir. ilerleyen asamada paydaslar ile proje ilerleme toplantilari ve
goruismeler yapilmis, projelerin 2. Fazlarina ait numune alma ve analiz asamalarinin iki
etapta tamamlanmasi karari alinmistir. Her iki proje igin ilk etapta yiliksek oncelige sahip
sahalardan numuneler alinacak ve analizler yapilacaktir, ilk etap tamamlandiktan sonra
ikinci etap kapsaminda geriye kalan sahalarin numune alma ve analiz islemleri
tamamlanacaktir. Bu amacla iki projenin de ilk etap ¢alismalarina hizla baslanilmistir.
Turkiye genelinde toplam 105 oncelikli maden sahasi secilmis olup Canakkale, Balikesir,
izmir, Aydin illerinden toplam 101 adet dncelikli jeotermal kuyu lokasyonu belirlenmistir.
2023 Eylul ayi igerisinde maden sahalarindan, 2023 Aralik ay! igcerinde jeotermal
sahalardan numune alma iglemleri tamamlanmis olup projelere ait numunelerin analiz
islemleri devam etmektedir.

“Beyaz Isik Yayan Diyot Uygulamalari i¢in Nadir Toprak Elementi iceren Organometalik
Kuguk Molekillerin Sentezi ve Karakterizasyonu” projesi kapsaminda NTE igeren imidazol
temelli organometalik kompleksler sentezlemek ve bu malzemelerin OLED (Organik Isik
Yayan Diyot) cihazlarinda aktif malzeme olarak kullanildigi beyaz isik yayan diyotlar
uretmek, OLED teknolojisi icin yiksek verimli ve dustik maliyetli malzemeler gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

“Yerli Kalici Miknatis Uretim ve Ar-Ge Sisteminin Kurulmasi” projesi kapsaminda,
lilkemizde ilk ve tek olacak Yerli Kalici Miknatis Uretim ve Ar-Ge Sistemi’nin TENMAK catisi
altinda kurulmasi, insan gliciiniin yetistirilmesi, bilgi birikiminin saglanmasi ve lilkemizin
bu alandaki ihtiyacini karsilayarak disa bagimliligin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu
hedefleri gerceklestirebilmek amaciyla altyapi hazirlik galismalari tamamlanmis olup
laboratuvarin tamamlanmasi icin gerekli cihazlarin tasarim ve tedarik siirecleri devam
etmektedir. Ayrica, projede gorevli arastirmacilarin egitim programi baslamis ve devam
etmektedir.

“Eskisehir-Beylikova Barit-Florit-Bastnasit Cevherinin Flotasyon  Yontemiyle
Zenginlestirilmesi ve Nadir Toprak Elementlerinin Kazanimina iligskin Stratejilerin
Belirlenmesi”, projesi tamamlanmis olup; on zenginlestirme ve akabinde yapilmis olan
zenginlestirme calismalariyla yuksek verimde yuksek tenorlu barit, florit ve NTE iceren
bastnazit konsantrelerin kazanimi gergeklestirilmistir. Florit konsantresi %90 verimle
%95.2 tenorle, barit konsantresi %88 verim ve %95 tenorle, nadir toprak konsantresi ise
%93 verim ve %31 tenorle elde edilmistir. Elde edilen iriinlere iliskin gorsel asagidaki
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sekilde verilmektedir. Hacettepe Universitesi ile is birligi icinde yiiriitilen bu proje ile
endustride uygulanabilir bir cevher hazirlama akim semasi olusturulmustur.

ASELSAN ile magnetron sistemlerinde kullanilacak SmCo tabanli kalici miknatislarin
gelistirilmesi ile ilgili proje oneri hazirliklari ve on laboratuvar calismalari baslatilmistir.

ASELSAN UGES birimi ile elektrikli ara¢ motorlarinda kullanilan NdFeB tabanli kalici
miknatislarin gelistirilmesi kapsaminda ortak projeler ile ilgili goriismeler saglanmis ve
“Elektronik atiklardan Kalici Miknatis Geri Donldsum Galismalari” yiritulmektedir. Bu
calismalar kapsaminda atik/hurda elektronik cihazlardan toplanan NdFeB tabanli kalic
miknatislarin geri donusumu ile ilgili deneysel calismalar devam etmektedir. Atik
miknatislar hidriirleme yontemi ile pargalanarak uygun parcacik boyutu dagilimina sahip
miknatis tozlari dgitiilerek elde edilmistir. Bu miknatis tozlarinin kaliplanarak sinterleme
ve miknatislandirma siireclerini iceren Ar-Ge ¢alismalari devam etmektedir.
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idare Adi TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi -

Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Aciklama Kurumumuzun taraf oldugu her tirlii dava ve icra takipleri ve

tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, idari hizmetlere
iliskin mevzuat, sozlesme, sarthame ve uyusmazliklarda hukuki
mutalaa bildirmesi vb. gibi is, islem ve surecglere yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Kamuoyu iliskilerinin Yiritiilmesi

Aciklama Kurumun faaliyetleri ve tanitimi konusunda kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaciyla basin agiklamasi, bilten, duyuru ve
dijital tanitim materyallerini hazirlamak, brosur bastirmak,
fotograf cekimi ve video kayit islerini yiirlitmek ve bunlari
arsivleme faaliyetlerini kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Kurumsal Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri

Aciklama Enerji, nukleer ve maden teknolojileri alanlariyla ilgili yurt
disindaki kurum ve kuruluslarla, yabanci ilkelerle ve
uluslararasi kuruluslarla iligkilerin yurutulmesi, gelistirilmesi,
ishirligi yapilmasi, uluslararasi kurum ve kuruluslarin
calismalarina katilimin koordine edilmesi, bunlara iligskin katilim,
katki ve her turli odemelerin yapilmasi, kurum faaliyetlerinin
gelistirilmesi icin uluslararasi kuruluslardan ve yurtdisindan
saglanabilecek fon ve kaynaklarin arastirilmasi, temin edilmesi
ve bunlarin dagitiminin yapilmasi, uluslararasi ikili ve gok tarafli
anlasma ve sozlesmelere iligskin islemlerin yurutulmesine
yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Adli ve idari davalar takip edilmistir. Kurum i¢inden ve Kurum disindan sorulan cesitli
konularda miitalaa verilmis; Kurumumuzun taraf oldugu so6zlesme/ protokol ve anlasmalar
incelenmis ve gerekli hallerde toplantilara katilarak hukuki danismanlik hizmeti verilmistir.
idari ve teknik birimlerden gelen personel ile birlikte inceleme/arastirma/sorusturma
komisyonlari ve mevzuat olusturma/gelistirme ile ilgili komisyonlarda gorev alinmistir.
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Kamuoyu iligkilerinin Yirutilmesi Faaliyetleri

2023 yiinda TENMAK tarafindan diizenlenen, katiim saglanan ve/veya desteklenen
etkinlikler ile gergeklestirilen sosyal medya ve dijital galismalari Tablo 19°da verilmistir.
Tablo 19. TENMAK 2023 Yili Etkinlikleri

Etkinlik Adi Diizenlenen Katilim Desteklenen
Saglanan

"Regional Workshop on Evaluation and Finalization of
Intercomparison Exercise on Radioanalytical Analysis of
Norm Samples" Calistayi

TENMAK CERN Yol Haritasi Calistayi

Tirkiye Ulusal Enerji Plani ve Hidrojen Yol Haritasi
Calistaylr Organizasyon

TENMAK Cagri Bilgilendirme Toplantisi Organizasyon

2|2 <[] <

Tirkiye Glines Enerjisi Teknolojileri Yol Haritasi Calistayi

Fizik Kongresi

4th SEERC Conference Istanbul

< | < | <]

Antalya Bilimfest

Diinya Enerji Konseyi Tirk Milli Komitesi* 2023 Yili Aidat
Odemesi

Hidrojen Teknolojileri Dernegi Bilimsel Etkinlik Destek

istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik Boliimii Destek

Ll | <2

Tiirk -Fizik Dernegi Bilimsel Etkinlik Destek Odemesi

Gergeklestirilen Calismalar Sosyal Medya Dijital

Tirkiye Ulusal Enerji Plani ve Hidrojen Yol Haritasi Film

Tirkiye Ulusal Enerji Plani ve Hidrojen Yol Haritasi
Sunum

Fizik Kongresi Etkinlik Cekimi

TENMAK Cumbhuriyetin 100.yili video ¢cekimi

<L ||| < |<]

TENMAK Bilimsel Paylasimlar Sosyal Medya Video Serisi

Tanitim Filmleri

Videolar

Web Sitesi Calismalari (Goriintiileme,istatistik)

TENMAK Portal Calismalari

TENMAK Giincel

L2 |2 |2 |

Yazili ve Gorsel Basin (Medya Takip)
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Kurumsal Uluslararasi igbirlig"i Faaliyetleri

2023 yilinda llkemizde gergeklestirilen uluslararasi teknik toplanti ve bolgesel kurslarla
ilgili islemler yuritulmustir. Kurum personelinden toplam 53 kisi TENMAK destekli 62 kisi
ise UAEA destekli olarak gorevlendirmeleri yapilmistir. Kurum disi 385 kisinin UAEA
destekli olarak UAEA etkinliklerine katilimlari bildirilmistir.

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajans’'nin Teknik isbirligi programi kapsaminda yiiriitilmekte
olan 4 ulusal proje, 23 bolgesel proje, 10 bdlgelerarasi projenin ve 4 koordine arastirma
projesinin (CRP) koordinasyon ve irtibati saglanmistir.

“Tibbi Amacli Dért-kutuplu Radyo Frekans Agir iyon Hizlandiricilarininve Demet Hattinin
Tasarimi ve Uretimi" amaciyla TENMAK NUKEN ile CERN arasinda yapilmasi planlanan
ishirligine yonelik hazirlanan cerceve anlasma metni ile ilgili yazismalari devam
etmektedir.

Kurumumuz ile Malezya Pahang Al-Sultan Abdullah Universitesi arasinda nadir toprak
elementleri teknolojilerinde teknik isbirligi icin hazirlanan Mutabakat Zapti ile ilgili
yazismalari devam etmektedir.
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idare Adi

TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Aciklama

Bilgi toplama ve yayma, bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve
genigletilmesi ile teknolojik kapasitenin arttirilmasina yonelik is,
islem ve sirecleri kapsamaktadir.

Faaliyet Adi

Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi

Aciklama

Engellilerin temel hak ve ozgurliklerden faydalanmasini tesvik
ve temin ederek ve dogustan sahip olduklari onura saygiyi
giiclendirerek toplumsal hayata diger bireylerle esit kosullarda
tam ve etkin katiimlarinin saglanmasi ve engelliligi onleyici
tedbirlerin alinmasi igin gerekli duzenlemelerin yapilmasini
kapsamaktadir.

Faaliyet Adi

Genel Destek Hizmetleri

Aciklama

Baskanlik yerleskesindeki tim birimlere hizmet eder nitelikte
olan temizlik, gilivenlik, aydinlatma, i1sitma-sogutma, onarim,
yemekhane servisi, kafeteryanin denetlenmesi, personel tagsima
servis hizmeti, hizmet araci sevki, sivil savunma, is sagligi ve
glivenligi, bahge bakim, ilaglama hizmetleri, acil saglik tasinir
islemleri, santral hizmetleri, iletisim hat temini, stand/tanitim
isleri ve benzeri mal ve hizmetlerin temini, fiziki calisma
ortamlarinin dizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin
yurutulmesi gibi is, islem ve surecleri kapsamaktadir.

Faaliyet Adi

insaat ve Yapi islerinin Yiritiilmesi

Aciklama

Kurumumuzun merkez ve enstiti baskanliklarindaki mevcut
yapilarin guglendirme, tadil ve esasli onarimlarini yapmak,
yaptirmak ve denetlemek, baskanlik ve diger yerleskelerde
yapilmasi planlanan yeni yapilarin yapimi icin gerekli ihtiyag
programlarini hazirlamak, her turlu etut, proje, yapim islerini
yapmak ve yaptirmak, mevcut yapilarin her turlu igletme ve
benzeri is, islem ve sureclerin yurutilmesi islerini
kapsamaktadir.

Faaliyet Adi

insan Kaynaklari Yénetimine iligkin Faaliyetler

Aciklama

Baskanligin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama,
nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zluk islemlerinin yurutulmesi;
hizmet ici egitim faaliyetleri ile insan kaynagi kapasitesinin
artirilmasina yonelik is, islem ve surecgleri kapsamaktadir.

Faaliyet Adi

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Aciklama

Kurumumuzun mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve
sureclerine yonelik faaliyetlerini kapsamaktadir.
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Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Teknolojik gelismelere paralel olarak, TENMAK bilisim sistemlerini kurmak, isletmek,
bakim ve onarimlarini yapmak veya yaptirmak, bunlara ait hizmetleri ilgili birimlerle
ylriitmek ve bilgi giivenligini saglamak, bilisim teknolojilerindeki gelismelere uygun
olarak; daha etkin ve verimli bilgi, belge ve is akisi diizenini saglamak, buna yonelik
yazilimlari iiretmek veya saglamak, gorev alanimiza giren konularda ulusal ve uluslararasi
kapsamda; sistemler arasi, ¢evirim ici veya gevirim disi veri akisi ve koordinasyonu
saglamak, bilgi islem standartlarinin belirlenmesinde, gelisiminin izlenmesinde gerekli
calismalar etkin bir kaynak planlamasi ile birlikte gercgeklestirilecek bilisim donanim
altyapisinin gelistirilmesi ¢calismalarina devam edilmistir.

Tum kurumda guvenlik duvarlari yenilenerek, kurulumlari yapilarak konfigurasyonlari
tamamlanmis, Baskanlik, TENMAK-Saraykdy ve TENMAK-Cekmece yerleskelerinde
bulunan omurga ag cihazlari, yedekli olarak yeni cihazlar ile degistirilmistir.

Tiim kurumda kablosuz ag yapisinin yayginlastirilmasi amaciyla yeni kablosuz ag erisim
cihazlari temin edilmis ve kurulumlari TENMAK-Saraykoy, TENMAK-Cekmece ve TENMAK-
Besevler yerleskelerinde tamamlanmis olup ETKB'nin sagladigi uzaktan erisim sistemi,
tum kurumda kullanilmaya baglanmistir.

Tum yerleskelerdeki VMWare sanal ortam isletim sistemleri giincellenmis, NAC cihazlari
yeniden konfigire edilmis, TENMAK-Saraykdy yerleskesine Baskanlikta bulunan NAC
cihazi yeniden yapilandirilarak kurulmus ve guvenlik sistemleri glincellestirmeleri
yapilmistir.

Universitelerarasi kablosuz ag altyapisi sistemi olan “eduroam” kurulmus ve devreye
alinmisg, ETKB merkezilestirme projesi kapsaminda ETKB ile Bagskanlik, TENMAK-Saraykoy
ve TENMAK-Besevler arasinda dogrudan fiber data hatlari tesisi saglanmistir.

BOREN kartli gegis sistemi ve kamera sistemi Baskanlik sistemine entegre edilmis, sistem
ve Ag izleme yazilimi kurulmaya devam edilmis, TENMAK-Saraykdy ve TENMAK-Cekmece
yerleskelerdeki cihazlar sisteme dahil edilmistir.

Cumhurbaskanligi Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi calismalari tamamlanmis ve ilk
denetim ile TSE tarafindan Belgelendirme 2. Asama denetimi gergeklestirilmistir.

Kurum tarafindan verilen hizmetlerin e-Devlet kapisindan elektronik ortamda sunulmasi
ve gevrimigi 6deme ile hizmet bazinda gelir takibinin yapilmasi saglanmistir. Vatandasin
hizmet basvurularina iligkin izleme, kontrol, raporlama ve takibine yonelik islemlerini
yapabilmesi saglanmis, bilgi ve dokiiman paylasimi yapilmistir.

E-Devlet Uzerinden verilen hizmetlerin kurum Yonetim Bilgi Sistemlerine entegrasyonunun
saglanmasi icin calismalar yapilmis ve bu sayede vatandasa sunulan hizmet kalitesinin
artmasi ile zaman ve maliyet agisindan kuruma katki saglanmasi hedeflenmistir. E-Devlet
kapisindan sunulmakta olan hizmetler ile ilgili vatandasa teknik destek verilmis ve
basvurular sirasinda vatandasin karsilastigi sorunlar ¢ozilmistiir.

Kurumlar arasi sistemlerin birbirleriyle entegrasyonunun saglanmasi icin protokol

calismalari yapilmistir. Kurumun gerek duydugu uygulama yazilimlarinin degisen mevzuat

ve ihtiyacglara uygun olarak, sure¢ ve islevsel gereksinimlerin yonetilmesi, uygulamalar

izerinde calisan alt yapi bilesenlerinin devamulliginin saglanmasi, otomasyon sistemlerinin
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yeniden duzenlenmesi, bakim ve iyilestirme faaliyetleri yurutulmustuar.

Proje ve Burs Destekleri Takip Sistemi g¢alismalari kapsaminda hazirlanmakta olan
TENDES otomasyonu, buyuk oranda tamamlanmis ve tamamlanan kismiyla llkemizin
hizmetine sunulmustur.

ETKB Merkezilestirme Projesi kapsaminda gerekli analiz calismalari yapilmis; yazilimlar
ve veri tabani ile ilgili konularda merkezilestirme projesi desteklenmistir. Turkiye Ulusal
Cografi Bilgi Sistemleri Projesi'nde kurum adina koordinasyon saglanmistir.

Yardim masasi uygulamasi hayata gegirilmis, Baskanllk ve TENMAK-Besevler
yerleskelerimizdeki personelimiz Bilgi islem ile ilgili isteklerini bu sistem iizerinden
iletmeye baslamistir. Yardim Masasi uygulamasinin diger yerleskelerde de devreye
alinmasi igin ¢alismalar yapilmis ve kisa sure iginde ilgili uygulamanin tim kurumda
kullanilmasi hedeflenmistir.

Kurum web sitesi teknolojik yenilik ve ihtiyaglara uygun olarak guncel tutulmus, kurumsal
portalin yeniden olusturulmasi calismasi kapsaminda yeni portalin kodlanmasi buyuk
oranda tamamlanmis ve kisa sure i¢inde devreye alinmasi hedeflenmistir.

Kurumsal kod analizi yapabilmek amaciyla ETKB'nin konuyla ilgili egitimlerine ve
faaliyetlerine katiim saglanmistir.

Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi Faaliyetleri

Baskanlik ve Besevler yerleskesinde bulunan toplam 2 adet Engelli Merdiven Platform
Asansorunun periyodik bakimlari yaptirilmig, Baskanlik Hizmet binasi asansorlerine
engelli erisimine uygun tus ve paneller takilarak engelli erisilebilirliginin artirilabilmesi
amaciyla gerekli teghizatlarin alimi saglanmistir.

Genel Destek Hizmetlerine iligkin Faaliyetler

Personel servis hizmet alimi, siiriiciili hizmet (binek) araglari, posta/kargo hizmet alimi,
ISG hizmet alimi, DMO Tasitmatik ile akaryakit alimi, yemekhane iage temini yemek hizmeti,
icme suyu, temizlik malzemesi, kirtasiye malzemesi, isci kiyafeti, koruyucu ekipman, sabit
hatlar ve GSM hatlari igin toplu indirim sozlesmesi, engelli merdiven platform asansoru
bakimi, giimriik miisavirlik hizmet alimi, kamera (cctv) sistemlerinin bakimlari, kartli gegis
sistemi, personel kimlik karti basimi, koruma ve guvenlik kiyafeti ve ekipmani alimlari vb.
bircok hizmet toplulastirilarak ihalesi satinalma birimince yapilarak akabinde gerekli
sozlesmeler yapilarak hizmetlerin en hizli ve Kkaliteli bir sekilde kurum ihtiyaglari
dogrultusunda yerine getirilmesi saglanmistir.

Ayrica Baskanlik yerleskesindeki asansor bakim isleri, bahge bakimi, ilaglama ve hasere
ile miicadele, fiziksel giivenlik, toplanti salonlari temizlik ve kullanim takibi, abonelige bagli
fatura odemeleri, hizmet alimlarina dair hakkediglerin 6denmesi, il digi gorevlendirmelerde
yolluk odemeleri de yerine getirilmistir.

Insaat ve Yapi islerinin Yiiriitilmesi Faaliyetleri

2023 yili itibar ile “Turkiye Enerji, Nikleer ve Maden Arastirma Kurumu Baskanlik
Yerleskesi Mevcut Binalarin Guglendirilmesi ve Yeni Yapim Projeleri Hazirlanmasi” isine ait
projeler Yuklenici firma tarafindan tamamlanmis olup teslim asamasina gelmistir.

“Gebze-Saraykdy Vaziyet Plani Hazirlanmasi isi” Kasim, 2023 itibariyla tamamlanmistir.
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Insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

2023 yilinda ise alim siireci, atama, terfi, gorevlendirme, emeklilik, pasaport, kadro ve
benzeri ozluk islemleri ile uzman yardimcilarinin tez savunmasi ve yeterlik sinavlarina
iliskin sekretarya islemleri yurutulmustur. Ayrica kurum personelinin maas, ikramiye,
tesvik, ikinci gorev ayligi, ilave tediye vb. 6demelerin tahakkuk islemleri ile SGK ve FHSZ
primlerin bildirimi yapilmis, kidem tazminati ile emeklilik harcirahinin ve emeklilik
tazminatinin odeme islemlerini yuratulmustur.

2023 yili igerisinde insan kaynaklari yonetimi kapsaminda egitim faaliyetleri de ylratilmis
olup 27 adet hizmet ici egitim gerceklestirilmistir.

TENMAK-Saraykoy yerleskesi, TENMAK-Cekmece yerleskesi, TENMAK-NATEN, TENMAK-
TEMEN ve TENMAK-BOREN yerleskesinde olmak lizere toplam 85 6grenciye staj imkani
saglanmistir.

Nitelikli insan Kaynagi Temini icin Gerekli Kadro ve Pozisyonu Saglamak Faaliyeti altinda;
- TENMAK Sozlesmeli (Asli) Personel Alimi Sinavi

- TENMAK Denetci Yardimcisi Alimi Sinavi

- TENMAK Denetci Alimi Sinavi

gerceklestirilmistir.

Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan diizenlenen Bélgesel Kariyer
Fuarlarindan 2023 yilinda “Orta Anadolu” ve “Trakya” Kariyer Fuarlarina ve
Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan gerceklestirilen ve insan Kaynaklari
Profesyonellerini bir araya getiren “Toplum 5.0” Forumuna katilim saglanmistir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetlere iligkin Faalivetler

Stratejik planin uygulama sonuglarina iligkin izleme ve degerlendirme siirecinde, konulan
hedeflerin ne dlgiide gergeklestirildiginin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
calismalar yurutulerek etkin bir izleme igin uygulama doneminde kaydedilen asamalar
raporlanmistir.

2023 Yii Cumhurbaskanligi Yillk Programrnda yer alan Kurumumuz isbirliginde olan
tedbirle ilgili faaliyetin uger aylik donemlerle takibi gercgeklestirilmis ve gelismeler
Cumhurbaskanligi Plan Program izleme Degerlendirme Sistemine (CPPIDS) girisi
yapilmistir.

Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gegisle birlikte baslatilan ve Cumhurbaskanlig
tarafindan takibi yapilan Cumhurbaskanligi icraat Programlari kapsaminda Dérdiincii,
Yedinci ve Sekizinci 180 Gunlik icraatlar koordine edilmis ve aylik olarak raporlanmistir.

ETKB Stratejik Planinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi kapsaminda isbirligi
yapilan kurum olarak koordinasyonu saglamak ve "ETKB Stratejik Plan izleme
Degerlendirme ve Raporlama Uygulamasi (SPIDER) " sistemine birimler arasi
koordinasyon saglanarak veri girisi yapilmistir.

“2022 Yili TENMAK Faaliyet Raporu” hazirlanarak Strateji ve Biitge Baskanligi, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Sayistay Bagskanligina gonderilmis
ve www.tenmak.gov.tr web sitemizde yayinlanmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca vyiiriitilmekte olan islem siireclerinin
basitlestirilmesi ve “Hedef Bazli Performans ve Yetkinlik Sistemi"nde Kurumsal ve bireysel
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hedef belirleme faaliyetleri koordine edilmis, kurum hedefleri ve gerceklesme durumlari 3’
er aylik donemlerde takip edilerek sistem girisleri yapilmis ve koordinator ve usti
personelin hedef girislerinin yapilmasi saglanmistir.

2023 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinden Bakanligimiza cevaplandirilmak iizere gelen
soru onergelerinden kuruma gonderilenlerin cevaplanmasi saglanmistir.

2024 yili butge tasarisi ve 2022 yili kesin hesap tasarisi hazirlanarak sistem girisleri
yapilmis ve ilgili Kurumlara gonderilmistir.

2024-2026 donemi yatirim proje teklifleri hazirlanarak Strateji ve Biitge Baskanlig
tarafindan hazirlanmis olan Ka-Ya Sistemine girisleri tamamlanmis, Strateji ve Biitge
Baskanligina ve Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina gonderilmistir.

“2023 Yili Programi Tedbir Teklifleri” ne ait izleme ve degerlendirme raporlari ile “2024 Yili
Programi Tedbir Teklifleri” hazirlanarak Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmek lizere
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina gonderilmistir.

2023 Yili Performans Programi hazirlanarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Strateji ve
Biitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmis ve www.tenmak.gov.tr web
sitemizde yayinlanmistir. 2024 Yili Taslak Performans Programi hazirlanmis ve Bitge
gorusmelerinde Turkiye Buyuk Millet Meclisine gonderilmistir.

“2022 Yili Kamu Yatirimlari izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanarak Strateji ve Biitce
Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

“2023 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar” geregince,
Kurumumuzun 2023 yili yatirnm programinda yer alan projelere iliskin gerceklestirilen
faaliyetlerin 3'er aylik donemler halinde Ka-Ya Sistemine girisleri yapilmistir.

Birimlerin cari butgelerinin ddenek kontrolleri yapilmis ve ihtiya¢ duyulan kalemlere yil
icinde gerekli odenek aktarma, ekleme ve revize islemleri gerceklestirilmistir.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu yayimlanmistir.

Kurumumuz tasinir islemlerinin muhasebe kayitlarina uygunlugunun koordinasyonu
saglanmis, kurum muhasebe hizmetleri yiritiilmiis, muhasebe kayitlari yapilmig, mali
raporlar uretilmistir.

TENMAK Hizmet ve islem Bedelleri ile sunulan hizmetlerin tahsili ile izlenmesine yonelik
calismalar yiiriitilmiistiir. ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin belirlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik ¢calismalar ile 6n mali kontrol islemleri yapilmistir.

2022/18 sayili Cumhurbaskanligi genelgesi kapsaminda Kurumumuz biinyesinde yeni
kurulan birimlerin tanimlamalari Devlet Tegkilati Merkezi Kayit Sisteminde (DETSIS)
yapilmistir.

Bakanligimiz Merkez Birimleri ile Bagli, ilgili ve iliskili Kuruluslar Tarafindan Sunulan
Hizmetlerde islemlerin Basitlestirilmesi Suretiyle Etkinligin Artirilmasi Projesinde (BAP)
Kurumumuza tanimlanan hizmetlere aiti verilerin birimler tarafindan BAP Uygulamasi Veri
Toplama Modiiliine girilmesi ile ilgili koordinasyon saglanmistir. Aralik ayinda yapilan
toplanti sonucunda ise 2023 Yilinda BAP Sisteminde Yer Alan Hizmetler kapsaminda
calismalar yuruatulmustur.

Bakanligimiz 2018/4 sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda Biitge, Tasit Kullanimi
ve Yonetimi, Gegici Gorevlendirmeler, Temsil, Toren Etkinlik ve Tanitim, Cari Giderlere
iliskin raporlar uretilmistir.
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2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Performans sonuglarinin degerlendirmesinde; 2023 yili Performans Programi; program ve “Alt program hedef ve géstergeleriyle ilgili
gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler” basligi altinda, 2023 yili Performans Programinda yer alan program ve alt programlarin adi,
alt program hedefleri ile hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik belirlenen performans gostergeleri gergeklesme durumuna Tablo 20 ve
Tablo 21de yer verilmistir.

) Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler
Tablo 20. Performans Géstergesi Gerceklesmeleri izleme Formlari (Form 3)
Yil: 2023

Programin Adr ENERJI ARZ GUVENLII, VERIMLILIGi VE ENERJI PIYASASI

Alt Programin Ad.  ENERJI KAYNAKLARI ILE URUN VE TEKNOLOJILERINI ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge
altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

Onceki Dénem
Gergeklesme Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi Gosterge | Gergeklesme
Yili Degeri Degeri Tahmini

Alt Program Hedefi:

Gergeklesme

1. Ug | 2. Ug | 3. Ug | 4. Ug |Yilsonu | Gergeklesme

Aylk | Aylk | Aylik | Aylik |Degeri|  Oram  |Cerseklezme Durumu

Niikleer ve radyasyon
teknolojileri alaninda
bilgi ve
bilinglendirmeye
yonelik popiler
dergi/brosiir sayisi
Proton
hizlandiricisina dayali
2 farastirma ve Adet 2022 4 10 10 0 0 0 5 5 50 Kismen Ulasildi
gelistirme projesi
sayisi (Kimiilatif)
TENMAK Arastirma
3 |Merkezleri kurulmasi| Yizde |2022 20 30 30 0 0 0 30 30 100 Ulasild
icin fizibilite

Adet 2022 6 3 3 1 0 3 1 5 167 Asildi
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calismalarinin
tamamlanma orani

Yerli gli¢ reaktorinin
4 ftasarlanmasinin
tamamlanma orani

Yizde |2022 18 20 20 10 2 0 8 20 100 Ulasildi

Degerlendirme

Niikleer ve radyasyon teknolojileri alaninda bilgi ve bilinclendirmeye yonelik popiiler dergi/brosiir sayisi gostegesi: Planlanan
calismalar gerceklestirilmis olup hedef asilmistir.

Proton hizlandiricisina dayali arastirma ve gelistirme projesi sayisi (Kiimilatif) gostergesi: Ocak 2023'de CERN/TENMAK/KAHVELab
isbirligi ile Tibbi Amacli Dort-kutuplu Radyo Frekans Agir iyon Hizlandiricilarinin ve Demet Hattinin Tasarimi ve Uretimi projesi
baslatilmis olup hedefe ulasilmistir.

TENMAK Arastirma Merkezleri kurulmasi icin fizibilite calismalarinin tamamlanma orani gostergesi: Gebze-Saraykoy Vaziyet Plani
Hazirlanmasi isi Kasim 2023 itibariyla tamamlanmistir.

Yerli gii¢ reaktoriiniin tasarlanmasinin tamamlanma orani géstergesi: Ulkemizin niikleer teknolojide disa bagimliigin azaltilabilmesi
icin bir gli¢ reaktoriniin yerli imkanlarin en Ust diizeyde kullanarak tasarlanmasi hedeflenmektedir Yerli gii¢c reaktorii tasariminin
gerceklesmesinde tasarim gruplarinin olusturulmasi, donanim ve laboratuvar altyapisinin gelistirilmesi ile yerli arastirma reaktori
tasariminin gercgeklestirilmesi performans gostergeleri biiyliik onem arz etmektedir. Boylece gerekli olan insan kaynaklari ve teknik
altyapinin olusturulmasi ile reaktor tasarimi konusunda tecriibe, laboratuvar ve donanim altyapisi olusturulmasi saglanmasi
planlanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda uluslararasi ve ulusal kurum ve kuruluslari ile ishirliklerinin yapilmasi gerekmektedir. 2023
yili sonu itibariyla, yerli arastirma reaktoru tasarim projesi is paketleri altinda ¢ekirdek gcalisma gruplarinin olusturularak ihtiyag
duyulan insan kaynaklari nitelikleri ve teknik gereksinimlerinin (egitim, yazilim, donanim, mevzuat vb. gibi) belirlenmesi galismalari
yapilmistir. TENMAK NUKEN istanbul Yerleskesi biinyesinde 2019-2021 yillari arasinda Yerli Arastirma Reaktoriiniin Kalp ve Sogutma
Devresi Tasarimi ile ilgili bir 6ncii proje tamamlanmistir. Oncii proje kapsaminda yeni arastirma reaktériiniin kalbinin modellenmesi
ile ilgili nétronik ve isil-hidrolik analizler gerceklestirilerek yerli arastirma reaktori tasariminin temel teknik 6zellikleri ortaya
cikartilmistir. Yerli arastirma reaktériiniin kavramsal tasariminin ilk kisim (6n fizibilite) calismalari igin (Faz 2A), TENMAK NUKEN
istanbul Yerleskesi biinyesinde 2022-2024 yillari arasinda gerceklestirilecek olan “Yiiksek nétron akili yerli arastirma reaktériiniin
kavramsal tasarimi kapsaminda fizibilite calismalar”” baslatilmistir. S6z konusu calisma kapsaminda TENMAK biinyesinde
yiriitiilebilecek olan is paketlerinin ihtiyag duyulan insan kaynaklarinin temini ile gerceklestirilecektir. ihtiya¢ duyulan insan
kaynaklarinin “Yerli Arastirma Reaktorii Tasarimi Proje Gelisim Plani (PGP)” belgesinde belirtilen sayida ve nitelikte olmamasindan,
uluslararasi kurum ve kuruluslar ile isbirliklerinin yapilmamasi, teknik altyapi (laboratuvar, test tesisleri gibi) yetersizliginden dolayi
hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilamamistir.

Ayrica Yenilikci Nikleer Gli¢ Reaktorleri, Kiiclik Modiiler Reaktdr (SMR) ve Yeni Nesil Reaktorlerle (Gen 1V) ilgili olarak ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan yirutiilen calismalar takip edilmektedir. Bu kapsamda TENMAK Arastirma Gelistirme
Projeleri Destek Programi Niikleer Reaktor Teknolojileri Cagrilarina yonelik olarak lniversitelerle ile ortaklasa Kigik Modiler
Reaktorler ve Yeni Nesil Niikleer Reaktorlerle ilgili Proje Onerileri hazirlanarak ve sunulmustur.

Yil:

Programin Ad:

2023

ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI
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Alt Programin Adi:  NUKLEER ENERJI, RADYASYON VE HIZLANDIRICI TEKNOLOJILERI OLGUM, ANALIZ VE KALIBRASYONU

Alt Program Hedefi: Olgum, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesinin

arttirilmasi
Onceki Dénem Gerceklesme
Gerceklesme Hedeflenen Yilsonu 5 g
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi Gosterge | Gerceklesme - - - -
Yili Degeri Degeri Tahmini 15 B 12 L5 e Ul e, TS L) (Bl e Gerceklesme Durumu

Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Orani

Analiz hizmetlerinde
1 (aahhit edilen hizmet| Yizde |2022 100 100 100 0 0 0 97 97 97 Ulasildi
slresine uyma orani

BIPM CMC (Olgiim ve
Kalibrasyon

2 |Yetenekleri) veri Adet 2022 2 15 15 0 0 0 2 2 13 Ulasilamadi
tabanina yapilan
basvuru sayisi

Hazirlanan radyoaktif
standart kaynak ve
referans malzeme
sayisi (Kimiilatif)

Adet 2022 12 12 12 0 0 0 12 12 100 Ulasild

TS EN ISO/IEC 17043
Standardi'na yonelik
akreditasyon
sertifikasyon
slirecinin
tamamlanma orani

Yizde |2022 30 60 60 0 0 0 60 60 100 Ulasild

Ulusal ve uluslararasi
yeterlilik ve
karsilastirma testi
basari orani

Yizde |2022 100 90 90 0 0 0 100 100 m Asildi

Analiz hizmetlerinde taahhiit edilen hizmet siiresine uyma orani gostergesi: Bu gostergenin gerceklesmesinde NUKEN Ankara ve
NUKEN istanbul Yerleskeleri ortak olarak katki saglamistir. Bu degere ulasilmasi ile hizmet verilen miisterilere taahhiit edilen hizmet
Degerlendirme kalitesi saglanmistir.

BIPM CMC (Olgiim ve Kalibrasyon Yetenekleri) veri tabanina yapilan basvuru sayisi gostergesi: Planlanan calismalar gerceklestirilmis
olup hedefe ulasilmistir.
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Hazirlanan radyoaktif standart kaynak ve referans malzeme sayisi (Kiimiilatif)gostergesi: Performans gostergesinde hedeflenen
degere %100 oraninda ulasilmistir. Bu orana ulasilmasi ile NUKEN-Ankara biinyesinde radyoaktivite &lciimii yapan
laboratuvarlarimizin radyoaktif standart kaynak ihtiyacinin giderilmesine katkida bulunulmustur.

TS EN ISO/IEC 17043 Standardi'na yénelik akreditasyon sertifikasyon siirecinin tamamlanma orani gostergesi: Belgelendirme
siirecinde gorev alacak personele 13-15.06.2022 tarihleri arasinda cevrimici olarak TURKAK tarafindan diizenlenen TS EN ISO/IEC
17043 Standart Egitimi aldirilmistir. TS EN ISO/IEC 17043 Standardinin 2023 yili yayimi temin edilmis ve yeni standart cercevesinde
tekrar bir egitime ihtiyag olmadan sistemin kurulabilecegine karar verilmistir. TS EN ISO/IEC 17043 akreditasyon gerekliligi
dogrultusunda olusturulan is plani cercevesinde 2023 yili sonunda dokiimanlarin tamamlanarak TURKAK'a basvuru planlanmistir.
Ancak standardin revizyonundan dolayr dokiimantasyon calismalari tamamlanamamistir. 2024 yili icerisinde akreditasyon
basvurusunun yapilmasi planlanmaktadir. Planlanan calismalar gercgeklestirilmis olup hedefe ulasilmistir.

Ulusal ve uluslararasi yeterlilik ve karsilastirma testi basari orani gostergesi: Performans gostergesinin hedeflenen degerinin
Uzerinde bir degere ulasildi ve tespit edilmis olan ihtiyaglar karsilanmis oldu. Bu gdsterge hedefine ulasilmasi, teknik yeterliligi
gostermekte olup verilen hizmetlerin kalitesine ve uluslararasi alanda gecerliligine katkida bulunmustur.
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Yit:
Programin Adt:
Alt Programin Adu:

Alt Program Hedefi:

2023

ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

RADYOAKTIF ATIK YONETIMI

Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

Onceki Donem

Gerceklesme Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
e sosterge Ad let Birim Yili Degeri Gl?)ztf]eerﬂe Ge:’iil::ia:ime WL L o g 8 Lt )2 e illstainl ) Breiesicesns Gergeklesme Durumu
Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Orani
| e i Adet (2022 1.400 1.400 1.400 0 | 572 | 416 | 841 | 1.829 131 Asildi
atik miktar
Radyoaktif atiklar ile
2 ilgili bilimsel yayin Adet 2022 2 1 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
sayisi
Uluslararasi kayit
sistemleri g6z
oniinde
3 bulundurularak Yizde |2022 80 100 100 45 0 0 0 45 45 Ulasilamadi
radyoaktif atik
envanteri veri tabani
tamamlanma orani

Degerlendirme

islenen radyoaktif atik miktari gostergesi: Hedeflenen yil sonu degeri asilmistir.
Radyoaktif atiklar ile ilgili bilimsel yayin sayisi gostergesi: Mevcut tesisteki personel yetersizligi sebebiyle bu gostergede hedeflenen
tahmine ulasilamamistir.
Uluslararasi kayit sistemleri goz onlinde bulundurularak radyoaktif atik envanteri veri tabani tamamlanma orani géstergesi: Konuyla
ilgili yazilim firmasinin ilgili veri tabani ile alakali eksiklikleri gidermemesi ve mevcut personel sayisinin yetersiz olmasi sebebiyle

bu géstergede hedeflenen tahmine ulasilamamistir.
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Yit:
Programin Adt:

Alt Programin Adu:

Alt Program Hedefi:

2023

TABIi KAYNAKLAR

TABIi KAYNAKLAR URUNLERI ILE TEKNOLOJILERINi ARASTIRMA VE GELISTIRME

Katma Degeri Yiiksek Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerinin Gelistirilmesi, Uretilmesi ve Kullanim Alanlarinin Yayginlastirilmasi
Amaciyla Temel ve Uygulamali Arastirma-Gelistirme Calismalari Yapilmasi ve Desteklenmesi

Sira

Gosterge Adi

Olgii Birimi

Onceki Dénem
Gerceklesme

Yili Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gerceklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. U¢
Aylik

2. U¢
Aylik

3. U¢
Aylik

4. Og
Aylik

Yilsonu
Degeri

Gerceklesme
Orani

Gergeklesme Durumu

Bor ile ilgili bilimsel
yayin sayisi

Adet

2022 {l

5

100

Ulasildi

Bor ile ilgili
diuzenlenen bilimsel
etkinlik sayisi

Adet

2022 2

Ulasilamadi

Bor ile ilgili
ticarilesen uriin
sayisi (kiimiilatif)

Adet

2022 19

21

21

21

21

100

Ulasildi.

Bor uriin ve
teknolojilerini
arastirmak amaciyla
kurulan laboratuvar
ve pilot tesis sayisi
(Kiimiilatif)

Adet

2022 2

133

Asildi

Bor uriinleri ve
teknolojilerine iligkin
baslatilan proje sayisi

Adet

2022 9

12

12

Ulasilamadi

Laboratuvar ve pilot
tesislere eklenen
temel cihaz ve sistem
sayisi

Adet

2022 10

120

Asildi

Nadir toprak
elementleri alaninda

Adet

2022 1

100

Ulasild
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desteklenen ar-ge
proje sayisi

Nadir toprak
elementleri alaninda
kurulan laboratuvar
sayisi

Adet 2022 1 1 1 0 0 0 1 1 100 Ulasild

Nadir toprak
elementleri ile ilgili
yapilan ar-ge sayisi

Adet 2022 12 6 6 0 0 0 n n 183 Asildi

10

Nadir toprak
elementleri ve diger
kritik elementlerin
elde edilmesi

kapsaminda ulusal ve

uluslararasi kurum
ve kuruluslarla

yapilan isbirligi sayisi

Adet 2022 9 9 9 0 0 0 12 12 133 Asildi

Degerlendirme

Bor ile ilgili bilimsel yayin sayisi gostergesi: Kurumumuz tarafindan bor alaninda yeni kitaplar ve dergi yayimlanmasina devam edilerek
hedeflenen gosterge degerine ulagilmistir.

Bor ile ilgili diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi gostergesi: Ulkemizde Subat 2023'te yasanan deprem felaketi nedeni ile planlanan
etkinliklerin diizenlenmesi ertelenmistir. Bu nedenle hedeflenen degere ulasilamamistir. Ancak TENDES projesi kapsaminda TENMAK
ve lniversite (Bursa Teknik Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi ve Dicle Universitesi) is
birlikleri ile diizenlenen ortak calistaylara katilim saglanmistir.

Bor ile ilgili ticarilesen iiriin sayisi (kiimulatif) géstergesi: Yil sonu planlanan gosterge degerine kismen ulasilmistir.

Bor iiriin ve teknolojilerini arastirmak amaciyla kurulan laboratuvar ve pilot tesis sayisi (kiimilatif) gostergesi: TENMAK BOREN is
birliginde yiiriitilen proje kapsaminda Eti Maden Kirka Bor isletmesine kurulan ani gama nétron aktivasyon analiz sisteminin
optimizasyon ve test calismalari tamamlanmistir. Ayrica bor esterlerinin pilot dlcekte liretimine yonelik olarak spray dryer (puskirtmeli
kurutucu) sisteminin TENMAK BOREN laboratuvarina kurulumu gerceklestirilmis olup hedeflenen deger asilmistir.

Bor liriinleri ve teknolojilerine iliskin baslatilan proje sayisi gostergesi: 2023 yilinda borun; farkli sektorel uygulamalarina yonelik yeni
projeler hazirlanmis ve bir kismi yil icinde baslatilmis ancak hedeflenen degere ulasilamamistir.

Laboratuvar ve pilot tesislere eklenen temel cihaz ve sistem sayisi gostergesi: TENMAK BOREN biinyesindeki laboratuvar ve pilot
tesislerde yuritiilen/planlanan ¢alismalar igin ihtiyag duyulan temel cihaz ve sistemler tedarik edilmis olup hedeflenen deger asilmistir.
Nadir toprak elementleri alaninda desteklenen Ar-Ge proje sayisi: Yil sonu planlanan gosterge degerine ulasilmistir

Nadir toprak elementleri alaninda kurulan laboratuvar sayisi: 2023 yili i¢cin performans gostergesine ait hedefimiz 1 adet laboratuvar
kurulmasidir. 2023 yili icinde Nadir toprak elementleri alaninda 1 adet laboratuvar kurulmustur (TENMAK Saraykoy yerleskesinde
bulunan NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvari).

Nadir toprak elementleri ile ilgili yapilan Ar-Ge sayisi: Aralik 2022 sonu itibariyla, 2021 yilinda yiritilmeye baslanan Ar-Ge projesi

sayisi 7 olup (6 ic destekli ve 1 ERAMIN projesi) 2022 yilinda da bu projelere devam edilmistir. 2022 yili Eyliil ayinda da 5 adet yeni proje
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baslatilmistir. 2023 yili ikinci 3 aylik donemde 1 adet proje tamamlanmistir. 2023 yil sonu itibariyla 11 adet Ar-Ge projesi yirutiilmektedir.
2023 yili icinde baslatilan yeni Ar-Ge projesi bulunmamaktadir.

Nadir toprak elementleri ve diger kritik elementlerin elde edilmesi kapsaminda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla yapilan is
birligi sayisi gostergesi: 2021 yilinda yapilan is birligi sayisi 7 olup 2022 yilinda da bu is birliklerine devam edilmistir. 2022 yili Kasim
ayinda da 2 adet yeni is birligi baslatilmistir. 2023 yili Subat ayinda 1 adet (Aselsan), Kasim ayinda 2 adet (Ates Wind Power ve Tiibitak-
Bilgem) olmak iizere toplamda 3 adet yeni ig birligi baslatilmistir. 2023 yil sonu itibariyla 12 adet devam eden is birligi bulunmaktadir.
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Tablo 21. Performans Gostergesi Sonuclari Formu (Form 4)

Program Alt Program Alt Program Performans Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Hedefi Gostergesi Gosterge Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri
ENERJi ARZ ENERJI Ulkemizin eneriji, |Niikleer ve
GUVENLIGI, KAYNAKLARI ILE |maden, radyasyon
VERIMLILIGi VE |URUN VE iyonlastirici teknolojileri
ENERJI TEKNOLOJILERINI |radyasyon, alaninda bilgi ve 3 5 167
PIYASASI ARASTIRMA VE parcacik bilinglendirmeye
GELISTIRME hizlandiricilari ve |ydnelik popiiler
niikleer teknoloji |dergi/brosiir
alanindaki sayisl
altyapi ve Proton
kapasitesi ile Ar-|hizlandiricisina
Ge altyapisinin  |dayali arastirma
L 10 5 50
artirilmasi ve ve gelistirme
gelistirilmesi. projesi sayisi
(Kiimiilatif)
TENMAK
Arastirma
Merkezleri
kurulmasi igin 30 30 100
fizibilite
calismalarinin
tamamlanma orani
Yerli gug
reaktorunin 20 20 100
tasarlanmasinin
tamamlanma orani
ENERJI ARZ  |NUKLEER ENERJI, |Olciim, analiz,  |Analiz
GUVENLIGI, RADYASYON VE |iyonlastirici hizmetlerinde
VERIMLILIGI VE |HIZLANDIRICI radyasyon taahhiit edilen 100 97 97
ENERJI TEKNOLOJILERI |metrolojisi hizmet siiresine
PiYASASI OLCUM, ANALIZ |faaliyetlerinin ve |uyma orani
VE radyasyondan  [BIPM CMC (Ol¢iim
KALIBRASYONU |korunma ve Kalibrasyon
hizmetlerinin Yetenekleri) veri 15 2 13
kalite ve tabanina yapilan
kapasitesinin basvuru sayisi
arttirilmasi Hazirlanan
radyoaktif
standart kaynak 12 12 100
ve referans
malzeme sayisi
(Kiimiilatif)
TS EN ISO/IEC
17043 Standardi'na
yonelik
akreditasyon 60 60 100
sertifikasyon
sirecinin
tamamlanma orani
Ulusal ve
uluslararasi
yeterlilik ve 100 100 m
karsilastirma testi
basari orani
ENERJI ARZ RADYOAKTIF ATIK |Ulkemizin i f
GUVENLIGI,  |YONETIMI radyoaktif atik Ettﬁn;?ktr:ﬂyoakt'f 1400 1829 131
VERIMLILIGI VE yonetimi :
ENERJI altyapisi ve .Rac'iyc?a?kt'lf. atiklar
PIYASASI ile ilgili bilimsel 1 0 0
yayin sayisi
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kapasitesinin
gelistirilmesi

Uluslararasi kayit
sistemleri g6z
oniinde
bulundurularak
radyoaktif atik
envanteri veri
tabani
tamamlanma orani

100

45

45

TABI
KAYNAKLAR

TABIi KAYNAKLAR
URUNLERI ILE
TEKNOLOJILERINI
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Katma degeri
yiiksek tabii
kaynaklar
driinleri ile
teknolojilerinin
gelistirilmesi,
Uretilmesi ve
kullanim
alanlarinin
yayginlastirilmas
1 amaciyla temel
ve uygulamali
arastirma-
gelistirme
calismalari
yapilmasi ve
desteklenmesi

Bor ile ilgili
bilimsel yayin
sayisi

100

Bor ile ilgili
diizenlenen
bilimsel etkinlik
sayisi

Bor ile ilgili
ticarilesen driin
sayisi (kiimiilatif)

21

21

100

Bor uiriin ve
teknolojilerini
arastirmak
amaciyla kurulan
laboratuvar ve
pilot tesis sayisi
(Kiimiilatif)

133

Bor urinleri ve
teknolojilerine
iliskin baslatilan
proje sayisi

12

Laboratuvar ve
pilot tesislere
eklenen temel
cihaz ve sistem
sayisi

120

Nadir toprak
elementleri
alaninda
desteklenen ar-ge
proje sayisi

100

Nadir toprak
elementleri
alaninda kurulan
laboratuvar sayisi

100

Nadir toprak
elementleriile
ilgili yapilan ar-ge
saylsi

183

Nadir toprak
elementleri ve
diger kritik
elementlerin elde
edilmesi
kapsaminda ulusal
ve uluslararasi
kurum ve
kuruluslarla
yapilan isbirligi
sayisi

133
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i) Performans denetim sonuclari

Kurumumuz 2023 yilinda herhangi bir performans denetimine tabi tutulmamistir.
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3- Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesiyle birlikte kamu
mali yonetiminde idarelerin performanslarinin olclilmesine baslanmistir. Performans
degerlendirmesinin amaci kamu mali yonetiminde seffaflk ve hesap verebilirligin
yerlesmesine ve kamu kaynaklarinin etkili ekonomik ve verimli yonetimine Kkatki
saglanmasidir. 2022-2026 Stratejik Planinda belirlenen 7 amag ve 22 hedef igin 2023 yilinda
59 performans gostergesi takip edilmis ve bunlardan 38'inde hedefe ulasilmis, 11" inde
kismen ulasilmis, 10°'unda ise hedefin altinda kalinmistir. Stratejik planda yer alan
gostergelerden performans programinda yer alan ortak 5 gostergeden 4 gosterge de ise
hedefe ulasilmistir. Ulasilamayan performans gostergeleriigin sorumlu birimler tarafindan
gerekli onlemler alinacak ve galismalar yiiritiilecektir. Bu dogrultuda, stratejik hedefler
ile performans godstergeleri lizerinden yapilan degerlendirmeler faaliyet raporumuz
araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Amacg 1- Hedef 1: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Al: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda tilkemizin rekabet gticiini
Amag . s G

artirmaya yonelik ulusal politika ve stratejileri gelistirmek.

H1.1: Ulusal dlgekte ilgili alanlarda oncelikli Ar-Ge faaliyet ve teknolojilerine iliskin
Hedef o » .

politika ve strateji belgeleri hazirlanacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
Program/Alt Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Program Adi
Amacin iliskili Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
Oldugu Alt teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve
Program Hedefi | gelistirilmesi.
Sorumlu Birim Enerji ve Teknoloji Politikalari Koordinatorligii
is birligi
Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)
Performans Hedf-:-f_e Baslangic izleme | Raporlama

- . Etkisi . 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 o o

Gostergeleri %) Degeri Sikligi Sikligi
PG1.1.1:
Hazirlanan
kiresel ve
ulusal mevcut 30 0 2 2 2 - - Yilda 2 Yilda 1
durum analiz
raporu sayisi
(adet)
PG1.1.2:
Hazirlanan
politika ve 70 0 2 2 2 2 2 Yilda 2 Yilda 1
strateji belge
sayisi (adet)
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Amag 1- Hedef 1: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Dénemi Degerlendirme Tablosu

Amag

Al: Eneriji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda tilkemizin rekabet
glcilini artirmaya yonelik ulusal politika ve stratejileri gelistirmek.

Hedef

H1.1: Ulusal olgekte ilgili alanlarda oncelikli Ar-Ge faaliyet ve
teknolojilerine iligkin politika ve strateji belgeleri hazirlanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile
Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari
ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge
altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

H1.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Eneriji ve Teknoloji Politikalari Koordinatorligi

lzleme izleme
Performans Hedefe Baplla;:‘ DloTJeenj:ari DorY]ﬁ:LI:Sekl Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi (%) 2 (29031) 9 Hedeflenen Gerceklesme (%)
o Degeri
Deger
PG1.1.1:
Hazirlanan
klresel ve
ulusal mevcut 30 0 2 25 100
durum analiz
raporu sayisi
(adet)
PG1.1.2:
Hazirlanan
politika ve 70 0 2 4 100
strateji belge
sayisi (adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PGI.1.7: Hedefe yonelik gcalismalarda kullanilmak lizere uluslararasi mevcut durum analizini igerir raporlar

hazirlanmistir.

PGI.1.2: “Turkiye icin Hidrojen Teknolojileri Yol Haritasi ve Uygulama Plani” hazirlanarak Bakanliga
sunulmus ve 19.01.2023 tarihinde Bakanligimiz tarafindan duyurulmustur. “Tiirkiye igcin Karbondioksit Tutma
ve Degerlendirme Teknolojileri Yol Haritasi ve Uygulama Plan1”, “Tiirkiye icin Glines Enerijisi Strateji ve Yol
Haritas!” ile “Tirkiye Nadir Toprak Elementleri Teknolojileri Yol Haritas!” calismalari tamamlanmistir.
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Amag 1- Hedef 2: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Al: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda tilkemizin rekabet giiciini

Amag artirmaya yodnelik ulusal politika ve stratejileri gelistirmek.
H1.2: Ulusal dlcekte politika ve strateji belgeleri gelistirmek icin kurumsal bir
Hedef .
kapasite olusturulacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
Program/Alt Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Program Adi
Amacin iliskili Ulkemizin enerji, maden, Iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
Oldugu Alt teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve

Program Hedefi

gelistirilmesi.

Sorumlu Birim

Enerji ve Teknoloji Politikalari Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Birimler

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikligi

Baslangig
Degeri

Raporlama

2022 Sikligi

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG1.2.1: ihtiyag
duyulan nitelikte
insan kaynagi
(kim{ilatif)

Yilda 2 Yilda 1

PG1.2.2:
Tasarlanan bilgi
yonetimi siteminin
gerceklesme
orani

(%)

100 100 | 100 | Yilda2 Yilda 1
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Amag 1- Hedef 2: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Donemi Degerlendirme Tablosu

Amag

Al: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda lilkemizin rekabet
glciinu artirmaya yonelik ulusal politika ve stratejileri gelistirmek.

Hedef

H1.2: Ulusal olgekte politika ve strateji belgeleri gelistirmek igin kurumsal
bir kapasite olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile
Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari
ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

H1.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Enerji ve Teknoloji Politikalari Koordinatorligi

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki .. . .
Performans Hedefe o a Donemindeki 0
- : . Baslangi¢ Degeri Yilsonu Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) (2021) Hedeflenen Gerceklesme
" Degeri
Deger
PG1.2.1: ihtiyag
duyulan
nitelikte insan 90 1 8 10 100
kaynagi
(kiimiilatif)
PG1.2.2:
Tasarlanan
bilgi yonetimi
siteminin 10 0 70 70 100
gerceklesme
orani
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.2.1: Hedeflenen degere ulasilmistir.

PG1.2.2: Mevcut insan kaynagi ile birimde ortak ag sistemi olusturulmus ve bilgi, dokiimanlara erisim
saglanabilmektedir. Yapilan calismalar ortak alan (zerinde birimde calisanlarin hizli bir sekilde
erisebilecegi sekilde klasdrlenmistir. Oniimiizdeki yillara ait hedefe ulasilabilmesi igin iliski aginin
oncelikle enstitiiler seviyesinde ve nihai olarak Kurum seviyesinde yapilmasi planlanmaktadir.
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Amag 2- Hedef 1: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A2: Eneriji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, uriin ve teknoloji

Program Hedefi

AGIETS gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve desteklemek.
H2.1: Uriin ve teknoloji gelistirilmesine, mevcutlarin iyilestirilmesine, kullanim
Hedef alanlarinin yayginlastirilmasina ve yerlestirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri
yapilacaktir.
Amacin ilgili 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
Oldugu Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt 2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve
Program Adi Gelistirme
1-Ulkemizin enerji, maden, Iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve
Amacin lliskili nﬁ{(_le.er_'ltekn_oloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve
Oldugu Alt gelistirilmesi.

2-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar trinleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi,
uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim

Destek Programlari Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak

Enstitiiler, EISK

Birim(ler)

Performans Lzl Baslangi izleme Raporlama
: : Etkisi 2:aN91C | 9022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 . porta
Gostergeleri %) Degeri Sikligi Sikligi
PG2.1.1: Kurum

R 50 28 40 | 45 | 50 | 55 | 70 | vida2 | Yildai
yuritilen proje

sayisi (kiimiilatif)

PG2.1.2:

Tamamlanan 50 16 10 15 16 18 | 20 | Yilda2 Yilda 1
proje sayisi

(kiimiilatif)
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Amag 2- Hedef 1: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Donemi Degerlendirme Tablosu

A2: Eneriji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Uiriin ve

Amag teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve
desteklemek.
H2.1: Uriin ve teknoloji gelistirilmesine, mevcutlarin iyilestirilmesine,
Hedef kullanim alanlarinin yayginlastirilmasina ve yerlestirilmesine yonelik Ar-

Ge faaliyetleri yapilacaktir.

1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile
Amacin ilgili Oldugu Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Program/Alt Program Adi 2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma
ve Gelistirme

1-Ulkemizin enerji, maden, Iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilar ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-
ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiiksek tabii kaynaklar iriinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme galismalari yapilmasi
ve desteklenmesi.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.1 Performansi %100
Sorumlu Birim Destek Programlari Koordinatorligi
lzleme izleme
Performans Hedefe P Donenjl . e Donemindeki "
Géstergesi Etkisi (%) Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesme Performans (%)
9 : (2021) Hedeflenen cexies
v Degeri
Deger
PG2.1.1: Kurum
tarafindan
yuritilen 50 28 45 74 100
proje sayisi
(kim{ilatif)
PG2.1.2:
VETEETELR 50 16 15 54 100
proje sayisi
(kim{ilatif)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Hedeflenen degere ulagilmigtir.
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Amag 2- Hedef 2: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, uriin ve teknoloji

Program Hedefi

Amag gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve desteklemek.

H2.2: Ulkemiz ihtiyaglarini karsilayacak destek programlari olusturulacak, katma
Hedef T o . .

degeri yliksek projeler yaptirilacak ve desteklenecektir.
Amacin ilgili 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
Oldugu Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt 2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve
Program Adi Gelistirme

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari ve

e niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve

Amacin Iligkili elistirilmesi
Oldugu Alt gels :

2-Katma degeri yiiksek tabii kaynaklar trinleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi,
Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim

Destek Programlari Koordinatorliigii

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

EiSK, Enstitiiler

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig
Degeri

2022

2023

2024

2025

2026

izleme
Siklig

Raporlama
Siklig

PG2.2.1:
Olusturulan
destek programi
sayisi (kiimiilatif)

30

Yilda 2

Yilda 1

PG2.2.2:
Diizenlenen proje
cagrisi sayisi
(kimiilatif)

20

12

20

30

Yilda 2

Yilda 1

PG2.2.3:
Desteklenen
proje sayisi
(cagri
kapsaminda
yapilan destek)
(kiimiilatif)

20

16

25

Yilda 2

Yilda 1

PG2.2.4:
Yaptirilmaya
baslanan proje
sayisi (hizmet
alimi) (kim{latif)

30

10

Yilda 2

Yilda 1
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Amag 2- Hedef 2: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Dénemi Degerlendirme Tablosu

A2: Eneriji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Uiriin ve

Amag teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve
desteklemek.
Hedef H2.2: Ulkemiz ihtiyaglarini karsilayacak destek programlari olusturulacak,

katma degeri yiiksek projeler yaptirilacak ve desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile
Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, Iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-
Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiiksek tabii kaynaklar iriinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme galismalari yapilmasi
ve desteklenmesi.

H2.2 Performansi

%90

Sorumlu Birim

Destek Programlari Koordinatorliigi

Performans Hedefe
Gaostergesi Etkisi (%)

lzleme izleme
Plan Donemi Donemindeki " . .
Donemindeki

Baslangi¢ Degeri Yilsonu Performans (%)

(2021) Hedeflenen Gergelfle§me
Deger Degeri

PG2.2.1:
Olusturulan
destek
programi
sayisi
(kiimiilatif)

30

PG2.2.2:
Diizenlenen
proje cagrisi 20
sayisl
(kimilatif)

0 6 12 100

PG2.2.3:
Desteklenen
proje sayisi
(cagr

kapsaminda 2l
yapilan
destek)
(kiimiilatif)

0 4 5 100

PG2.2.4:
Yaptirilmaya
baslanan proje
sayisi (hizmet
alimi)
(kiimiilatif)

30

5 8 15 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.2.]- “TENMAK Teknoloji ve Uriin Gelistirme Projeleri (TUGEP)” ve “TENMAK Arastirma Gelistirme
Projeleri (TAGEP)” olmak iizere 2 adet Destek Programi olusturulmus ve bu destek programlarina iliskin
Uygulama Esaslari yayinlanmistir.
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PG2.2.4:

o o

PG2.2.2 TUGEP kapsaminda “Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Hiicresi” ve “Karbon Yakalama, Kullanim ve
Depolama” 2 ana baslik altinda 6 adet proje cagrisi ve ayrica, 1 adet
diizenlenmistir. TAGEP kapsaminda da 2 konu (Niikleer Reaktdor Teknolojileri ve Fiizyon Teknolojileri)
basliginda 5 cagri ilanina diizenlenmistir.

PG2.2 3 TUGEP kapsamindaki “Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Hiicresi” ve “Karbon Yakalama, Kullanim ve
Depolama” 2 ana baslik altindaki 6 adet proje cagrisina 19 adet proje basvurusu yapilmistir. 19 projenin
degerlendirme siiregleri tamamlanmis olup 5 adet projenin desteklenmesi uygun bulunmustur.

“Enerjide Dijitallesme CagrisI”

1. Elektrik Sebekelerinde Batarya Teknolojilerinin Kullanimi

2. PEMTipi Elektrolizor Gelistirilmesi,

3. Boru Analizi (BORAN) Sistemi Gelistirilmesi,

4. igme Suyundan Elektrik Uretmek icin insansiz isletilen Konteyner Tipi Hidroelektrik Santrallerin

(HES) Gelistirilmesi-Denizli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii Pilot Tesisi,

Hidrolik Potansiyeli Olan Tesislere (isale Hatlar)) Kompakt ve Akilli HES Uygulamasi-Zonguldak,

Kiikiirt Giderme ve Isil Degeri Arttirma Amaciyla Gelistirilen Katki Maddelerinin Tiirk Linyitlerinde

Denenmesi, Optimizasyonu ve Fizibilite Calismalari,

7. Tirkiye icin Hidrojen Teknolojileri Yol Haritasi ve Uygulama Plan,

8. Tirkiye icin Karbondioksit Tutma ve Degerlendirme Teknolojileri Yol Haritasi ve Uygulama Plani,

9. Tirkiye icin Giines Enerjisi Stratejisi Ve Yol Haritasi Calismasi, IV.

10. IV. Nesil Reaktorler Projesi,

11. ileri Reaktor Tasarimi Fizibilite Calismasr’

12. Hidrojen Temelli Karbon-Notr icten Yanmali Motor Gelistirilmesi ve Hiimik Asit iceren Yapi
Kimyasallarin Gelistirilmesi

13. Hiimik Asit iceren Yapi Kimyasallarinin Gelistirilmesi

14. Yerli Kémiir ve Grafit Kaynaklarinin ileri Teknoloji Karbon Uriinleri Uretiminde Kullanilabilirliginin
Arastirilmasi

15. Komiir Killerinden ve komir yikama atiklarindan nadir toprak elementlerinin kazanimi

Amag 2- Hedef 3: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, iiriin ve teknoloji

Program Hedefi

AUIETS gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve desteklemek.
H2.3: Ulusal 6lgekte ihtiyag duyulan insan kaynaginin yetistirilmesine ve
Hedef C .
gelistirilmesine katki sunulacaktir.
’6\[235:‘ fo 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Eneriji Kaynaklari ile Uriin ve
Pro ?’am/Alt Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
g 2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Program Adi
1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
Amacin lligkil teeltrtzil;jllr:éas?mdakl altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve
Oldugu Alt gels ;

2-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar trinleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi,
Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim

Destek Programlari Koordinatorligi

is birligi

Yapilacak EiSK, KiK, Enstitliler

Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri A | 2008 | AV | AVs | 2 Sikligi Sikligi
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PG2.3.1:
Olusturulan
burs programi
sayisi
(kiim{ilatif)

20

Yilda 2 Yilda 1

PG2.3.2:
Diizenlenen
burs cagrisi
sayisi
(kiimiilatif)

20

Yilda 2 Yilda 1

PG2.3.3: Tahsis
edilen burs
sayisi
(kiimiilatif)

20

Yilda 2 Yilda 1

PG2.3.4:
Diizenlenen
veya paydas
olunan yarisma
sayisi (adet)

20

Yilda 2 Yilda 1

PG2.3.5: Verilen
odul sayisi
(adet)

20

Yilda 2 Yilda 1

Amag 2- Hedef 3: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Dénemi Degerlendirme Tablosu

A2: Eneriji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, liriin ve

Amag teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve
desteklemek.
Hedef H2.3: Ulusal 6lcekte ihtiyac duyulan insan kaynaginin yetistirilmesine ve

gelistirilmesine katki sunulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile
Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, Iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile
ar-ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiliksek tabii kaynaklar trinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, tGretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi.

H2.3 Performansi

%40

Sorumlu Birim

Destek Programlari Koordinatorliigi

lzleme izleme

Performans Hedefe il Donenjl . Sl Dénemindeki 0
- : S Baslangig Degeri Yilsonu Performans (%)

Gostergesi Etkisi (%) (2021) Hedeflenen Gergeklesme

el Degeri
PG2.3.1:
Olusturulan
burs programi 20 0 2 0 0
saylsl
(kimiilatif)
PG2.3.2: 20 0 3 0 0
Diizenlenen
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burs cagrisi
sayisl
(kumiilatif)
PG2.3.3: Tahsis
edilen burs
sayisi
(kumiilatif)
PG2.3.4:
Diizenlenen
veya paydas 20 0 1 1 100
olunan yarisma
sayisl (adet)
PG2.3.5: Verilen
odul sayisi 20 0 3 4 100
(adet)

20 0 20 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.3.1TENMAK Burs Programlarina iliskin Usul ve Esaslar 31/01/2022 tarihli ve 2022/2-1 sayili Yiiriitme
Kurulu karart ile yiiriirliige girmistir. Burs programlari olusturulacaktir.

PG2.3.2:Burs cagri alanlari belirlenecektir.

PG2.3.4: Odiil Programi ve Etkinlik Desteklerine iliskin Yonetmelik 02.09.2022 tarih ve 31941 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. TUBITAK tarafindan TEKNOFEST kapsaminda diizenlenen
"Uluslararasi Efficiency Challenge Elektrikli Arag Yarislar" “TUBITAK ile TENMAK Arasinda Uluslararasi
Efficiency Challenge Elektrikli Arag Yarislari Hidromobil Kategorisinin Gelistirilmesi Konusunda isbirligi
Yapilmasina Dair Protokol" ile diizenlenen yarismada Kurumumuz paydas olarak yer almistir.

PG2.3.5: 0diil programlari olusturulacaktir. "Uluslararasi Efficiency Challenge Elektrikli Arag Yarislari"
kapsaminda basarili olan takimlara destek ve ddil 6demeleri yapilmistir.

Amag 2- Hedef 4: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, lriin ve teknoloji

IEE gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve desteklemek.

Hedef H2.4: Yerli niikleer reaktorler tasarlanacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
Program/Alt Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Program Adi

Amacin iligkili Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari ve niikleer
Oldugu Alt teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve

Program Hedefi | gelistirilmesi.

Sorumlu Birim Nikleer Enerji Arastirma Enstitlisu
is birligi
Yapilacak DPK, EiSK, UIK
Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangig Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sikligi Sikligi
PG2.4.1: Tasarim
gruplarinin
olusturulmasi,
donanim ve
laboratuvar
altyapisinin
gelistirilmesi
(%)

20 20 30 50 70 80 90 Yilda 2 Yilda 1
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PG2.4.2: Yiiksek
notron akili
yerli bir
arastirma
reaktorindin
tasarlanmasi
(%)

30

20 30 50 60 70 80 Yilda 2 Yilda 1

PG2.4.3: Yerli
gug
reaktoriiniin
tasarlanmasi
(%)

50

Yilda 2 Yilda 1

Amac 2- Hedef 4:1 0cak 2023-31 Aralik 2023 Donemi Degerlendirme Tablosu

A2: Eneriji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, liriin ve

Amag teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve
desteklemek.
Hedef H2.4: Yerli niikleer reaktaorler tasarlanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile
Uriin ve Teknolojilerini Aragtirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari
ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

H2.4 Performansi

%56

Sorumlu Birim

Niikleer Enerji Arastirma Enstitlisu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
(2021)

Performans (%)

PG2.4.1:
Tasarim
gruplarinin
olusturulmasi,
donanim ve
laboratuvar
altyapisinin
gelistirilmesi
(%)

20

20 50 41 70

PG2.4.2:
Yiksek notron
akili yerli bir
arastirma
reaktoriniin
tasarlanmasi
(%)

30

20 50 41 70

PG2.4.3: Yerli
gug
reaktoriniin
tasarlanmasi
(%)

50
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.4.1: TENMAK istanbul Yerleskesi biinyesinde yerli niikleer reaktdr tasariminin ilk asamasi olan yerli
arastirma reaktori tasarimi calismalarina devam edilmektedir. “Yilksek notron akili yerli arastirma
reaktorinin kavramsal tasarimi calismalari” kapsaminda is paketleri olusturulmustur. Bu paketlerin
altinda cekirdek calisma gruplari olusturularak, insan kaynaklari ve teknik gereksinimlerinin (egitim,
yazilim, donanim, mevzuat vb. gibi) belirlenmesi calismalari yapilmaktadir.

Ulkemizdeki niikleer teknoloji alanindaki insan kaynaklarini etkin ve verimli bir bicimde degerlendirilmesi
amaciyla TENMAK Arastirma Gelistirme Projeleri Destek Programi Niikleer Reaktor Teknolojileri
Cagrilarina lniversitelerle birlikte proje dnerileri hazirlanmistir.

Donanimsal hesaplama altyapisinin olusturulmasi ve gelistiriimesi kapsaminda TENMAK- Cekmece
Yerleskesinde Kurulu bulunan ve Kurumun niikleer hesaplama altyapisini olusturan toplam 1776 ¢ekirdekli
Yiiksek Performansli Hesaplama (YPH) Sisteminin donanim iyilestirilmesi (Server RAM gibi) yapilmaktadir.
PG2.4.2: Ulkemizdeki niikleer teknoloji gelistirme faaliyetlerinin desteklenebilmesi icin malzeme testleri,
radyoizotop Uretimi, deneysel calismalar gibi cok amacgli kullanima uygun ylksek akili yeni bir arastirma
reaktorinin yerli imkanlar kullanarak kavramsal tasariminin yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda
TENMAK istanbul Yerleskesi biinyesinde 2019-2021 yillari arasinda Yerli Arastirma Reaktériiniin Kalp ve
Sogutma Devresi Tasarimi ile ilgili bir oncii proje tamamlanmistir. Proje kapsaminda yeni arastirma
reaktorinin kalbinin modellenmesi ile ilgili notronik ve isil-hidrolik analizler gerceklestirilerek yerli
arastirma reaktorii tasariminin temel teknik 6zellikleri ortaya gikartilmistir. S6z konusu éncii proje ile yerli
arastirma reaktorii tasariminin kavramsal tasarim projelerine (Faz 2) bilgi aktarimi saglanmaktadir.

Yerli arastirma reaktorii tasarimi proje yonetimi hazirlilk asamasi icin 2021 yilinda teknik danismanlik
hizmeti alinarak kavramsal ve temel tasarim asamalarini iceren “Yerli Arastirma Reaktorid Tasarimi Proje
Gelisim Plani (PGP)" hazirlanmistir. Yerli arastirma reaktoriiniin kavramsal tasariminin ilk kisim (dn
fizibilite) calismalari icin (Faz 2A), TENMAK istanbul Yerleskesi biinyesinde “Yiiksek nétron akili yerli
arastirma reaktoriiniin kavramsal tasarimi kapsaminda fizibilite gcalismalari” yapilmaktadir. S6z konusu
proje kapsaminda Notronik Kalp Tasarimi, Isil-hidrolik Analizler ile Yakit ve Malzeme Tasarimi is
paketlerinde calismalar yiritiilmektedir. Diger is paketlerinde ise teknik hazirlikk g¢alismalari
yurutilmektedir.

TENMAK Arastirma Gelistirme Projeleri Destek Programi Niikleer Reaktor Teknolojileri Cagrilarina yonelik
olarak iiniversitelerle Yerli Arastirma Rektérii Kavramsal Tasarimi Proje Onerisi hazirlanmistir.

PG2.4.3: Ulkemizin niikleer teknolojide disa bagimliigin azaltilabilmesi icin bir gii¢ reaktériiniin yerli
imkanlarin en (st diizeyde kullanarak tasarlanmasi hedeflenmektedir. Bu performans gostergesinin
gerceklesmesinde yerli niikleer reaktor tasarlanmasi hedefi kapsaminda olusturulan (1) ve (2) nolu
performans gostergeleri bliyilk o6nem arz etmektedir. (1) nolu performans gostergesinin
gerceklestiriimesiyle ile gerekli olan insan kaynaklari ve teknik altyapinin olusturulmasi, (2) nolu
performans gostergesinin gerceklesmesi ile reaktor tasarimi konusunda tecriibe, laboratuvar ve donanim
altyapisi olusturulmasi saglanmasi planlanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda uluslararasi ve ulusal kurum
ve kuruluslari ile ighirliklerinin yapilmasi gerekmektedir.

Niikleer Giic Reaktorleri, Kiiciik Modiiler Reaktor (SMR) ve Yeni Nesil Reaktdrlerle (Gen IV) ilgili olarak
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan yiritiilen calismalar takip edilmektedir. Bu
kapsamda TENMAK Arastirma Gelistirme Projeleri Destek Programi Niikleer Reaktor Teknolojileri
Cagrilarina yonelik olarak universitelerle ile ortaklasa Kiiciik Modiiler Reaktorler ve Yeni Nesil Niikleer
Reaktorlerle ilgili Proje Onerileri hazirlanmistir.
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Amag 2- Hedef 5: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, lriin ve teknoloji

TR gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve desteklemek.
H2.5: Eneriji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda stratejik 6nem arz eden
Hedef L .
arastirma altyapilari gelistirilecektir.
Amacin ilgili .. . T . . e
Oldugu 1-Enerji Arz Glvenligi, Verimliligi ve Eneriji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
e el Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
g 2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Aragtirma ve Geligtirme
Program Adi
1-Ulkemizin enerji, maden, Iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
Amacin iliskili | teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve
Oldugu Alt gelistirilmesi.
Program 2-Katma degeri yiiksek tabii kaynaklar triinleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi,
Hedefi uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali

arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim

Niikleer Enerji Arastirma Enstitisi

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BOREN, NATEN, DPK, EiSK, UiK

Performans
Gostergeleri

izleme
Siklig

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangig
Degeri

Raporlama

Al Siklig

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG2.5.1:
Nukleer yakit
ve malzeme
teknolojileri
ile ilgili ihtiyag
duyulan
prosesleri
gercgeklestirm
e orani (%)

40 5 10 15 20 30 40 Yilda 2 Yilda 1

PG2.5.2: Bor
ve borlu
malzeme
teknolojileri
ile ilgili ihtiyag
duyulan
prosesleri
gerceklestirm
e orani (%)

30 30 40 50 60 70 80 Yilda 2 Yilda 1

PG2.5.3: NTE
teknolojileri
ile ilgili ihtiyag
duyulan
prosesleri
gerceklestirm
e orani

(%)

30 5 10 20 30 50 70 Yilda 2 Yilda 1
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Amag 2- Hedef 5: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Dénemi Degerlendirme Tablosu

A2: Eneriji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, liriin ve

Amag teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve
desteklemek.
Hedef H2.5: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda stratejik onem arz

eden arastirma altyapilar gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile
Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, Iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilar ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-
ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiiksek tabii kaynaklar irinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme galismalari yapilmasi
ve desteklenmesi.

H2.5 Performansi

%85

Sorumlu Birim

Nikleer Enerji Arastirma Enstitusi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen

Plan Donemi
Baslangic Degeri
(2021)

Performans (%)

PG2.5.1: Niikleer
yakit ve
malzeme
teknolojileri ile
ilgili ihtiyag
duyulan
prosesleri
gerceklestirme
orani (%)

40

PG2.5.2: Bor ve
borlu malzeme
teknolojileri ile
ilgili ihtiyag
duyulan
prosesleri
gerceklestirme
orani (%)

30

30 50 50 100

PG2.5.3: NTE
teknolojileri ile
ilgili ihtiyac
duyulan
prosesleri
gerceklestirme
orani

(%)

30

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.5.1:

Bu hedef kapsaminda niikleer enerji teknolojilerinin lilkemiz menfaatleri dogrultusunda

kullanilmasinda ihtiya¢ duyulacak niikleer yakit cevrimi teknolojilerini edinmek ve niikleer enerji programi
kapsaminda yakit ¢cevrimi hizmetlerinin yerli imkanlarla saglanmasi amaglanmigtir.

Ulkemizin sahip oldugu nadir toprak elementleri, uranyum, toryum ve diger degerli metallerin
Uretimlerinde florinasyon yontemi kullanilarak; llkemize yeni ve stratejik bir teknoloji kazandirmak,
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nitelikli insan kaynaklarina katki saglamak ve iilkemizin ihtiya¢c duyacagi milli teknolojileri gelistirilmesi
amaclanmistir. Bu dogrultuda Almanya’nin Karlsruhe kentinde bulunan Avrupa Komisyonu Birlesik
Arastirma Merkezi (JRC) ilgili laboratuvarlarina teknik ziyaret gerceklestirilmis, olasi isbirligi ve teknik
destek imkanlari goriusilmistiir. Teknik ziyaret esnasinda edinilen bilgiler 1siginda laboratuvar 6lcekli 6n
denemeler surdurulmektedir. Bu kapsamda hidroflorinasyon on ¢alismalari icin ekipmanlar tasarlanmis,
cizimleri 3-B Baski yontemiyle PLA malzemeden iiretilmis prototipleri hazirlanmistir. Kurum icinde
mevcut celik alagimlarinin XRF ve SEM analizleri yapilarak uygun malzeme degerlendirmeleri yapilmistir.
Ayni alasimlarin korozyon deneyleri de gerceklestirilmistir. Hiicreler 316L ve monel olarak imal ettirilmis
olup mevcut firin on denemeler igin isler hale getirilerek isil optimizasyonu yapilmis ve malzemelerin
termal davranislari incelenmistir. incelemeler sirasinda gozlemlenen aksakliklar yiiksek sicakliklara
dayanikli ilave malzemelerle giderilmistir. ilerleyen asamalardaki deneyler icin daha uygun bir firin temin
edilmesi planlanmaktadir.

TENMAK Arastirma Gelistirme Projeleri Destek Programi Niikleer Reaktor Teknolojileri Cagrilarina yonelik
olarak yeni nesil niikleer reaktorler niikleer yakit cevrimleri konusunda NUKEN ileri Niikleer Yakit ve
Malzeme Grubunun yiiriitiiciisii oldugu Proje Onerileri hazirlanmistir.

Hedeflenen performans gosterge degerine kismen ulasilmistir. Bu calismalarin belli bir diizeyde
yurutiulmesinde galisilan malzemenin stratejik olmasi sebebiyle 6zel donanimli laboratuvar ihtiyaci ve bu
konuda tecriibeli, egitimli, niikleer malzeme ile calisma disiplinine sahip insan kaynagi sayi ve nitelik olarak
yeterli olmamaktadir. Malzeme segimlerinde yerli piyasadan malzeme temini ve kurulumu zorluklari
yaninda ithalat yoluyla malzeme temini zorluklari yasanmaktadir. Hedeflenen degerlere ulasabilmek igin,
ihtiyag duyulan insan kaynaklari nitelikleri ile teknik gereksinimlerin (altyapisi tamamlanmis ozel
donanimli laboratuvarlar igeren bina temini, personel egitimi, vb. gibi) ve diger kurulus ve laboratuvarlarla
isbirligi imkanlarinin saglanmasi gerekmektedir.

PG2.5.2: Bor ve borlu malzeme teknolojileri ile ilgili ihtiyac duyulan proseslerin gerceklestirilebilmesi
amaciyla laboratuvarlarin fiziki ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi ve verilen analiz/test hizmeti
cesitliliginin arttirilmasina yonelik calismalar yiritilmistiir. Bu kapsamda ihtiyag duyulan makine-
techizat ve diger laboratuvar gereglerinin temini gergeklestirilmis ayni zamanda verilen hizmet sayisi
artirilarak 2023 yili sonunda hedeflenen gergeklesme degerine ulasilmistir.

PG2.5.3: NTE teknolojileri ile ilgili ihtiyag duyulan proseslerin gercgeklestirilmesi igin gelistirme
calismalarimiz devam etmekte olup deneysel siireclere baslanmistir. ilerleyen dénemlerde performansin
artacagi tahmin edilmektedir.

NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvari projesi 1 Eyliil 2022 tarihinde baslamis olup
fizibilite calismalari yapilmistir. Numune hazirlama, cevher zenginlestirme, NTE saflastirma islemleri icin
gereken insaat, mekanik, elektrik ve sihhi tesisat altyapi calismalari 2022-2023 yili igerisinde yapilmis olup
laboratuvar ve ofis alanlarini igeren toplam 955 m?lik kullanilabilir ingaat alani tadil edilmistir.

2023 yili icerisinde insaat, mekanik, elektrik ve sihhi tesisat altyapi islemleri tamamlanan laboratuvarin,
kurulumu (tezgah, ceker ocak, gaz tesisati, toz toplama uniteleri vb.) islemleri gergeklestirilmistir. Numune
hazirlama, cevher zenginlestirme, NTE saflastirma ve analiz islemleri icin gerekli olan makine-techizat ve
laboratuvar gereclerinin alim islemleri planlandigi sekilde yiiriitiilmekte olup; NTE zenginlestirme ve
saflastirma kapsaminda laboratuvar calismalarina baslanmistir.

‘Yerli Kalici Miknatis Uretim Sistemlerinin Gelistirilmesi’ projesi kapsaminda kurulmasi planlanan “Kalici
Miknatis Uretim ve Ar-Ge Laboratuvari” altyapi calismalari 2023 yilinda baslamis olup devam etmektedir.
Laboratuvar ve ofis alanlarini iceren toplam 700 mZ?lik alana sahip olan laboratuvarda NTE iceren ileri
teknolojik malzeme lretimi amaciyla ihtiya¢ duyulan makine-techizat ve laboratuvar gereclerinin alim
islemleri devam etmektedir. Kurulum islemlerine paralel olarak miknatis {iretim ¢alismalari/deneyleri ile
miknatisa ihtiyag duyan sektorlerle is birligi calismalari da devam etmektedir. Bu kapsamda Savunma
Sanayii Bagkanligi, TUBITAK BILGEM, ATES WIND POWER ve ASELSAN ile is birligi gelistirme galismalari
yurutilmektedir.
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Amag 3- Hedef 1: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A3: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen iiriin ve teknolojileri yerlilestirmek,

Program Hedefi

TR ekonomik degere doniistiirmek ve tesvik etmek.
H3.1: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen giktilara iliskin fikri ve sinai miilkiyet
Hedef tescil belgelerinin alinmasina hiz kazandirilacak ve bunlara dayali uiriin fikirlerinin
ticarilestirilmesi tesvik edilecektir.
Amacin ilgili .. . T A . oo
Oldugu 1-Enerj|_Arz.G.uvenl|g|, Verlmllllql ve Eneriji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
Pragram/Alt Teknolojilerini Arastirma ve Gellstlr:!‘ne .
2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri Ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Program Adi
1-Ulkemizin enerji, maden, Iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
e el telt_no.lo_jli alal_nndaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve
Oldugu Alt gelistirilmesi.

2-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar trinleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi,
uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim

Endiistriyel iliskiler ve Sozlesmeler Koordinatorliigii

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

DPK, UiK, Enstitiiler, HHK

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Siklig

Baslangic
Degeri

Raporlama

ghze Siklig

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG3.1.1: Tescil
basvurusu
yapilan fikri ve
sinai hak sayisi
(kimiilatif)

40 2 5 6 7 8 9 Yilda 2 Yilda 1

PG3.1.2: Tescil
belgesi alinan
fikri ve sinai
hak sayisi
(kiimiilatif)

30 n 13 14 15 16 17 Yilda 2 Yilda 1

PG3.1.3:
Ticarilesen lriin
sayisi
(kiimiilatif)

30 n 13 14 15 16 17 Yilda 2 Yilda 1
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Amag 3- Hedef 1: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Dénemi Degerlendirme Tablosu

A3: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen tiriin ve teknolojileri

AGIELS yerlilestirmek, ekonomik degere doniistiirmek ve tegvik etmek.

H3.1: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen giktilara iligkin fikri ve sinai
Hedef miilkiyet tescil belgelerinin alinmasina hiz kazandirilacak ve bunlara
dayali urin fikirlerinin ticarilestirilmesi tesvik edilecektir.

1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile
Amacin ilgili Oldugu Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Program/Alt Program Adi 2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma
ve Gelistirme

1-Ulkemizin enerji, maden, Iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-
Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiiksek tabii kaynaklar iriinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme galismalari yapilmasi
ve desteklenmesi.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H3.1 Performansi %70
Sorumlu Birim Endiistriyel iligkiler ve Sézlesmeler Koordinatorliigii
lzleme izleme
Performans Hedefe i Donenjl . Sl Dénemindeki "
Géstergesi Etkisi (%) Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesme Performans (%)
9 : (2021) Hedeflenen cexies
o Degeri
Deger
PG3.1.1: Tescil
basvurusu
yapl!an fikri ve 40 2 6 7 100
sinai hak
sayisi
(kiimiilatif)
PG3.1.2: Tescil
belgesi alinan
fikri ve sinai 30 n 14 13 67
hak sayisi
(kiimiilatif)
PG3.1.3:
Ul e 30 1 14 12 33
uriin sayisi
(kiimiilatif)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

PG3.1.7: Ar-Ge birimlerinde yapilandirma siireci tamamlanmis olup 5 adet bulusun Tiirk Patent ve Marka
Kurumu'na tescil basvurusunda bulunmak uzere gerekli bilgi ve belgelerinin hazirlik ¢alismalari
tamamlanmis degerlendirme dénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degeri agsmistir.

PG3.1.2: Patent tescil islemleri 3-10 yil arasinda siirebilmekte olup, tescil isleminin uzunlugu nedeniyle
hedefin altinda kalinmistir.

PG3.1.3: 4 adet uriniin ticarilestirilmesi icin basvurulmus olup calismalar devam etmektedir. Bu
urtinlerden “Fruktoborat” Ucret listemize eklenerek ticarilestirme siireci tamamlanmistir. Ayrica
gelistirilen diger ticarilesme potansiyeli olan iiriinlerin de Ar-Ge asamasinda kalmamasi icin ¢aligmalar
planlanmaktadir.
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Amag 3- Hedef 2: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A3: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen iiriin ve teknolojileri yerlilestirmek,

Program Hedefi

TR ekonomik degere doniistirmek ve tesvik etmek.
H3.2: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen giktilarin ekonomik degere
Hedef i S o R
donustirilmesi icin tanitim ve is birligi yapilacaktir.
Amacin ilgili . . eus N .. o
Oldugu 1-Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
e el Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
g 2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Geligtirme
Program Adi
1-Ulkemizin enerji, maden, Iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
S teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve
Amacin Iliskili elistirilmesi
Oldugu Alt gels ;

2-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar urinleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi,
Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma-gelistirme gcalismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

EiSK, DPK, UiK, Enstitiiler

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Siklig

Baslangic
Degeri

Raporlama

ghze Siklig

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG3.2.1: Sektor
temsilcilerine
yonelik
lansman sayisi
(adet)

100 5 1 1 1 1 1 Yilda 2 Yilda 1
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Amag 3- Hedef 2: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Dénemi Degerlendirme Tablosu

Amag

A3: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen tiriin ve teknolojileri
yerlilestirmek, ekonomik degere doniistiirmek ve tegvik etmek.

Hedef

H3.2: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen c¢iktilarin ekonomik degere
donistiirilmesi icin tanitim ve is birligi yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile
Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-
ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiiksek tabii kaynaklar iriinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi
ve desteklenmesi.

H3.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

lzleme izleme
Plan Donemi Donemindeki .. . .
Performans Hedefe . Donemindeki .
Géstergesi Etkisi (%) Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesme Performans (%)
9 : (2021) Hedeflenen cexies
o Degeri
Deger
PG3.2.1: Sektor
temsilcilerine
yonelik 100 5 1 1 100

lansman sayisi
(adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedeflenen degere ulagilmigtir.
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Amag 4- Hedef 1: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Program Hedefi

Amacg A4: Gelistirilen Uriin ve hizmetlerin kapasite, kalite ve uygulama alanlarini arttirmak.
H4.1: Olgiim, analiz, test, kalibrasyon ve i1sinlama hizmetlerinin kalite ve kapasitesi
Hedef L .
gelistirilecektir.
’3[235';‘ it 1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerii Piyasasi/Niikleer Enerji, Radyasyon ve
Pro ?‘am/Alt Hizlandirici Teknolojileri Olgiim Analiz ve Kalibrasyonu
g 2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Aragtirma ve Gelistirme
Program Adi
1-Olgiim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve radyasyondan
Amacin iliskili korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesinin arttirilmasi.
Oldugu Alt 2-Katma deger yiiksek tabii kaynaklar driinler ile teknolojilerinin gelistirilmesi,

uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim

Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisi

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BOREN, NATEN, TEMEN, ENAREN, RAYK, KiK

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikligi

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangig
Degeri

Raporlama

2022 Sikligi

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG4.1.1: Ulusal
ve uluslararasi
yeterlilik ve
karsilastirma
testi basari
orani (%)

40 90 90 90 90 90 90 Yilda 2 Yilda 1

PG4.1.2: Analiz
hizmetlerinde
taahhiit edilen
hizmet siiresine
uyma orani (%)

20 95 95 95 95 95 95 Yilda 2 Yilda 1

PG.4.1.3:
Hazirlanan
radyoaktif
standart kaynak
ve referans
malzeme sayisi
(kiimiilatif)

20 2 3 4 5 6 7 Yilda 2 Yilda 1

PG 4.1.4: BIPM
CMC (Olgiim ve
Kalibrasyon
Yetenekleri)
veri tabanina
yapilan basvuru
sayisi
(kimiilatif)

20 5 7 8 9 10 1 Yilda 2 Yilda 1
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Amag 4- Hedef 1: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Donemi Degerlendirme Tablosu

A4: Gelistirilen Uriin ve hizmetlerin kapasite, kalite ve uygulama

AGIELS alanlarini arttirmak.
H4.1: Olgiim, analiz, test, kalibrasyon ve isinlama hizmetlerinin kalite ve
Hedef L .
kapasitesi gelistirilecektir.
1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Niikleer Enerji,
Amacin ilgili Oldugu Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojileri Olgiim Analiz ve Kalibrasyonu
Program/Alt Program Adi 2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma
ve Gelistirme
1-Olciim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve
radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesinin arttirilmasi
Amacin iliskili Oldugu Alt 2-Katma deger yiiksek tabii kaynaklar riinler ile teknolojilerinin
Program Hedefi gelistirilmesi, Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi.
H4.1 Performansi %93,4
Sorumlu Birim Nikleer Enerji Arastirma Enstitusi
lzleme izleme
Plan Donemi Donemindeki .. . .
Performans Hedefe o Donemindeki .
e Etkisi (%) Baslangic Degeri Yilsonu BargaEaa Performans (%)
(2021) Hedeflenen .
o Degeri
Deger
PG4.1.1: Ulusal
ve uluslararasi
VAT 40 90 90 100 100
karsilastirma
testi basari
orani (%)

PG4.1.2: Analiz
hizmetlerinde
taahhiit edilen 20 95 95 97 100
hizmet siiresine
uyma orani (%)

PG.4.1.3:
Hazirlanan
radyoaktif
standart kaynak 20 2 4 12 100
ve referans
malzeme sayisi
(kiimiilatif)

PG 4.1.4: BIPM
CMC (Olgiim ve
Kalibrasyon
Yetenekleri)
veri tabanina
yapilan basvuru
sayisi
(kiimiilatif)

20 5 8 7 67

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.1.71: 2023 yilinda katilim saglanan uluslararasi yeterlilik testlerinde, hedeflenen gdsterge degerinin
izerinde %100 basari orani elde edilmistir. Bu sonug, Olgiim, analiz, test, kalibrasyon ve isinlama
hizmetlerinin kalitesine isaret etmekte, katkida bulunmakta ve ayni zamanda kapasitesinin gelismesine
olanak saglamaktadir.
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PG 4.12- izleme donemi icerisinde taahhiit edilen analiz hizmet siirelerine uyulmus olup performans
gostergesinde hedeflenen degere ulasilmistir. Bu da hizmet verilen alanlarda miisterilere taahhiit edilen
hizmet kalitesinin saglandigini géstermektedir.

PG 4.1.3: Performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilmistir. Ulasilan bu diizey ile talep edilen
ihtiyaclar karsilanmistir.

PG 4.1.4: NUKEN-Ankara yerleskesi ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari (ISDL) tarafindan EURAMET
EMPIR 17RPTO1 projesi kapsaminda 13 ilkenin katilimi ile gerceklestirilen destekleyici karsilastirma
calismasi tamamlanmistir. Karsilastirma calismasina iliskin taslak raporun onaylanmasi beklenmektedir.
Taslak raporun onaylanmasini takiben 2023 yilinda dozimetrik metroloji alanindaki lilkemizin ilk verilerinin
Uluslararasi Agirliklar ve Olciiler Biirosu (BIPM) CMC veri tabaninda yayimlanmasi icin BIPM’e basvuru
yapilacaktir. NUKEN-Ankara yerleskesi Radyoniiklit Metrolojisi Laboratuvarlari tarafindan BIPM CMC veri
tabanina 2 radyoniiklit icin veri girisi tamamlanmistir. 2024 yili sonuna kadar 3 radyoniiklit icin daha veri
gerisi yapilmasi planlanmaktadir.

Amacg 4- Hedef 2. TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Amag A4: Gelistirilen iiriin ve hizmetlerin kapasite, kalite ve uygulama alanlarini arttirmak.
Hedef H4.2: Egitim ve yayin hizmetleri gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
Program/Alt Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Program Adi

Amacin iliskili Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
Oldugu Alt teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve

Program Hedefi | gelistirilmesi.

Sorumlu Birim Akademi ve Yayinlar Koordinatorligi
is birligi
Yapilacak Enstitiiler, BHK, KIK
Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri glezy el 2ol RN ol et Sikligi Siklig

PG.4.2.1: Ulusal
kurs/egitim/yaz
okulu
hizmetlerinin
yurutilmesi
(adet)

PG.4.2.2:
Vasiflandirma
amaciyla olgme
ve 25 55 60 60 60 60 60 Yilda 2 Yilda 1
degerlendirme
hizmeti (sinav
adedi)
PG.4.2.3: Bilgi
ve
bilinglendirmey
e yonelik 25 0 2 3 3 4 4 Yilda 2 Yilda 1
popiler
dergi/brosiir
sayis! (adet)

PG 4.2.4:
Akademik dergi
ve materyal
sayis! (adet)

25 33 33 34 34 34 35 Yilda 2 Yilda 1

25 2 3 3 3 4 4 Yilda 2 Yilda 1
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Amag 4- Hedef 2: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Donemi Degerlendirme Tablosu

A4: Gelistirilen Uriin ve hizmetlerin kapasite, kalite ve uygulama alanlarini

LT arttirmak.

Hedef H4.2: Egitim ve yayin hizmetleri gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile
Program/Alt Program Adi Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin lliskili Oldugu Alt Ulke.r.nlzm enerji, rr!f'aden, Iyonlgstlrlu radyasyon., pa.r.c;auk hizlandiricilari
. ve nikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin
Program Hedefi L .
artirilmasi ve gelistirilmesi.

H4.2 Performansi %100

Sorumlu Birim Akademi ve Yayinlar Koordinatorligi

izleme izlem
Plan Dénemi Dénemindeki . %0
Baslangig Degeri Yilsonu Performans (%)

(2021) Hedeflenen | Cerseklesme
Deger Degeri

Performans Hedefe
Gaostergesi Etkisi (%)

PG.4.2.1: Ulusal
kurs/egitim/ya
z okulu
hizmetlerinin
yurdtiulmesi
(adet)

25 0 34 45 100

PG.4.2.2:
Vasiflandirma
amaciyla
olgcme ve 25 55 60 61 100
degerlendirme
hizmeti (sinav
adedi)

PG.4.2.3: Bilgi
ve
bilinglendirmey
e yonelik 25 0 3 5 100
popiler
dergi/brosur
sayis! (adet)

PG 4.2.4:
Akademik
dergi ve 25 2 3 4 100
materyal sayisi
(adet)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

PG 4.2.1: 2023 yili Ulusal Kurs Programi kapsaminda, bir yilik donemde 46 adet Radyasyondan Korunma konulu
kurs planlanmistir. Kurslara yapilan miracaatlar neticesinde 45 adet kurs diizenlemis olup, 1 adet kurs basvuru
olmamasi sebebi ile diizenlenememistir. Ulusal Kurs programi disinda ise, Kurum ve Kuruluslardan gelen talepler
dogrultusunda 7 adet Akkuyu Niikleer A.S'ne, 4 adet firmalara, 1 adet TPAO'na, 1 adet TPIC'e, 1 adet Bilkent Sehir
Hastanesi'ne, 1 adet Hava Kuvvetleri Komutanligina ve 1 adet ise T.C. Cumhurbaskanligi personeline yonelik olarak
toplam 16 adet radyasyondan korunma konulu ek kurs diizenlenmistir.

PG 4.2.2.2023 yii Sinav Programi kapsaminda bir yillk dénemde 60 adet Radyasyondan Korunma Sinavi agilmistir.
Sinavlara yapilan miiracaatlar neticesinde 60 adet sinavdan 7 adedine katiimci miracaati gelmemistir. Bu nedenle
Sinav Programi kapsaminda 53 adet sinav yapilmistir. Sinav Programi haricinde Akkuyu Niikleer Santraline ve
sirketlerine 4 adet Rusca ve 4 adet Tiirkce olmak lizere toplam 8 adet sinav yapilmistir. Bu sinavlari da ekledigimizde
2023 yi doneminde toplam 61 adet sinav sayisina ulasilmistir.

PG 4.2.3: 2023 yl Bilgi ve Bilinclendirmeye yonelik popiiler dergi/brosiir sayisi (adet) planlanan degerin {izerine
cikarak 5 adet gerceklestirilmistir.

PG 4.2.4: Akademik dergi ve materyal sayisi (adet) faaliyeti kapsaminda Turkish Journal of Nuclear Science dergisi
yilda iki kez ¢ikarilmasi planlanina uygun olarak yayimlanmistir.
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Amag 5- Hedef 1: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini artirmak

Oldugu Alt
Program Hedefi

Amag ve llkemizi temsil etmek.

Hedef H5.1: Kamu kurum/kuruluslari, tiniversiteler ve 6zel sektor kuruluslari ile is birlikleri
gelistirilecektir.

/3{‘;35:‘ gy 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Eneriji Kaynaklari ile Uriin ve

Pro ?’am/Alt Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

g 2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Geligtirme

Program Adi
1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer

Amacin lliskili teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve

gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiiksek tabii kaynaklar trinleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi,
Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim

Endiistriyel iliskiler ve S6zlesmeler Koordinatorliigii

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

DPK, Enstitiiler

Performans
Gostergeleri

izleme
Siklig

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangig
Degeri

Raporlama

Al Siklig

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG5.1.1:
imzalanan
ulusal is birligi
protokol sayisi
(kiimalatif)

100 150 153 156 159 162 165 Yilda 2 Yilda 1
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Amacg 5- Hedef 1: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Donemi Degerlendirme Tablosu

A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek,

AGIETS etkinligini artirmak ve iilkemizi temsil etmek.
H5.1: Kamu kurum/kuruluslari, iiniversiteler ve 6zel sektér kuruluslari ile
Hedef - A .
is birlikleri gelistirilecektir.
_ 1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile
Amacin Ilgili Oldugu Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi 2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve

Gelistirme

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari
ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiliksek tabii kaynaklar Griinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, tUretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme galismalari yapilmasi
ve desteklenmesi.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H5.1 Performansi %100
Sorumlu Birim Endiistriyel iligkiler ve Sézlesmeler Koordinatérliigii
izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki . : .
Performans Hedefe . Donemindeki 0
o Etkisi (%) Baslangic Degeri Yilsonu e — Performans (%)
(2021) Hedeflenen .
= Degeri
Deger
PG5.1.1:
imzalanan
ulusal is
birligi 100 150 156 238 100
protokol
sayisi
(kim{ilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.1.1: Kurumumuzun yeni yapilanmasiyla birlikte, Ar-Ge ¢alismalarina yonelik faaliyetler hiz kazanmis
olup, bu kapsamda ishirligi faaliyetleri artmistir. Sonug itibariyla enstitlilerimizin planladigi yeni projeler
kapsaminda farkli kamu kurum/kuruluslari, niversiteler ve 6zel sektor kuruluslari ile yaptigi yeni is
birlikleri neticesinde hedefte verilen protokol ve s6zlesme degeri izleme donemindeki yil sonu hedef
degerini agsmistir.
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Amag 5- Hedef 2: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini artirmak

Program Hedefi

Amag ve llkemizi temsil etmek.

Hedef H5.2: Ulusal bilimsel etkinlikler diizenlenecek ve katilim saglanacaktir.

'8‘[235:‘ ot 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve

9 Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme/ Radyoaktif Atik Yonetimi

Program/Alt .. .. o e N _
2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Aragtirma ve Gelistirme

Program Adi
1-Ulkemizin enerji, maden, Iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve

Amacin iliskili ge!_ig.tirilmesi.

Oldugu Alt 2-Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

3-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar Uriinleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi,
Uretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma-gelistirme gcalismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatérliigii

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Tdm Birimler

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikligi

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangig
Degeri

Raporlama

2022 Sikligi

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG5.2.1:
Diizenlenen
bilimsel
(kongre,
seminer vb.)
etkinlik sayisi
(adet)

30 0 2 3 3 4 5 Yilda 2 Yilda 1

PG5.2.2:
Desteklenen
bilimsel etkinlik
(kongre,
seminer vb.)
sayisi (adet)

20 0 2 2 2 2 2 Yilda 2 Yilda 1

PG5.2.3: Katilim
saglanan
bilimsel etkinlik
(kongre,
seminer vb.)
sayisi (adet)

50 0 3 4 4 5 6 Yilda 2 Yilda 1
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Amag 5- Hedef 2: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Dénemi Degerlendirme Tablosu

Amag

A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek,
etkinligini artirmak ve iilkemizi temsil etmek.

Hedef

H5.2: Ulusal bilimsel etkinlikler diizenlenecek ve katilim saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

1-Eneriji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile
Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme/ Radyoaktif Atik Yonetimi
2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-
ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin
gelistirilmesi.

3-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar urinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, tUretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme ¢alismalari yapilmasi
ve desteklenmesi.

H5.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi (%)

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki .. . .
Donemindeki

Baslangi¢ Degeri Yilsonu Performans (%)

(2021) Hedeflenen Gergelfle§me
Deger Degeri

PG5.2.1:
Diizenlenen
bilimsel
(kongre, 30
seminer vb.)
etkinlik sayisi
(adet)

0 3 3 100

PG5.2.2:
Desteklenen
bilimsel
etkinlik 20
(kongre,
seminer vb.)
sayisi (adet)

0 2 2 100

PG5.2.3:
Katilim
saglanan
bilimsel
etkinlik
(kongre,
seminer vb.)
sayisi (adet)

50

0 4 4 100

Hedefe iligskin Degerlendirmeler

Hedeflenen degere ulagilmistir.

143




Amag 5- Hedef 3: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini artirmak

Program Hedefi

Amag ve Ulkemizi temsil etmek.

Hedef H5.3: Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gelistirilecek ve llkemiz
uluslararasi cevrede etkin bir sekilde temsil edilecektir.

Amacin ilgili

Oldugu Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve

Program/Alt Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Program Adi

Amacin iliskili Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer

Oldugu Alt teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve

gelistirilmesi.

Sorumlu Birim

Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Tdm Birimler

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikligi

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangig
Degeri

Raporlama

2022 Sikligi

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG5.3.1:
imzalanan
anlasma,
mutabakat zapti
ve protokol
sayisl
(kimiilatif)

30 49 50 51 52 53 54 Yilda 2 Yilda 1

PG5.3.2: UAEA,
CERN,
OECD/NEA vb.
is birligi
yuritilen
kuruluslarda
katilim
saglanan/yeni
onerilen komite
ya da calisma
grubu sayisi
(kiimiilatif)

30 19 21 23 25 27 29 Yilda 2 Yilda 1

PG5.3.3: UAEA
ile Tlrkiye'de
yeni bir is birligi
merkezi kurma
orani (%)

40 0 20 40 60 80 100 Yilda 2 Yilda 1
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Amag 5- Hedef 3: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Donemi Degerlendirme Tablosu

Amag

A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek,
etkinligini artirmak ve iilkemizi temsil etmek.

Hedef

H5.3: Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gelistirilecek ve
Ulkemiz uluslararasi cevrede etkin bir sekilde temsil edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile
Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari
ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi.

H5.3 Performansi

%92,5

Sorumlu Birim

Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

Performans Hedefe
Gaostergesi Etkisi (%)

izleme izlem
Plan Dénemi Donemindeki | Z€me
Donemindeki

Baslangi¢ Degeri Yilsonu Performans (%)

(2021) Hedeflenen Gergelfle§me
Deger Degeri

PG5.3.1:
imzalanan
anlasma,
mutabakat 30
zapti ve
protokol sayisi
(kimiilatif)

49 51 51 100

PG5.3.2: UAEA,
CERN,
OECD/NEA vb.
is birligi
yuritilen
kuruluslarda
katilim 30
saglanan/yeni
onerilen
komite ya da
calisma grubu
sayisi
(kiimiilatif)

19 23 22 75

PG5.3.3: UAEA
ile Tlrkiye'de
yeni bir is
birligi merkezi
kurma orani
(%)

40

0 40 40 100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

PG5.3.1 2023 yili sonu hedef degeri olan 51 anlasma, mutabakat zapti ve protokol sayisina 2023 yili sonu
itibariyle ulasilmis olup 2 adet mutabakat zaptinin taslak ¢alismalari devam etmektedir.

PG5.3.2:2023 yili sonu hedef degeri olan 23 komite ya da calisma grubu sayisina 2023 yili ikinci alti aylik
donemde de ulagilamamistir. Bu hedef degerlendirilmis olup bir sonraki donemde revize edilmesi ya da
sonlandirilmasi planlanmaktadir.

PG5.3.32023 yili icin hedefe ulasilmistir. UAEA ile Ulkemizde “Development and Implementation of
Radiation Technologies in Wastewater Treatment and Cultural Heritage Preservation- Atiksu Aritma ve
Kiltirel Mirasin Korunmasi Alanlarinda Radyasyon Teknolojilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmas!”
alaninda is birligi merkezi kurmak igin UAEA'ya mektup iletilmis olup, UAEA tarafindan degerlendirme
asamasindadir. Cevap beklenmektedir.
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Amag 5- Hedef 4: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini artirmak
ve llkemizi temsil etmek.

H5.4: Uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenecek, desteklenecek ve katilim
saglanacaktir.

Amacg

Hedef

Amacin ilgili
Oldugu Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
Program/Alt Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Program Adi
Amacin iliskili Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
Oldugu Alt teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve
Program Hedefi | gelistirilmesi.

Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

is birligi
Yapilacak Enstitiiler, KIK
Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sikligi Sikligi

PG5.4.1:
Diizenlenen
bilimsel
(kongre, 40 0 1 1 1 1 1 Yilda 2 Yilda 1
seminer vb.)
etkinlik sayisi
(adet)

PG5.4.2: Katilim
saglanan
bilimsel etkinlik
(kongre, 30 170 190 200 220 250 300 Yilda 2 Yilda 1
seminer vb.)
sayisi
(kimiilatif)
PG5.4.3:
Uluslararasi is
birlikleri
kapsaminda her 30 2 2 2 2 2 2 Yilda 2 Yilda 1
yil desteklenen
yeni proje sayisl
(adet)
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Amag 5- Hedef 4: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Donemi Degerlendirme Tablosu

A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek,

AGIELS etkinligini artirmak ve iilkemizi temsil etmek.

H5.4: Uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenecek, desteklenecek ve

e katilim saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile
Program/Alt Program Adi Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin lliskili Oldugu Alt Ulke.r.nlzm enerji, mgden, Iyonlgstlrlu radyasyon., pa.r.c;auk hizlandiricilari
. ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin
Program Hedefi L .
artirilmasi ve gelistirilmesi.

H5.4 Performansi %100

Sorumlu Birim Uluslararasi iligkiler Koordinatérliigii

izleme izlem
Plan Dénemi Donemindeki | Zeme
Donemindeki

Baslangi¢ Degeri Yilsonu Performans (%)

(2021) Hedeflenen Gergelfle§me
Deger Degeri

Performans Hedefe
Gaostergesi Etkisi (%)

PG5.4.1:
Diizenlenen
bilimsel
(kongre, 40 0 1 1 100
seminer vb.)
etkinlik sayisi
(adet)

PG5.4.2:
Katilim
saglanan
bilimsel
etkinlik 30 170 200 322 100
(kongre,
seminer vb.)
sayisi
(Kiimlatif)

PG5.4.3:
Uluslararasi is
birlikleri
kapsaminda
her yil
desteklenen
yeni proje
sayisi (adet)

30 2 2 4 100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

PG5.4.1: 23 Ekim 2023 tarihinde TENMAK-NUKEN yerleskesinde “TENMAK CERN Yol Haritasi Galistay”
diizenlenmis olup, 2023 yili sonu hedef degerine ulasilmistir.

PG5.4.2: Soz konusu performans gostergesine iliskin hedef degerler pandemi donemi kosullarinda
belirlendiginden degerler diisiik tutulmustur. Bu baglamda 2023 yili sonu hedef degeri olan 200 sayisi
asilmistir. Diger yandan, pandemi donemi sona erdiginden performans gostergesi hedeflerine iligkin
glincelleme yapilabilecektir.

PG5.4.32023 yili birinci alti aylik dénemde, ITU 6gretim iiyesi Prof. Dr. M. Altan GAKIR'In yiiriitiiciisii olarak
Kurumumuza sunmus oldugu “Standart Model Ust-Kuark Giftleri Spin ve Polarizasyon Ozelliklerinin CMS
Deneyinde Yapay Zeka Tabanli Hassaslik Olgiimleri, Yeni Fizik Arayislari ve HCAL LHC Giincelleme ve
HGCAL HL-LHC Faz Il Yiikseltme Calismalari” baslikli CERN projesi ve Cukurova Universitesi gretim liyesi
Prof. Dr. Aysel KAYIS TOPAKSU'nun yiiriitiiclisii olarak Kurumumuza sunmus oldugu CERN’deki CMS
deneyinde Standart Model ve Standart Model Otesi Fizik Analizleri ve Detektér Galismalari baglikli CERN
projesi, 2023 yili ikinci alti aylik ddnemde ise Bogazici Universitesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Erhan GULMEZ'in
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yiritlicisi olarak Kurumumuza sunmus oldugu “HGCAL dedektoriinde elektronik sistemlerin
gelistirilmesi, yumusak-kiimelenmemis enerji orintiileri ve HF cevrimici radyasyon hasar sisteminde
calismalar” baslikli CERN projesi ve Yildiz Teknik Universitesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Taylan YETKIiN'in
ylritiiclist olarak Kurumumuza sunmus oldugu “CERN’deki CMS Deneyi'nde Jet Fizigi Analizleri ve HCAL -
HGCAL Dedektor Ar-Ge Calismalari” baslikli CERN projesi kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

Bu baglamda, 2023 yili sonu hedef degeri olan uluslararasi is birlikleri kapsaminda her yil desteklenen 2
yeni proje sayisi hedefi asilmistir.

Amag 6- Hedef 1: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Amag Aé: Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisini ve kapasitesini gelistirmek.
Hedef Hé6.1: Kurum biinyesindeki radyoaktif atik tesisi isletilecek ve gelistirilecektir.
Amacin ilgili

Oldugu .. .. - Np— . . .
Pragram/Alt Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Radyoaktif Atik Yonetimi
Program Adi

Amacin iliskili

Oldugu Alt Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

Program Hedefi
Sorumlu Birim Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorliigii

is birligi

Yapilacak -

Birim(ler)

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Al || Al || AV | Al | A Sikligi Sikligi

PG6.1.1: Tesisin
lisanslarinin 50 0 50 100 - - - Yilda 2 Yilda 1
yenilenmesi (%)

PG6.1.2: islenen
radyoaktif atik
miktari (adet)
(kimiilatif)

50 0 1000 | 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | Yilda2 Yilda 1
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Amag 6- Hedef 1: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Donemi Degerlendirme Tablosu

Amag

Aé: Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisini ve kapasitesini
gelistirmek.

Hedef

H6.1: Kurum biinyesindeki radyoaktif atik tesisi isletilecek ve
gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Radyoaktif Atik
Yonetimi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

H6.1 Performansi

%917,5

Sorumlu Birim

Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorliigii

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki .. . .
Performans Hedefe o a Donemindeki 0
Géstergesi Etkisi (%) Baslangic¢ Degeri Yilsonu Gerceklesme Performans (%)
g ° (2021) Hedeflenen E

Deger Degeri
PG6.1.1: Tesisin
lisanslarinin 50 0 100 95 95
yenilenmesi
(%)
PGé6.1.2:
islenen
radyoaktif atik 50 0 2000 3322 100
miktari (adet)
(kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG6.1.7: istanbul yerleskesinde bulunan Radyoaktif Atik isleme ve Depolama Tesisinin (RAIT)
lisanslanmasina yonelik Niikleer Diizenleme Kurumu (NDK)'na basvuru yapilmistir. NDK tarafindan lisans
kapsaminda talep edilen Giivenlik Analizi Raporu, Kalite Temin Dokiimanlari, Emniyet Plani, , isletme
Organizasyonu ve Personel Egitim Programi, Radyasyon Acil Durum Plani, Yangindan Korunma Plani,
Ekipman Giivenlik Programi, Radyasyondan Korunma Programi, Cevresel Radyolojik izleme Programi,
Saha Parametreleri izleme Programi, Yer Raporu, isletme Sinir ve Kosullari belgeleri RAIT uzmanlari
tarafindan hazirlanarak NDK’ya sunulmustur. NDK’nin lisansa yonelik karari beklenmektedir.

PG6.1.2: 2022 yilinda 1493 adet, 2023 yilinda ise toplamda 1829 adet radyoaktif atik, toplamda 3322 adet
radyoaktif atik glivenli bir sekilde islenmis olup tesisimizde bertaraf oncesi depolanmaya devam
edilmektedir. Hedeflenen performans degeri asilmistir.
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Amacg 6- Hedef 2: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Amag Aé: Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisini ve kapasitesini gelistirmek.

Hedef Hé6.2: Radyoaktif atik tesisi kurulacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt Ulkemizin radyoaktif atik yénetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.
Program Hedefi
Sorumlu Birim Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorliigii
is birligi
Yapilacak -
Birim(ler)

Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Radyoaktif Atik Yonetimi

Performans Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Zuz2y b2 R2R2 i R2R2 O ehes Sikligi Sikligi

PG6.2.1: Tesisin
tasarlanma orani 100 0 30 60 100 Yilda 2 Yilda 1
(%)

Amac 6- Hedef 2: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Dénemi Degerlendirme Tablosu

Aé: Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisini ve kapasitesini

AUIETS gelistirmek.

Hedef Hé6.2: Radyoaktif atik tesisi kurulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Radyoaktif Atik
Program/Alt Program Adi Yonetimi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

H5.3 Performansi %50
Sorumlu Birim Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorligi
izleme izleme
Performans Hedefe Plan Donenjl . Donemindeki Donemindeki .
e Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu el Performans (%)
(2021) Hedeflenen .
o Degeri
Deger
PG6.2.1: Tesisin
tasarlanma 100 0 60 30 50
orani (%)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

PGé6.2.1: Radyoaktif atiklarin bertaraf edilmesi i¢in kurulmasi planlanan Yakin Yiizey Bertaraf Tesisine
(YYBT) yonelik Yakin Yiizey Bertaraf Tesisi Saha ve Tasarim Calismalari Projesi kapsaminda faaliyetler
ylritilmektedir. Saha sec¢imi sonrasi proje kapsaminda Niikleer Diizenleme Kurumu'na (NDK) niyet
bildirimi yapilmistir. Tesise referans olabilecek mevcut tesislerin radyoaktif atik kabul kriterleri, maliyet
analizleri, yapim sireleri incelenmistir. Ayrica, kavramsal tasarim calismalari, CED siireci ve saha
calismalari, saha parametreleri izleme programi ve konuyla ilgili teknik sartnamelerinin hazirlanmasina
yonelik teorik calismalar yuritilmis, projenin “Proje Uygulama Plani” hazirlanmistir. Proje Uygulama
Planr'nda tesisin saha lizerinde genel yerlesimi ve kavramsal tasarim verilerine yer verilmistir. Kavramsal
tasarima yonelik calismalar devam etmektedir. Bunlara ilave olarak, YYBT Yonetim Sistemi hazirlanarak
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gorisleri icin NDK'ya sunulmustur. Projeye ait Maliyet Plani Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina
sunulmustur. Ayrica, projenin diger ciktilarina ve tesis tasarima katki saglanmasi amaciyla ispanya'da
bulunan ENRESA tarafindan isletilen El Cabril Radyoaktif Atik Merkezi'ne bilimsel gezi diizenlenmistir.
Radyoaktif atik kabul kriterlerinin giincellenmesine yonelik on calismalar ise devam etmektedir.
Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisini gelistirmek ve teknik kabiliyetini giiclendirmek amacli ve
projenin diger ciktilarina (tesis tasarimi vb.) katki saglamasi amaciyla UAEA ile “Technical Cooperation
Programme” kapsaminda hazirlanan TUR9026 “Strengthening the Implementation of the National
Radioactive Waste Disposal Program” baslikli proje UAEA Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Ayrica,
Avrupa Birligi (AB) Niikleer Giivenlik isbirligi Araci (INSC) kapsaminda “Tiirkiye'de kullanilmis yakit ve
radyoaktif atiklarin AB miktesebati ve uluslararasi standartlara uygun olarak givenli bir sekilde
yonetilmesine katkida bulunmak” konulu Proje hazirlanmis olup, AB Komisyonu ve TENMAK arasinda
gorismeler devam etmektedir.

Amacg 7- Hedef 1: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Amag AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H7.1: Nitelikli insan kaynagi temin edilecek, gelistirilecek ve kurumsal yetkinlik
artirilacaktir.

Hedef

Amacin ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt -
Program Hedefi
Sorumlu Birim insan Kaynaklari Koordinatorliigii
is birligi
Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)
Performans Hedefe Baslangig Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri AU | U | AW A etk Sikligi Sikligi

Yonetim ve Destek Programi

PG7.1.1: TENMAK
Akademinin
tamamlanma
orani (%)

30 0 40 80 90 95 100 Yilda 2 Yilda 1

PG7.1.2: Kariyer
planlama ve
gelistirme
sisteminin
tamamlanma
orani (%)
PG7.1.3:
Belirlenen
hizmet ici egitim
ihtiyacinin 20 20 30 40 60 80 100 Yilda 2 Yilda 1
gerceklesme
orani

(%)

PG7.1.4: Nitelikli
insan kaynagi
temini igin
gerekli kadro ve
pozisyonu
saglamak lzere
planlama
yapmak (%)

20 0 20 30 50 60 70 Yilda 2 Yilda 1

30 20 30 40 60 80 100 Yilda 2 Yilda 1
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Amag 7- Hedef 1: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Donemi Degerlendirme Tablosu

Amag

Hedef

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H7.1: Nitelikli insan kaynagi temin edilecek, gelistirilecek ve kurumsal

yetkinlik artirilacaktir.

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.1 Performansi

Sorumlu Birim

%50

insan Kaynaklari Koordinatorligi

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi (%)

izleme
Plan Donemi Donemindeki

Baslangi¢ Degeri Yilsonu
(2021) Hedeflenen

Deger

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

Performans (%)

PG7.1.1:
TENMAK
Akademinin 30
tamamlanma
orani (%)

PG7.1.2:
Kariyer
planlama ve
gelistirme 20
sisteminin
tamamlanma
orani (%)

PG7.1.3:
Belirlenen
hizmet igi
egitim
ihtiyacinin
gerceklesme
orani

(%)

20

20 40

40

100

PG7.1.4:
Nitelikli insan
kaynagi temini
icin gerekli
kadro ve
pozisyonu
saglamak
uzere
planlama
yapmak (%)

30

20 40

40

100

Hedefe iligskin Degerlendirmeler

PG7.1.2: Kariyer planlama ve gelistirme sisteminin tamamlanma orani gostergesi: 2022-2026 TENMAK
Stratetik Planinda sehven belirlenmis olup bu nedenle 6l¢iim yapilamamistir. S6z konusu gosterge 2024-

2028 SP'de glincellenmistir.

PG7.1.3izleme déneminde hizmet ici egitim planinda yer alan tiim egitimler gercgeklestirilmistir.
PG7.1.4Nitelikli insan kaynagi temini igin gerekli izinler istenmis ve izleme doneminde TENMAK Denetgi
Yardimcisi Alimi Sinavi, TENMAK So6zlesmeli (Asli) Personel Alimi Sinavi ile TENMAK Denetgisi Alimi Sinavi

gercgeklestirilmistir.
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Amacg 7- Hedef 2: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Yilda 2 Yilda 1

30 1 1 1 1 1 1 Yilda 2 Yilda 1
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Amag 7- Hedef 2: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Donemi Degerlendirme Tablosu

Amag AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
H7.2: Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi ¢alismalari kapsaminda kurumsal
Hedef isleyise yonelik ihtiya¢ duyulan sistemler ve uygulamalar gelistirilecek,
bakim ve giivenlikleri saglanacaktir.
eien U ) Yonetim ve Destek Programi
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi B
H7.2 Performansi %100
Sorumlu Birim Bilisim Hizmetleri Koordinatorliigii
izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki .. . .
Performans Hedefe o a Donemindeki 0
Gasterges: Etkisi (%) Baslangic Degeri Yilsonu I Performans (%)
(2021) Hedeflenen .
- Degeri
Deger
PG7.2.1:
Ar-Ge destek
G 70 30 90 100 100
yazilim
gelistirme
etkinligi (%)
PG7.2.2: Yazilim
uygulamasi
iyilestirmek/ 30 1 1 1 100
gelistirmek
(adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedeflenen degere ulagilmistir.

Amag 7- Hedef 3: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Amacg AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H7.3: Kurumun mevcut tesis ve laboratuvarlari iyilestirilecek ayrica ihtiya¢ duyulan
yeni tesis ve laboratuvarlar yapilacaktir.

Hedef

Amacin ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iligkili
Oldugu Alt -
Program Hedefi
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Koordinatorligi
is birligi
Yapilacak Enstitller
Birim(ler)

Yonetim ve Destek Programi

Performans Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Az | A | Avas | Alled) | A Sikligi Sikligi

PG7.3.1
Tamamlanan
yapim proje
sayisi (kiimilatif)

60 0 2 0 0 0 0 Yilda 2 Yilda 1
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PG7.3.2:
Gergeklestirilen
bakim ve onarim
hizmeti (%)

20

5 10 90 100 - - Yilda 2 Yilda 1

PG7.3.3: Yeni
kurulan
laboratuvar
sayisl (kiimiilatif)

20

0 0 40 204 209 215 | Yilda 2 Yilda 1

Amac 7- Hedef 3: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Dénemi Degerlendirme Tablosu

Amag

AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef

H7.3: Kurumun mevcut tesis ve laboratuvarlari iyilestirilecek ayrica

ihtiyac duyulan yeni tesis ve laboratuvarlar yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.3 Performansi

%19,5

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Koordinatorligi

lzleme izleme

Performans Hedefe HE Donenjl . PRI Donemindeki 0
- : . Baslangi¢ Degeri Yilsonu Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) (2021) Hedeflenen Gerceklesme
M Degeri

Deger
PG7.3.1:
Tamamlan'an 60 0 0 0 0
yapim proje
sayisi (kiimiilatif)
PG7.3.2:
Gergeklestirilen 20 5 90 45 47
bakim ve onarim
hizmeti (%)
PG7.3.3: Yeni
kurulan 20 0 40 1 2,5
laboratuvar
sayisi (kiimilatif)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

PG7.3.]: Gebze ve Saraykoy Yerleskelerine yapilmasi planlanan Ar-Ge binalarina ait ihtiyag programlari
hazirlanmasi ve vaziyet plani calismalari tamamlanmistir. Kocaeli ili Gebze ilcesinde bulunan kurumumuza
tahsisli arazi igin plankote ¢ikartma islemleri tamamlanmistir. S6z konusu yerleskeler icin proje hazirlama
safhasina gecilmesi planlanmaktadir.
PG7.3.2: TENMAK Baskanlik Yerleskesi icerisindeki Mevcut Yapilarin Biiyiilk Onarim Projeleri, Yeni Kapali
Otopark Projesi, A-Blok Hizmet Binasi Projesi ve Yeniden Yapilacak Nizamiye Binalarinin Projeleri
Hazirlanmasi isinde belirlenen safhalara gore proje yiizde 85 oraninda tamamlanmistir.
PG7.3.3: 2023 yili icerisinde “NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvarinin Gelistirilmesi”
projesi kapsaminda 1 adet laboratuvar kurulumu tamamlanmistir.
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Amag 7- Hedef 4: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Amag AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H7.4: Mevcut yonetim sistemleri iyilestirilerek sirdiiriilecek ve ihtiya¢ duyulan yeni

il yonetim sistemi sertifikalari edinilecektir.

Amacin ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt -
Program Hedefi
Sorumlu Birim Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisi
is birligi
Yapilacak EiSK, BOREN, NATEN, BHK
Birim(ler)

Yonetim ve Destek Programi

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Az g el s el Sikligi Sikligi

PG7.4.1:
Akredite edilen
metot sayisi
(kiimiilatif)

50 37 53 55 55 56 58 Yilda 2 Yilda 1

PG7.4.2: TS EN
ISO/IEC 17043
Standardi'na
yonelik
akreditasyon 50 0 10 30 50 80 100 Yilda 2 Yilda 1
sertifikasyon
siirecinin
tamamlanmasi
(%)

Amag 7- Hedef 4: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Dénemi Degerlendirme Tablosu

Amacg AT: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H7.4: Mevcut yonetim sistemleri iyilestirilerek siirdurilecek ve ihtiyag

Hedef duyulan yeni yonetim sistemi sertifikalar edinilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yonetim ve Destek Programi

H7.4 Performansi %53
Sorumlu Birim Nikleer Enerji Arastirma Enstitiisi

izleme izleme
Performans Hedefe BaF;llaaI:\SErl‘Jeerglari DOQﬁrsno'::ek' Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi (%) (2021) Hedeflenen Ger;elfle§me (%)

= Degeri

Deger
PG7.4.1:
Akredite edilen & 8 = . L
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metot sayisi
(kim{ilatif)
PG7.4.2: TS EN
ISO/IEC 17043
Standardi'na
yonelik
akreditasyon 50 0 30 60 100
sertifikasyon
siirecinin
tamamlanmasi
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.4.1: TENMAK Merkezi Arastirma Laboratuvarinin akreditasyonu kapsaminda validasyon ve altyapi
olusturma calismalarina devam edilmis olup, TURKAK tarafindan yapilan denetim sonucunda 27.04.2023
tarihinde TS EN ISO/IEC 17025:2017 standardina gore ICP-OES cihazinda bor iriinleri ve bilesikleri
kapsaminda 1 (bir) metotta akredite olunmustur.

PG7.4.2:Belgelendirme siirecinde gorev alacak personele ¢cevrimici olarak TURKAK tarafindan diizenlenen
TS EN ISO/IEC 17043 Standart Egitimi aldirilmistir. TS EN ISO/IEC 17043 Standardinin 2023 yili yayimi temin
edilmis ve yeni standart cercevesinde tekrar bir egitime ihtiya¢ olmadan sistemin kurulabilecegine karar
verilmistir. TS EN ISO/IEC 17043 akreditasyon gerekliligi dogrultusunda olusturulan is plani cercevesinde
2023 yili sonunda dokiimanlarin tamamlanarak TURKAK'a basvuru planlanmistir. Ancak standardin
revizyonundan dolayr dokiimantasyon calismalari tamamlanamamistir. 2024 yili icerisinde akreditasyon
basvurusunun yapilmasi planlanmaktadir.

Amacg 7- Hedef 5: TENMAK 2022-2026 Stratejik Plani Hedef Karti

Amacg AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef H7.5: Kurum imaji olusturularak, bilinirlik ve taninirlik artirilacaktir.
Amacin ilgili

DT Yonetim ve Destek Programi

Program/Alt

Program Adi

Amacin iligkili

Oldugu Alt -
Program Hedefi
Sorumlu Birim Kurumsal iletisim Koordinatérliigii

is birligi

Yapilacak Tim Birimler

Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sikligi Sikligi
PG7.5.1:

Bilinirlik orani 50 0 75 80 25 90 95 Yilda 2 Yilda 1
(%)

PG7.5.2:

Taninirlik orani 50 0 75 80 25 90 95 Yilda 2 Yilda 1
(%)
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AT7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H7.5: Kurum imaji olusturularak, bilinirlik ve taninirlik artirilacaktir.

Yonetim ve Destek Programi

%100

Kurumsal iletisim Koordinatérligii

Hedeflenen degere ulasilmistir.
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgi sisteminin altyapisini olusturan stratejik planlama, performans programi
hazirlama, izleme degerlendirme ve operasyonel planlama siiregleri Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi e-Biitce Sistemi {izerindeki alt modiiller araciligiyla
yurutulmektedir.

2023 Yili Performans Programi, Kurumumuz sorumlulugundaki program ve altprogram
hedeflerine ulasilmasina yonelik yurutulecek faaliyet ve projeleri icerecek sekilde
hazirlanmistir. Stratejik plandaki amag ve hedefler ile performans programinda yer alan
gostergeler ve sorumlu harcama birimleri arasinda baglanti saglanmistir. Alt program
hedefleri ile bu hedeflerin izlenmesi icin belirlenen alt program performans gostergeleri
ise izleme ve degerlendirme siirecinin temelini olusturmaktadir.

izleme, licer aylik dénemler itibariyla harcama birimleri tarafindan Strateji Gelistirme
Koordinatorliigiine gonderilen performans sonuglarinin, e-Biitgce Sisteminin Performans
Programi izleme bédlimiinde yer alan modiillere giris yapilmak suretiyle
gerceklestirilmektedir. Degerlendirme kapsaminda performans gdstergesinin kaynagi,
sonug analizi, hedeflenen degerden sapma varsa nedeni ve s6z konusu sapma ile ilgili
oniimiizdeki dénemde alinacak onlemler tespit edilmektedir. izleme ve degerlendirme
sonucu olusturulan formlar faaliyet raporuyla kamuoyuna agiklanmaktadir.
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IV- KURUMSAL

KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu’'nun 2022 yili faaliyetlerini yuruturken
sahip oldugu dstiinlikler ve zayifliklara iliskin bilgiler asagidaki basliklar altinda
verilmektedir.

* Uluslararasi platformlardan bilimsel ve teknolojik gelismelerin transfer edilmesi
sureclerinin etkin bigcimde yuruatulmesi,

» Gelismis altyapisi olan ol¢im ve analiz laboratuvarlari, oturtulmus siregler,
olusturulmus kalite yonetim sistemleri ve tecrubeli insan gucu olan enstitulere
sahip olunmasi,

« Akredite deney/kalibrasyon hizmetleri verilmesi,

« TS ENISO/IEC 17025:2017 ve TS EN IS0 9001:2015 standartlari kapsamindaki ulusal
ve uluslararasi gelismeler takip edilerek Kalite Yonetim Sisteminin iyilestirilerek
siirdirilebilirliginin temin edilmesi ve {lkemiz igin dncelikli olan laboratuvar
hizmetlerinin akreditasyon kapsamina ilave edilmesi,

« TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore akredite olan Kigisel Dozimetri Hizmeti
kapsaminda, TLD Dozimetri Sistemi ve Yizik Dozimetri Sistemi ile galisanlarin
radyasyondan korunmasina yonelik onemli bir hizmete onculuk edilmesi ve
surdurilmesi,

« lyonlastirici Radyasyon Metrolojisi alaninda Avrupa Metroloji Enstitiiler Birligi
nezdinde atanmis kurulus (Designated Institute) olan TENMAK-NUKEN tarafindan,
ulusal ve uluslararasi platformda ulkemizin temsil edilmesi ve uluslararasi
taninirigin artirilmasi, radyasyon metrolojisi konusundaki misyonuna uygun yeni
bir acilim getirilmesi ve bu alanda ulusal ve uluslararasi arenada ulkemizin
yetkinligi ve taninirligi igin 6nemli bir adim atilmis olmasi,

* Radyoizotop ve radyofarmasotik Uretimi ile nukleer teknoloji edinilmesi ve
hizlandirici fizigi, niikleer fizik ve niikleer tip alaninda yaratacagi acilimlar ile 6zel
sektor ve universitelerle isbirliklerinin arttirilabilmesine yonelik c¢alismalarin,
Kurumumuzun ve lilkemizin gelecegi acisindan 6nemli iistiinliik saglamasi,

« Siurekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklasimin olmasi,

* Enerji, nukleer ve tabii kaynaklar alaninda da fikri ve sinai haklar konularinin onem
kazanmasi,

« TS EN ISO/IEC 27001 standardi kapsaminda Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
gerekliliklerinin saglanmasi,

» Supheli radyolojik ve niikleer maddelerin tespiti ve kagakcilikta ele gegirilen
maddelerin radyolojik bakimdan analizlerinin yapilabilmesi,

« TENMAK-Saraykoy yerleskesinde kurulmus olan, ulkemizde ve bodlgemizde
kapasitesi bakimindan ilk ve tek olma o6zelligine sahip olan ikincil Standart
Dozimetri Laboratuvari ile ulkemizin nukleer alanda ulusal referans merkezine
donusturulmesi ve uluslararasi platformda rekabet guctunun artirilmasi,

« Ulkemizde nétron élciimleri de dahil iyonlastirici radyasyon él¢iimlerinde kullanilan
her turlu cihazin kalibrasyonlarinin yapilabilir olmasi ve referans malzeme uretimi
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ve radyoizotop standardizasyonu altyapisi ile bu alanda ulke olarak kendine yeter
hale gelmis olunmasi,

Radyoaktif atik isleme ve depolama tesisinin kuruldugu giinden bu yana Ulkemizde
bu alanda insan sagligi ve gevre giivenligini gozeterek ulusal ve uluslararasi
denetimlere tabi olarak faaliyet gosteren tek tesis olmasi,

Radyoaktif atiklarin iglenmesi, uygunlastirilmasi ve depolanmasi gibi radyoaktif
atiklarin yonetilmesi faaliyetlerinde RAIT'in yetkin olmasi,

Radyoaktif atiklara iliskin uluslararasi teknik bilgi diizeyine sahip olunmasi ve bu
bilgilerin Ar-Ge projelerine uygulanabilmesi,

Paydaslarina radyoaktif atiklar konusunda hizli ve glivenilir bilgiler sunabilmesi,
Ar-Ge tesvikleri ve proje destekleri saglamak icin mevzuat diizenlemelerinin
tamamlanmasi,

Bilim ve teknoloji alanlarinda insan kaynagi yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin
saglanacak destekler hususunda kamu giiciine sahip olmasi,

Deneyimli, bilgi duzeyi yuksek ve farkli ihtisas alanlarinda personele sahip olmasi,

Kurumun gorev alanlarina giren enerji, nukleer ve madenler ile ilgili arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin artmasi,

NTE konusunda yeni teknolojilere hitap eden NTE Cevher Zenginlestirme ve
Saflastirma Laboratuvari ve Kalici Miknatis Uretim ve Ar-Ge Laboratuvarlari ile
ulkemizdeki ilk ve tek Arastirma Enstitisu olmasi.

Kurumumuzun bor konusunda tlkemizdeki tek ulusal arastirma enstitusu olmasi,

Bor kullanilan sektorlerdeki yuksek buyume trendi: Borun ozellikle enerji ve
savunma sektorlerinde onem kazanmasi,

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is birligi imkan, kabiliyet ve tecriibesine sahip
olunmasi,

Personelinin kariyer gelisimine destek veren yonetim anlayisina sahip olmasi,

e-Devlet projesi kapsaminda TENMAK bunyesinde verilen hizmetlerden faydalanan
Kurum/Kurulus ve vatandasin en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, kesintisiz ve
guvenli bir sekilde faydalanmasi ve verilen tum hizmetlerin e-Devlet kapisindan
elektronik ortamda sunulmasi.

Mevcut politika ve dokimanlari analiz kabiliyeti,

Benzer ulusal ve uluslararasi kurumlarin politika gelisimi siiregleri incelenerek iyi
orneklerden yararlanma.
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Verilen hizmet yogunluguna ve onemli Ar-Ge calismalarina ragmen hem nitelikli
teknik personel hem de idari personel sayisinin yetersiz olmasi ve deneyimli
personel sayisinin giderek azalmasi,

Hizmet ici egitimin ve 6zel alanlarda uzmanlagsmanin gelistirilmesi ihtiyaci,
Hizmet ve urun tanitimlarina yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ihtiyaci,
Yeterli sayida nitelikli personel temin edilmesindeki guclukler,

Kuresel ekosistemin gelisim ihtiyaci,

Spesifik alanlarda uzmanlasmanin gelistirilmesi ihtiyaci,

Kurumsal aidiyetin olgulememesi,

Bilgi birikimi ve politika gelistirme kabiliyetinin olusmasinin zaman almasi,
Radyoaktif atik yonetimi faaliyetlerine yonelik mevzuat eksiklikleri,

Yakin Yuzey Bertaraf Tesisi Projesi'nin Turkiye'de ilk ve tek radyoaktif atik bertaraf
tesisi 6zelligine sahip olmasi ve lisanslama siireglerine ait deneyimin olmamasi.
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Ustiinliik ve zayifliklar kurum igerisinden kaynaklanan, kurumun kontrol edebildigi arti ya
da eksileri ifade eder. Dolayisiyla kurum ustunluklerinden yararlanmak ya da eksiklikleri
gidermek icin kaynak, sistem ya da surec tasarimlari yapabilir, projeler gelistirebilir ve
ustiinliiklerden rekabet avantaji saglamaya ve zayifliklari gidermeye calisilacaktir.

Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu, enerji, maden, iyonlastirici radyasyon,
parcacik hizlandiricilary, nukleer reaktorler ve teknolojiler, yenilenebilir enerji ve glg
sistemleri, hidrojen, bor ve nadir toprak elementlerinin, edinilmesi ve ulke yararina
kullanilmasina yonelik ulusal politika ve strateji onerilerinin hazirlanmasi, tlkenin bilimsel,
teknik ve ekonomik kalkinmasinda s6z konusu teknolojilerden yararlanilmasini mumkin
kilacak her turlu arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, Uretim, test ve
yerlilestirme calismalarinin yapilmasi veya yaptirilmasi, bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluslari, universiteler ile 0zel sektore yonelik tesvik ve destek sistemleri olusturulmasi
ve uygulanmasi, ol¢um, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama faaliyetleri
kapsaminda hizmet verilmesi, radyoaktif atik yonetimi ile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik
Yonetim Planinin hazirlanmasi ve bu alanda her turlu faaliyetin yurutulmesi, s6z konusu
alanlarda egitim programlarinin gelistirilmesi, uluslararasi enerji ve maden teskilatlari ve
diger llkelerle ikili veya gok tarafli anlasmalar gercevesinde yapilacak ortak proje ve
isbirligi faaliyetlerini yiirlitmektedir. Bu nedenle, iilkemizdeki ve diinyadaki gelismeleri hizli
bir bicimde takip etme ve bu gelismelere karsi gerekli tepkiyi hizli bigimde verme
yetenegiyle techiz olma gereksinimi bulunmaktadir. Faaliyet alanlarimizda amaglanan
dizeye gelebilmek igin ileri teknoloji iceren tesislerin kurulmasi, laboratuvarlarimizin
uluslararasi arenada muadil kuruluslara esdeger sayginlikta hizmet verebilmesi ve taninir
olmasi blyuk onem arz etmektedir.

TENMAK olarak enerji, nukleer enerji, iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari ve
maden alaninda yenilikleri takip ederek ulkemizde bu alanda yuritiulecek Ar-Ge
calismalarinda gelismis ulkelerin standartlarini yakalayarak ol¢um, analiz ve metroloji
alaninda uluslararasi duzeyde s6z sahibi olmak ve verilen hizmetler ile proje desteklerinin
en etkin ve verimli bir sekilde tiim yurt genelinde siirdiirilmesi saglanacaktir.

Radyoaktif atiklarin insan sagligini ve gevreyi tehdit etmeyecek sekilde uluslararasi
standardlarda gilivenli ve emniyetli bir sekilde yonetmek, bu alanda diger iilkeler tarafindan
ornek alinarak oncu olmak ve verilen hizmetlerin en etkin ve verimli bir sekilde tum yurt
genelinde surdurilmesi planlanmaktadir.

Nadir toprak elementleri ve bor teknolojileri alaninda yenilikleri takip ederek tilkemizde bu
kapsamda yurutulecek calismalar ve desteklenecek projeler ile gelismis Ulkelerin
standartlarini yakalayarak bor bilesikleri, nadir toprak elementleri ve ileri teknoloji
malzemelerinin elde edilmesi konusunda sz sahibi olunacaktir.

Kurumumuzun farkli alanlarda edinilen bilgi birikimi, mevcut personel alt yapisi,
genigletilmis cihaz envanteri, yenilenmis laboratuvarlari ile kendisine verilen yeni misyon
ve vizyon cergevesinde hizla kendi alaninda iddiali bir mikemmeliyet merkezi olma
yolunda ilerlemektedir. Hedefimiz; bor kimyasallari ve yeni kullanim alanlari, nadir toprak
elementleri teknolojileri ile nukleer alanda yenilikleri takip ederek Ulkemizde bu alanda
yurutulecek calismalarin diinya standartlarinin tzerine ¢ikmasini temin etmek, ol¢im ve
analiz alaninda uluslararasi duzeyde taninir bir arastirma merkezi olmak ve ulkemizin
diinya bor rezervleri ve {liretimi ile bor kaynaklarimizin zenginligini degerlendirerek, Bor
alaninda sektor ve irin odakli Ar-Ge isbirlikleri gelistirerek proje desteklerini arttirmak,
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ilgili kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile koordinasyon saglayarak isbirlikleri gelistirmek
kapsaminda calismalar yapmaktir. Nadir toprak elementlerine iliskin olarak uriin ve
teknolojilerin gelistirilmesi ve uretilmesi amaciyla temel ve uygulamali arastirma yapmalk,
yaptirmak, degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin gerekli bilimsel ortami ve alt
yaplyl saglamak, finansman, personel ve techizat ile desteklemek, bunun igin
laboratuvarlar ve arastirma merkezi kurmak, teknolojilerin yurt disindan transferi igin
gerekli calismalar yurutmek, NTE urunlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan
Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel ve sanayi kuruluslari ile igbirligi yaparak
koordinasyonu saglamak amacglanmaktadir.

Kurumda bilgi, birikim ve tecrubenin kurumsal bilgi ve hafizaya donusturulmesi ve sonraki
calisanlara aktarilmasi igin araglar gelistirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Ar-Ge'den ticari Urine donustirmeye kadar uzanan tim sirecin takip edilebilmesi igin
izleme, degerlendirme, destekleme siirecinin tanimlanmasi ve is modellerinin Ar-Ge
birimlerince kavranmasi gerekmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri yapilan birimlerde yapilandirma olmasi ve destek programlarina iliskin
cagri olmasi ve destek programlarindaki cagrilarin ilk kez uygulanmasi ve burs
programlari ile ilgili yonetmeliklerin yeni yayinlanmasi gibi dis faktorler ana gorevlerimizi
olumsuz etkilemistir.

Tum personelimiz eksikliklerimiz konusunda da yeterli bilince sahiptir ve bu
eksikliklerimizi gidermek ve sistemlerimizi surekli iyilestirmek icin faaliyetler
surdurulmektedir. Yeni tesislerin kurulmus olmasi ve mevcutlarin eksikliklerinin
giderilmesiyle, Kurumumuz iilkemiz icin daha da dnemli hale gelmistir. Ulkemizin eneriji,
nukleer ve maden teknolojileri alaninda gelismis ulkeler duzeyine ¢ikmasinda vasifli insan
glicinin ve teknolojik altyapinin 6nemli oldugu asikardir. Ancak, altyapinin
siirdirilebilirliginin vasifli insan giicliniin temin edilmesi ve devamliligi ile miimkiin olacagi
unutulmamalidir.
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V- ONERI ve TEDBIRLER
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TENMAK, ullkemizdeki ve dunyadaki gelismeleri hizli bir bicimde—takip etme ve bu
gelismelere karsi gerekli tepkiyi hizli bicimde verme yetenegiyle techiz olma gereksinimi
bulunmaktadir. Faaliyet alanlarinda amacglanan duzeye gelebilmek icin ileri teknoloji igeren
tesislerin kurulmasi, laboratuvarlarimizin uluslararasi arenada muadil kuruluslara
esdeger sayginlikta hizmet verebilmesi ve taninir olmasi 6nemlidir.

Ulkemizin niikleer gii¢ santrali programina baslamasi ile niikleer enerjinin, mevcut ve
gelecek nesiller igin uygun fiyatli enerji hizmetlerine erisebilirligine katkida bulunabilecek
giivenilir, siirdiriilebilir ve c¢evre dostu bir enerji kaynagi olma potansiyelinin
degerlendirilmesi ve iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari, niikleer enerji ve
niukleer teknolojiden yararlanilmasini mumkun kilabilecek her turlu arastirma, gelistirme,
yenilik, tasarim, teknoloji edinme, uretim, test, yerlilestirme ¢alismalarinin yapilmasi onem
arz etmektedir.

Yerli Arastirma Reaktori Tasarim programi kapsaminda insan kaynaklari ve teknik altyapi
(laboratuvar ve donanim altyapisi) olusturulmalidir. is paketlerinde eksik olan kurumsal
tecriibenin olusmasi igin hazirliklara onciiliik edecek uzmanlara ve onlardan egitim alacak
bireylere ihtiyag vardir. Arastirma reaktori tasarim projelerinde/is paketlerinde ihtiyag
duyulan teknik destegin alinmasi igin dncelikle Universiteler ve ulusal kurum/kuruluslar
ile igbirligi yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica, ozellikle niikleer giivenlik sinifina giren
sistem (reaktor kalbi, sogutma devresi, I&C gibi) tasarimlarinin reaktor saglayicisi (vendor)
firmalardan teknik destek alinmasi gerekmektedir.

iyonlastirici radyasyon ol¢iim standardizasyonu alaninda BIPM kalibrasyon ve él¢iim
yetenekleri tablolarinda (CMC) lilkemizin temsil edilmesi igin gerekli olan galismalarina
agirlik verilmistir. Hiz kesmeden bu calismalara devam edilmesi, lilkemizde en ¢ok
kullanilan radyasyon élgiim cihazlarinin tip testlerinin NUKEN’de yapilabilir hale gelinmesi,
belli dlglimlerde Birincil Standartlara cikilmasi icin yol haritasi olusturulmasi
gerekmektedir.

Elektron hizlandiricilarinin o6zellikle cevre ve endustri uygulamalari konusunda biriken
tecriibenin dis paydaslarin ihtiyaclar dogrultusunda giiclii projelere doniistiiriilmesi icin
yapilan calismalar tesvik edilmelidir.

Radyoaktif atiklarin insan sagligini ve gevreyi tehdit etmeyecek sekilde uluslararasi
standartlarda giivenli ve emniyetli bir sekilde yonetmek, bu alanda diger iilkeler tarafindan
ornek alinarak oncu olmak ve verilen hizmetlerin en etkin ve verimli bir sekilde tum yurt
genelinde siirdiiriilmesini saglamak dnemli hedeflerimizdendir.

Ulkemizin ilk ve tek Radyoaktif Atik isleme ve Depolama Tesisi'nin giivenli, emniyetli ve
etkin bir seklide isletimine devam edilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan insan kaynaklari ve
fiziksel eksikliklerinin giderilmesi onem arz etmektedir.

Akkuyu Nikleer Santrali’nin isletmeye alinmasiyla ve gelecekte kurulmasi planlanan
niikleer santraller goz oniine alindiginda lilkemizde meydana gelecek radyoaktif atiklarin
miktarlari mevcut durumu kiyasla ¢ok onemli ol¢ude artacaktir ve kullanilmis nukleer
yakitlar gibi yuksek seviyeli radyoaktif atiklar olusacaktir. Bu sebeple bu radyoaktif
atiklarin giivenli ve emniyetli bir sekilde bertaraf edilmesi geregince bertaraf tesisi
kurulmasi zorunludur. Radyoaktif atiklara yonelik bertaraf tesislerinin lisanslama
prosedurleri zor ve surecleri zaman alici olmaktadir. Ayrica farkli disiplinlerden bilgi
birikimine gereksinim duyulmaktadir.

Ote yandan, maden teknolojileri, bor ve nadir toprak elementleri ile temiz enerijiye iligkin
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arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinligi ve sirdirilebilirligin saglanmasi ancak
ilgili personelin Kurum ici ve Kurum disi kaynaklardan yararlanarak sistemli hizmet ici
egitim programlarina tabi tutulmasi ile miimkiin olabilecektir. Bu amacgla birgok
uluslararasi kurum ve kuruluslar ile igbirliginin artarak siirdiiriilmesi 6nem tasimaktadir.
Bu kapsamda baslatilan faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve etkinliginin artirilmasi gereklidir.

Yeni tesislerin kurulmus olmasi ve mevcut gelismis laboratuvar alt yapisi glincel arastirma
ve gelistirme calismalarina olumlu yonde katki saglayacak olup bu anlayisin gelecekte de
devam etmesi gerekmektedir. Bu kapsamda genisleyen gorev alanina paralel olarak geng
ve vasifli yeni teknik personelle techiz edilmesi gerekmektedir.

Bor urunlerinin uretim ve kullanimina yonelik uluslararasi ve ozellikle AB direktifleri
kapsamindaki kisitlamalara karsi bilimsel ¢alismalarin yapilmasi, yaptirilmasi ve bunlarin
sayilarinin arttirilmasi, soz konusu c¢alismalar sonucunda elde edilen ciktilar ile
direktiflerin/uluslararasi ticaret mevzuatlarinin bor tiirevleri lehine giincellenmesi igin
girisimlerde bulunulmasi, bu yonde yerel ve uluslararasi toplanti ve faaliyetlerin yakindan
takip edilerek buralarda aktif olunmasi onem arz etmektedir.

Dunyadaki Bor Teknik ve Teknolojilerinin transferine yonelik yontemlerin iyilestirilmesi
gerekmektedir.

Yurtdisi Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yontemlerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

TENMAK NATEN, NTE'lerin ve diger kritik elementlerin retilmesini ve ileri teknolojik
uriinlerde yaygin olarak kullanilmasini saglamak igin galismalar yiiriiten ve bununla ilgili
calismalari destekleyen bir arastirma enstitustdur. NATEN, NTE ve NTE iceren ug urunler
ile ilgili kendi biinyesinde ve/veya kamu kurum ve kuruluslari, Universite ve sanayi
kuruluslari is birlikleri ile arastirmalar yapmaktadir. Bu arastirmalar neticesinde NTE ve
diger kritik mineraller ile bu kritik mineralleri igeren ileri teknolojik riinlerin retilmesi
icin ulkemizdeki ve dunyadaki gelismeler takip edilmektedir. NTE Uretim ve teknolojisinde
amaclanan duzeye gelebilmek icin ileri teknoloji iceren altyapilarin kurulmasi; kurulacak
altyapilarin uluslararasi arenada muadil kuruluglara esdeger sayginlikta hizmet vermesi
ve taninir olmasi buyuk onem arz etmektedir.

NATEN Ar-Ge altyapisinin tamamlanarak, fiziki ve teknik ihtiyaglarinin giderilmesi
gerekmektedir. Enstiti blnyesinde kalifiye personel sayisinin artirilmasi ve
uzmanlagsmanin saglanmasi igin personellerin ulusal ve uluslararasi egitimi ve gelisim
programlarina katilimi desteklenerek personel kapasitesini ve uzmanlik seviyesini
gelistirme calismalari devam etmektedir. Enstitulerimizce yurutulen ¢alismalarin ve Ar-
Ge faaliyetlerinin, konuyla ilgili Universite ve 6zel sektor temsilcileri tarafindan bilinirliginin
artirilmasi, proje tesvik araclarinin olusturulmasi, butce olanaklarinin artirilmasi,
uluslararasi is birlikleri ile Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yontemler ile bilgi toplama ve
yayma faaliyetlerinin gelistirilmesi Kurumumuzun amag¢ ve hedeflerine ulagsmasi igin
oldukga énemlidir. Ozellikle kurumun sahip oldugu cihaz, donanim, fiziksel altyap! ve
tesislerin Universitelere ve diger arastirmacilarin Ar-Ge amacli kullanimi da iilkemiz insan
kaynag: altyapisinin olusmasina katki saglayacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.
Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum benden 6nceki yonetici/yoneticilerden almis
oldugum bilgiler ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim

dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Ankara-Subat 2024)

ANKARA

Abdulkadir BALIKCI

Baskan
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim y0neticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiiglinti, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek iizere gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve onerilerimin zamaninda (st
yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

[daremizin 2023 Y1l Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-Subat 2024)

ANKARA

Selpha DEMIR
Strateji Gelistirme Koordinatort
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TENMAK

TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE
MADEN ARASTIRMA KURUMU

in AT £ 1)
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