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Nufus artisi, sanayilesme, teknolojik gelismeler ve uretim glcundeki ilerlemeler, diunya
genelinde enerji ve ham madde talebini artirmaktadir. Ulkemiz, gelisen ekonomisi ile
jeopolitik ve jeostratejik olarak enerji sektoriinde onemli bir konumdadir. Bu baglamda
stratejik kararlar almak, surdurulebilir enerji politikalarini guglendirmek ve uluslararasi
etkilesimi artirmak, karsilasabilecegimiz zorluklariasmamiza katki saglayacaktir.

Sayin Cumhurbaskanimizin ortaya koydugu “2053 net sifir emisyon” hedefi ve Bakanligimiz
tarafindan 2017 yilinda duyurulan Milli Enerji ve Maden Politikasi ile “Daha ¢ok yerli, daha ¢ok
yenilenebilir’ yaklasimi gcercevesinde Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon faaliyetleri yuritmek
amaciyla kurulan TENMAK; nukleer reaktorler ve teknolojiler, pargacik hizlandiricilari,
yenilenebilir enerji, hidrojen, enerjide dijital teknolojiler, elektrik enerjisi uretim, iletim ve
dagitimina yonelik teknolojiler, bor, nadir toprak elementleri ve kritik mineraller konularinda
Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon ihtiyacini karsilamaktadir.

Bunun yani sira arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu ve 6zel sektor ile is birligi
yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek, tesvik
etmek, bilimsel, teknik ve idari galismalari yapmak, yaptirmak, dizenlemek, desteklemek, is
birlikleri kurmak ve tim bunlari koordine etmek tizere de faaliyetler ylritmektedir.

Nikleer enerjinin elektrik enerjisi Uretim portfoyimiize dahil olmasi ile niikleer teknolojiler
de onem kazanmistir. Bu kapsamda TENMAK bunyesinde arastirma reaktorleri, kiiguk
modauler reaktorler, fizyon teknolojilerive ileri nesil reaktorler gibi yeni teknolojilere yonelik
calismalar yapilmaktadir. Bununla birlikte nukleer atiklarin glivenli bir sekilde bertarafiigin
radyoaktif atik tesisi kurulmasi faaliyetleri devam etmektedir.



TENMAK, Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda temiz enerji teknolojilerini yerli ve milli
imkanlarla uretme noktasinda kritik bir gorev ustlenmektedir. Kurumumuz; hidrojen, KYKD
(karbondioksit yakalama, kullanma ve depolama), riizgar ve giines enerijisi, elektrik enerjisi
iletim ve dagitimi, gli¢ elektronigi, batarya ve enerji depolama teknolojilerine yonelik Ar-Ge
ve inovasyon ¢alismalariile faaliyetlerine yon vermistir.

TENMAK, Nadir toprak elementleri ve bor basta olmak uUzere madenlerin cevherden
saflastirma ve zenginlestirmesinde, geri donusum yontemiyle elde edilmesinde ve ug urune
ulasilmasinda lilkemizin lider altyapisina ve insan kaynagina sahiptir.

Bu kapsamda hazirlanan 2024 Yili TENMAK Faaliyet Raporu’nun kamuoyunu, ilgili kurum ve
kuruluslari bilgilendirme yonunde faydali olmasini temennisiyle raporun hazirlanmasinda
emegi gecen tiim calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Alparslan BAYRAKTAR

Enerjive Tabii Kaynaklar Bakani



Enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari, nukleer reaktorler ve
teknolojiler, yenilenebilir enerji ve gug sistemleri, hidrojen, bor ve nadir toprak elementleri
gibi alanlarda ulkemizin rekabet glcunun artirilmasini ve surekli kiinmasini, inovasyon
ihtiyacinin karsilamasini, yeni urunlerin uretimini ve var olanlarin gelistirilmesini gorev
kabul eden TENMAK; iilkeye ve insanliga hizmet etmekte, lilkenin enerji arz glivenligi ve net
sifir emisyon hedefleri dogrultusunda disa bagimliligini azaltacak proje ve faaliyetler ile
teknolojik gelismelere uygun altyapinin ulkemize kazandirilmasi amaciyla bilimsel
arastirmalar yapmakta ve yaptirmakta, bu arastirmalarikoordine etmekte, tesvik etmekte ve
destek vermektedir.

Ulkemizin artan enerji ve tabii kaynaklar ihtiyacinin siirdiiriilebilirlik prensibi ve yerli
olanaklarla karsilanmasi, kurumsal ve sektorel gelismenin Ar-Ge, inovasyon ve verimlilik
cercevesinde saglanmasi amaciyla faaliyetler yiiriitilmektedir.

Ar-Ge ekosisteminde; katma degeri yiliksek, cevreyle uyumlu {riin Uretimine Kkatki
saglayacak olan yesil teknolojilerin gelistirilmesi amaciyla, Ar-Ge, inovasyon ve verimlilik
odakli bir yaklasimla enerji, nukleer ve maden teknolojilerini gelistirmek uzere,
universiteler, kamu arastirma merkez ve enstitileri, potansiyel uretici ve teknoloji gelistirici
sirketleri ve kamu kurumlarini bir araya getirmek icin calismalar yapilmaktadir.



5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ile 21 Ocak 2021 tarihli Cumhurbaskanligi tarafindan
yayinlanan “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin idare Faaliyet Raporlarinin
Program Biit¢e Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar’a gore
hazirlanmis olan ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi kapsaminda
sorumlu olunan programlar, stratejik plan ve performans programi uyarinca yurutulen
faaliyetleri ve performans bilgilerini iceren 2024 Y\t TENMAK Faaliyet Raporu’'nun
kamuoyunu, ilgili kurum ve kuruluslari bilgilendirme yonunde faydali olmasini temenni eder,
raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim calisma arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Abdullah Bugrahan KARAVELI

Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma
Kurumu Basgkani
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YONETICI OZETi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi ile sonu¢ odakli mali yonetim
ilkelerini benimseyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin
butcelerini performans esasina gore hazirlamalarini ve gerceklestirmis olduklari
faaliyetlerini, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde raporlayarak ilgili
kurumlar ve kamuoyu ile paylagsmasini gerekli kilmaktadir.

2024 Yili faaliyetlerimiz, enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda kiiresel dlgekte
lider bir kurum olmak vizyonu cercevesinde, On ikinci Kalkinma Plani, 2024-2026 Orta Vadeli
Program ve TENMAK 2024-2028 Stratejik Plani ile belirlenen politika, amag ve hedeflere
ulasma ¢abasi gergevesinde yurutulmustur.

2024 Yii Merkezi Yonetim Biitgesi kapsaminda Baskanligimiza 2.110.004.000 TL baslangig
odenegi tahsis edilmistir. Yil icinde eklenen ve diisiilen rakamlar sonrasi tahsis edilen
butcenin %73t kullanilmistir. Performans Esasli Program Biitge yaklasimiile butgeye tahsis
edilen kaynaklar ve kamu hizmetleri arasinda bag kurularak, performans esasli
biitgcelemenin daha etkin bir sekilde uygulanmasive kamu kaynaklarinin kullanim etkinliginin
daha kolay sekilde takip edilmesi amaglanmaktadir.

TENMAK 2024 Yili Faaliyet Raporu “Performans Bilgileri” boliimiinde, Enerji Arz Giivenligi,
Verimliligi ve Enerji Piyasasi, Tabii Kaynaklar ile Yonetim ve Destek programlari altinda
Kurumumuz galismalarinin yiiriitiildiigi 6 alt programa iliskin agiklamalara yer verilmis,
TENMAK tarafindan gerceklestirilen faaliyet ve projelere iligkin bilgiler “Program, Alt
Program ve Faaliyet Bilgileri” basligi altinda, gostergelerin gergeklesme sonuglarini
gosteren tablolara iliskin bilgiler ise “Performans Géstergesi Gerceklesmeleri izleme
Formu” basligi altinda agiklanmistir. Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planr'nda yer alan 7
ama¢ ve 22 hedef ile bu hedeflerin izlenmesi amaciyla olusturulan performans
gostergelerinin 2024 yili gergeklesmelerine iligkin veri ve degerlendirmeler “Stratejik Planin
Degerlendirilmesi” basligi altinda ele alinmistir. 2024 Yili TENMAK Faaliyet Raporu'nda ayrica
idare hakkinda genel bilgiler, butce gerceklesme sonuclarina iliskin mali bilgiler, kurumsal
kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi ve dneriler bolimleri yer almaktadir.

Ust politika belgelerimiz ile stratejik planimizda yer alan temel politikalar, amag ve hedefler
dogrultusunda yiligerisinde hayata gegen faaliyetlerimizile ilgili olarak hazirlanan“TENMAK
2024 YiliFaaliyet Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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|- GENEL BILGILER



Misyon

TENMAK'In Misyonu enerji, nukleer ve maden teknolojileri alanlarinda tlkemizin ihtiyag
duydugu arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme gcalismalarini yapmak ve katma deger
olusturmak.

TENMAK stlendigi bu misyonunu gergeklestirmek igin asagida belirtilen hususlar
dogrultusunda hareket edecektir:

e Ulusalve sektorel duzeyde politika ve stratejiler belirlemeye katki sunma,

e Ar-Ge, Uretim ve ticarilestirme faaliyetleriyapma, yaptirma ve destekleme,

e Teknik hizmetler, egitim ve yayin hizmetleri sunma,

e Ulusal ekosistemi olusturma, uluslararasi gevrelerle is birligi yapma ve illkemizi

temsil etme,
e Kurumsal kapasiteyi gelistirme.

Vizyon
Enerji, nukleer ve maden teknolojileri alanlarinda kuresel dlgekte lider bir kurum olmak.

TENMAK'In vizyonu enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda;

o Ulusaldlgekte yenilik ekosistemi ve deger zinciri gelistirmek,
e Disabagimliligi azaltacak yerlilestirmeler gerceklestirmek,
e Teknolojiihtiyacini karsilayacak inovasyonlar yapmak,

o Kureseldlgekte surdurulebilir guglu bir konum elde etmektir.



28.03.2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 57 sayili “Bazi
Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi
Kararnamesi” ile 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili
“Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 48 inci bolimiinde degisiklik
yapilmak suretiyle; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile ilgili, 6zel biitceli olarak
teskilatlanan TENMAK'In kurulusu, isleyisi, gorev yetki ve sorumluluklari asagida belirtildigi
sekilde duzenlenmistir:

e Enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parc¢acik hizlandiricilari, nikleer teknoloji,
bor, nadir toprak elementleri ve diger elementlerle ilgili inovasyon ihtiyacini
karsilamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, yenidrunlerin tretiminive
var olanlarin gelistirilmesini saglamak, kamu ve 6zel hukuk kisileri ile isbirligi
yaparak bilimsel arastirmalara katkida bulunmak.

o Ar-Gefaaliyetleriniyapmak, yaptirmak, 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek,
izlemek ve bu amacgla program ve projeler gelistirmek.

e Ar-Ge faaliyetlerinin llke yararina kullanilmasinda izlenecek ulusal politika ve
strateji onerilerini hazirlayip Bakana sunmak.

e Ulusal politika ve stratejilere uygun olarak Ar-Ge faaliyetleri neticesinde
gelistirilen iriinlerin genis sekilde kullanimini saglamak amaciyla her tiirli
arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, Uretim, test, yerlilestirme
calismalarini yapmak veya yaptirmak, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslari,
iniversiteler ve 6zel sektor ile ishirligi yapmak ve ortak projeler yiiriitmek.

e Kamukurum ve kuruluslari, tniversitelerile 6zel sektoriin Ar-Ge Urinlerinin genis
sekilde kullanimini saglamak, yeni driinlerin iretimi ve gelistirilmesi hakkinda
arastirma isteklerini degerlendirmek, bu konularda arastirma, gelistirme, yenilik,
tasarim, teknoloji edinme, uretim, test ve yerlilestirme faaliyetlerine katilimini
tesvik etmek, arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri
ciktilarin ticari degere doniistiiriilmesini desteklemek,

e Kurumtarafindan desteklenen projelerile Kurum tarafindan yirutulen dis destekli
proje harcamalari icin Kurumun uygun bulmasi durumunda on 6deme yapmak ve
proje suresiile sinirli kalmak kaydiile proje ikramiyesi vermek.

e Radyoaktif atik yonetimiile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik Yonetim Planini hazirlamak,
bu alanda her tiirlii faaliyeti yerine getirmek veya yerine getirilmesini saglamak, bu
islemlerin gercgeklestirilmesi icin radyoaktif atik tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek, isletmeden g¢ikarmak veya kapatmak, Hesaplar Yonetim
Kurulunun yonetimine katilmak.

e Eneriji, maden, niikleer teknoloji, bor, nadir toprak elementlerive diger elementlere
iliskin Griinlerin gevre ve insan sagligina etkileri ile ilgili arastirma yapmak ve
yaptirmak.



Gorev alani ile ilgili konularda insan kaynagi yetistirilmesi ve gelistirilmesini
saglamak, bu amagla Kurum tarafindan cikarilan yonetmelige gore odiil ve burs
vermek,

Kurum adina ve hesabina yabanci ulkelere yetistirilmek tizere gonderilecek insan
kaynaginin yapacagi calismalari planlamak, bu amacla diger kurum ve kuruluslar
ile igbirligi yapmak ve izlemek.

Gorevalaniileilgilikonularda egitim programlarihazirlamak, egitim vermek, egitim
vermek isteyen kurum ve kuruluslari yetkilendirmek, egitim alan kisileri
sertifikalandirmak, yurticinde kurslar agmak ve acilmasina destek olmak.

Gorev alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ishirligi yapmak,
yurtici ve yurtdisinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiriitmek ve/veya
desteklemek, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin calismalarina katilmak,
bu kurum ve kuruluslara gerekirse tye olmak, bu alanda uluslararasi bilimsel ve
teknik anlagmalara Turkiye Cumhuriyeti adina taraf olmak, yurtici ve yurtdisindan
saglanacak kaynaklarin planlamasini ve dagitimini yapmak.

Gorev alaniileilgili ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilari
diizenlemek, desteklemek, bunlara bilimsel ve maddi katki saglamak ve katilmak.
Gorev alani ile ilgili konularda bilgi toplama ve yayma, sireli-siuresiz yayin
faaliyetlerinde bulunmak, bu tur yayinlari desteklemek; bilgi bankalar, kiitiphane
ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerini saglamak, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmak.

Gorev alani ile ilgili olgim, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama,
miidahale, teknik destek, inceleme, degerlendirme ve danismanlik hizmetleri ile
diger hizmetleri vermek.

Gorev alaniileilgili konularda enstituler, laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri,
arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve benzeri
birimler kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya kapatmak.

Gorev alaniile ilgili sermayesi ve kapsami Bakan tarafindan belirlenen 6zel hukuk
hukumlerine tabi sirket kurmak veya kurulmus sirkete ortak olmak.

Bu maddede belirtilen amacglarin gergeklestiriimesi ve gorevlerin yerine
getirilebilmesiile ilgili her tiirlli faaliyette bulunmak ve gerekli destegi saglamak.
Kanunlarla, Cumhurbaskanligi kararnameleriyle ve Bakan tarafindan verilen diger
gorevleriyapmak.



1- Fiziksel Yapi

Yerleskeler

q
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Resim 1. TENMAK Baskanlik Yerleskesi

Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu Baskanligi, Ankara'nin Gankaya
ilcesindeki Baskanlik Yerleskesinde bulunmakta olup farkli birimleri ile toplam bes ayri

yerleskede faaliyetlerini yurutmektedir. Yerleskelerimize iliskin ayrintili bilgi Tablo T'de yer
almaktadir.



Tablo 1. TENMAK Yerleske Bilgileri

Yerleske Adi Adresi Aciklama
.| MustafaKemal Mahallesi 13 koordinatérliik ve 1 enstitil
Baskanlik Yerleskesi Dumlupinar BulvariNo:192 bulunmaktadir
Cankaya/ANKARA .
I_E_mniyet Mah. Ankara
Besevler Yerleskesi Unlver5|te.5| Begevler]O.Yll Tkoordinatorluk bulunmaktadir.
Yerleskesi, Yenimahalle
/ANKARA
istanbul Yolu 30. Km Saray 2 enstitii ve bu enstitiilere bagli
Saraykoy Yerleskesi Mahallesi Atom CaddesiNo:27 | 4 koordinatorluk
Kahramankazan/ANKARA bulunmaktadir.
Yarimburgaz Mah. Nukleer
Cekmece Yerleskesi Arastirma MerkeziYolu No:10 2 koordinatorluk
3 Halkali _ bulunmaktadir.
Kiiclikcekmece/ISTANBUL
RN EVMEEICED 2 enstitii ve bu enstitliye bagli 2
BOREN Yerleskesi Dumlupinar Bulvari, No:166 D- koordinatérli.ikbulunn};aktagdlr
Blok Cankaya/ANKARA '

Kurumumuza ait tasit ve lojmanlara iliskin detayli bilgilere Tablo 2 ve 3'de yer verilmistir.
Tablo 2. TENMAK Buinyesindeki Tasitlar

SiraNo MARKA YERLESKE M$II|3_IIEL KULLANIM AMACI
1 Mercedes Sprinter Baskanlik 2007 | Hizmet (Minibiis)
2 Toyota Hilux 4x4 Baskanlik 2009 Hizmet (Arazi)
3 Hyundai Starex Cekmece 2004 |Panelvan
4 Ford Transit Cekmece 2003 Kamyonet
5 Mercedes Sprinter Cekmece 2006 Radyasyon Kontrol Araci
6 Ford Cargo Cekmece 2007 |itfaiye Araci
7 Toyota Hilux 4x4 Cekmece 2010 Atik Midahale Araci
8 Mercedes Sprinter Saraykoy 2005 Radyasyon Kontrol Araci




9 Mercedes Sprinter Saraykay 2007 |Hizmet (Minibiis)

10 Toyota Hilux Saraykay 2010 Hizmet (Arazi)

n Nissan Navara Saraykoy 2011 Hizmet (Arazi)

12 Isuzu Kamyon Saraykoy 2015 Hizmet Araci (Arazi)
13 NEW HOLLAND Saraykoy 2004 |Traktor

14 TUMOSAN Cekmece 2023 | Traktor

Tablo 3. TENMAK Blinyesindeki Lojmanlar

Tasinmazin Cinsi Tasinmazin Yeri Adet Kapladigi Alan (m?)
LojmanA NUKEN-Ankara 1 400
LojmanB NUKEN-Ankara 1 400

2- Tegkilat Yapisi

28.03.2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 57 sayili “Bazi
Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanlig
Kararnamesi” ile 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 4 sayili
“Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 48 inci bdliimiinde degisiklik
yapilmak suretiyle teskilatltanan TENMAK'In yapisi, organlarinin ve birimlerinin gorev, yetki
ve sorumluluklari ile gcalisma usul ve esaslari; 13.11.2020 tarihli ve 5305 sayili Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani onayi ile yiriirliige giren “Tlirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma
Kurumu Teskilati ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” le dizenlenmis olup 4
sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 683 iincii maddesinin besinci fikrasinin (d) ve (e)
bentleri ile 684 iincli maddesinin ikinci fikrasinin (i) bendi uyarinca Yiriitme Kurulumuzun
18.11.2022 tarihli ve 2022/22-4 sayili karari ile yiiriirliige konulan "Tiirkiye Enerji, Niikleer ve
Maden Arastirma Kurumu Teskilati ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” le diizenlenmistir.

Buyonetmelikle; enerji, maden, iyonlastiriciradyasyon, pargacik hizlandiricilari, niikleer, bor,
nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanindaki arastirma ve gelistirmeyi (Ar-
Ge) saglamak amaciyla, Kurumun biinyesinde kurulan enstitiiler ile bu enstitiiler veya
Baskanlik binyesinde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi, yuritilmesi, desteklenmesi,
izlenmesi ve sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi amaciyla kurulan koordinatorluklerin
gorevleribelirlenmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligiileilgili, 6zel biitceli olarak teskilatlanan TENMAK'in organ
ve birimleri asagida yer almaktadir.



Yirutme Kurulu,

Baskanlik,

Nukleer Enerji Arastirma Enstitusu, Bor Arastirma Enstitisl, Nadir Toprak
Elementleri Arastirma Enstitlisi,, Temiz Enerji Arastirma Enstitlisu, Enerji Arastirma
Enstitlsuile ihtiyaca gore kurulacak Enstituler,

Kurumun gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gerek duyulan koordinatorlukler,
laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve
bilgilendirme merkezlerive benzeri diger birimler.

Kurumun en ust karar organi Yurutme Kuruludur. Yurutme Kurulu biri baskan olmak tzere
bes tyeden olusur. Kurum Baskani, Yurutme Kurulunun da baskanidir.

Yurutme Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

Cumhurbaskaninin belirleyecegi hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda, Kurumun
calismailke, program ve oncelikli alanlarini belirlemek ve Bakan onayina sunmak,
Kurumun godrev alani ile ilgili Ar-Ge faaliyetlerinin Ulke yararina kullanilmasinda
izlenecek ulusal politika ve strateji onerilerini onaylamak,

Kurumun stratejisini belirlemek ve stratejik planini karara baglamak,

Kurumun gorev alani ile ilgili yonetmelik taslaklari ve diger diizenleyici islemleri
hakkinda karar almak,

Kurumun gorev alani ile ilgili konularda enstituler, koordinatorlikler, laboratuvarlar,
teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme
merkezleri ve benzeri birimler kurulmasi veya kapatilmasi hususlarini karara
baglamak,

Enstitller, koordinatorlikler, laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma
gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve benzeri birimlerin gorev,
yetki ve sorumluluklarina iliskin Baskanlik tarafindan sunulan duzenlemeleri
ylrirlige koymak,

Kurumun yillik ¢alisma programini, butce teklifini, yillik faaliyet raporunu, mali
tablolarini, performans tablolarini ve ilgili sair raporlari onaylamak,

Baskanin teklifi Gzerine, koordinatorleri atamak,

Kurumun is tanimlarini, goreve karsilik gelen pozisyonlari ve personel performans
degerlendirme kriterlerini Bagkanligin dnerisi lizerine goriiserek karara baglamak,
Kurumun verecegi hizmet ve islem bedellerini belirlemek,

Kuruma tasinmaz alinmasi veya Kurum tasinmazlarinin satilmasina karar vermek,
Kurumun gorevlerini yerine getirmesi icin yiiriitecegi faaliyetler sirasinda mevzuati
uyarinca proje butcesi kapsaminda odenecek ucretler ile uglncu fikra uyarinca
belirlenen ist limit dahilindeki licret ve proje tesvik ikramiyesi tutarlarini belirlemek,
Kurumun gorev alaniile ilgili tesvik ve destek programlarinin olusturulmasina karar
vermek,

Bakan onayina sunulmak uzere sirket kurmaya ve kurulmus bir sirkette pay sahibi
olmaya karar vermek,

Kurum bilinyesinde elde edilen tum fikri ve sinai haklarin bedelli veya bedelsiz olarak
devredilmesine, alinan lisans izninin verilmesine veya bu haklarin konusu urinlerin
uretim ve satisinin yapilmasina karar vermek,

Kurumun gorev alaniylailgili uluslararasi kuruluslara uyelik, Turkiye Cumhuriyetinin
tyesioldugu uluslararasi kuruluslar ve diger yabanci kuruluslar ile yapacagi ishirligi,
proje ve faaliyetlere iliskin yapilacak katilim, katki ve her tiirli 6deme konularinda
karar vermek,



Kurumda olusturulacak gecici ve sirekli kurul, komisyon, panelile gorevlendirilecek
hakemlerin galisma usul ve esaslarini belirlemek,

Kurumun uguncu kisilerle olan alacak, hak ve borglari hakkinda her turlu isleme,
gerektiginde sulhe, ibraya, terkine ve tahkime karar vermek,

Yirutme Kurulunun ¢calisma usul ve esaslarini belirlemek,

Bu Boliim ve diger mevzuat hiikiimleriyle kendisine verilen isleri yapmak.

Baskanlik; Baskan, li¢ baskan yardimcisi ve bagli alt birimlerden olugsmaktadir.

Baskan, asagidaki gorevleriyerine getirir:

Kurumu temsil etmek ve Yiiriitme Kurulunun belirledigi ilke, program ve oncelikler
dogrultusunda Kurumu yonetmek,

Yurutme Kuruluna Bagkanlik etmek,

Birimlerin verimli ve uyumlu ¢alismalarini saglamak,

Birimler arasindaki gorev ve yetki sorunlarini gozmek,

Gerektiginde birimlere ek gorev ve sorumluluklar vermek,

Kurumun idari, mali ve teknik yonden duzenli, verimli, disiplinli ve etkin faaliyette
bulunabilmesi icin gerekli organizasyon ile koordinasyonu saglamak ve tedbirleri
almak,

Yonetmelik ve diger diizenleyici islem taslaklarinin hazirlanmasini saglamak,
Koordinator olarak atanacak kisileri teklif etmek, diger Kurum personelinin atama ve
digerislemleriniylriitmek,

Kurumun gorev alanina giren sozlesmeleriimzalamak,

Yurutme Kuruluna sunulmak uzere Kurumun yillik calisma programini, yillik faaliyet
raporunu, yillik bitcesini, malitablolarini, performans tablolarinive ilgili sair raporlari
hazirlamak,

Yiritme Kuruluna sunulmak uzere Kurumun gorev alani ile ilgili konularda
laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve
bilgilendirme merkezleri ve benzeri birimler kurulmasi veya kapatilmasina iligkin
teklifte bulunmak,

Enstitulerin, koordinatorluklerin ve birimlerin kurulmasi veya kapatilmasi; enstitu
baskanlarinin atanmasiile sirket kurma veya kurulmus sirketlere ortak olmayaiiligkin
Yurutme Kurulunun tekliflerini Bakan onayina sunmak,

Kurumun sureliyayinlarina karar vermek,

Yurticinden ve yurtdisindan yardim ve bagislari kabul etmek,

Gegici ve sirekli kurullar ile ¢calisma gruplari ve Ar-Ge projelerini incelemek,
degerlendirmek ve izlemek amaciyla komisyon kurmak, panel olusturmak, uzman
hakem gorevlendirmek,

ilgili mevzuat cercevesinde Kurumun iyeliginin ongoérildiigi  kurulus ve
organizasyonlarda gorev alacak Kurum personelini tespit etmek,

Yiurutme Kurulunun gorev ve yetkileri arasinda sayilmayan isler ile Yurutme Kurulu
tarafindan kendisine yetki verilen isleri yapmak,

Bu boliim ve ilgili diger mevzuat hiikiimleriyle kendisine verilen isleri yapmak.
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Sema 1. TENMAK Organizasyon Semasi



3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
A) BilgiTeknolojileri Altyapi Faaliyetleri

Kurumun bilgiislem ve otomasyon ihtiyacini karsilamak iizere Bagkanlik Yerleskesi ile diger
yerleskelerde ihtiya¢ duyulan proje ve programlarin analiz, tasarim, entegrasyon, bilgi ve
bilisim sistemleri giivenligi vb. hizmetleri ile Yonetim Bilgi Sistemleri ile ilgili programlarin
yapilmasi/yaptirilmasi saglanmakta ve bilisim hizmetleri ag alt yapisi ve sistemler hizmete
surekli hazir halde bulundurulmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin is sureglerinde
kullanilmasiyla islemlerin  hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin  artirilmasi
amaclanmaktadir.e-Devlet projesi kapsaminda TENMAK bunyesinde verilentum hizmetlerin
e-Devlet kapisindan elektronik ortamda sunularak bu hizmetlerden faydalanan
Kurum/Kurulus ve vatandasin en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, kesintisiz ve giivenli
bir sekilde faydalanmasi saglanmaktadir.

Baskanlik yerleskesinde bulunan standartlara uygun bir sistem odasindan ve ETKB Veri
merkezinde yonetilmekte olan bilisim projeleri ve hizmetleriicin gerek duyulan donanim alt
yapisi, sunucu, guvenlik sistemleri gibi alt yapi bilesenlerinin bakimi ve iyilestirme
calismalariyurutilmektedir.

Kurum bilisim altyapisi Bagkanlik yerleskesinden merkezi olarak yénetilmekte olup NUKEN
Saraykoy ve Besevler yerleskeleriile Baskanlik yerleskesi arasinda dark fiber ile dogrudan
fiber baglantisi olup bu hatlar MPLS VPN agi ile yedeklenmektedir. Ayrica ETKB ile Kurum
arasinda Dark fiber ve MPLS VPN devreleri de mevcuttur.

Tim Kurumu kapsayan TS EN ISO/IEC 27001Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) belgesine
sahip olunup tum Kurumsal is surecgleri bu standardin gereksinimlerine uygun olarak
yiritilmektedir. Kurumumuzda Kisisel verileri korunma Kanunu (KVKK) ve
Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi siirecleri
yonetilmektedir.

TENMAK'In http://www.tenmak.gov.tr internet ve http://portal.tenmak.gov.tr intranet
adreslerinde:

- Kurumda uretilen her turli mevzuata erigim,

- Kuruma veya ulusal/uluslararasi kurum/kuruluslara ait belge ve dokiimanlara erisim,
- Bilgiislem ve proje formlarina erigim,

- TENMAK otomasyon sistemlerine erisim,

- Egitim, kurs programlarina/materyallerine ve sosyal hizmetlere ait bilgilere erisim,

- UAEA, OECD/NEA, ICTP vb. ilgili uluslararasi kurumlarin internet sitelerine erisim,

- TENMAK tarafindan verilen hizmetlere ¢evrimigi erisim

saglanmaktadir.
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Tablo 4. Donanim Envanteri

Donanimin Niteligi Adet
Sunucular 13
Masa Ustii Bilgisayar Sayisi 735
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 247
Projeksiyon 18
Yazici 223
Baski Makinesi 2
Fotokopi Makinesi 12
Faks 2
Fotograf Makinesi 2
Kameralar 2
Televizyonlar 22
Tarayicilar 12

Ayrica niikleer ve diger radyoaktif madde kagakgiliginin dnlenmesi galismalarina destek
olmak iizere kullanilmakta olan Radyasyon izleme ve Uyari Sistemi Agi (RiS/RADISA) da
NUKEN tarafindan gelistirilmis ve lilkemizdeki glimriik kapilarina kurulmustur.

B) Kiitiiphane Hizmetleri

Baskanlik yerleskesinde bulunan TENMAK Kituphanesinde; Kurum calisanlari ve ulusal
duzeydeki arastiricilara nukleer ve ilgili alanlarda bilgi ihtiyaclarini karsilamak uzere
kiitiphane hizmeti verilmektedir. Veri tabanlarinin bir kismi TUBITAK-ULAKBIM-EKUAL
(Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) kapsaminda saglanmaktadir.

Evrensel nitelikteki bilimsel bilginin insanligin yararina sunulmasi amacina dayanan acik
erisim ¢calismalari kapsaminda kurum yayinlariile kurum galisanlarinin yayinlariniinternete
acma calismalarina TENMAK Kurumsal Arastirma Arsivi Sistemi adi altinda 2016 yilinda
baslamis ve 2018 yilinda internet yoluyla erisime acilmistir. Yayin ekleme calismalari
surdurulmektedir.

C) Teknik Altyapi

TENMAK'In sahip oldugu tesis, laboratuvarlar ve bulundugu ile ait bilgiler asagidaki
tablolarda yer almakta olup bazi tesis ve laboratuvarlarin resimleri ile faaliyet bilgilerine
asagidayer verilmistir.
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Tablo 5. TENMAK Bunyesindeki Tesisler

TESIS BULUNDUGU YER

TR-2 Arastirma Reaktori TENMAK-Cekmece

Radyoaktif Atik isleme ve
DepolamaTesisi

TENMAK-Cekmece

Gama lsinlama Tesisi TENMAK-Saraykoy
Proton Hizlandiricisi Tesisi TENMAK-Saraykoy
Elektron Hizlandiricisi Tesisi TENMAK-Saraykoy
Pilot Tesis TENMAK-BOREN

Tablo 5'de belirtilen ve istanbul'da bulunan TR-2 Arastirma Reaktérii; Ulkemizin ikinci
nikleer tesisi olup 5 MW giiclindedir. 1970 yilinda nikleer alandaki calismalarin ve artan
radyoizotop ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla ayni bina ve havuz icine daha yuksek guclu
ikinci bir reaktoriin yapilmasina karar verilmistir. 1984 yilinda tam kapasite ile hizmete
alinmigtir.

2013 yilinda deprem tahkim calismalari tamamlanmis olup TR-2 Arastirma Reaktori’ne ait
resimler asagida yer almaktadir.

Resim 2. TR-2 Arastirma Reaktoru

Tablo 5'de belirtilen TENMAK Proton Hizlandiricisi Tesisi (PHT); kanser, norolojik hastaliklar,
beyin fizyolojisi ve patolojisiile koroner arter hastaligi gibi pek ¢cok hastalikta teshise yonelik
olarak llkemizde kullanilan 18flor, FGD, 123iyot, Nal, 201talyum, TICl, 67galyum,
GalCit],1Mindiyum, InCl3 radyoizotoplarinin ve radyofarmasatiklerin {iretilmesi, bunlarin
kalite kontrolii ve hasta dozu olarak dagitimi ve ayrica niikleer alanda arastirma ve egitim
faaliyetlerinde bulunmak iizere TENMAK NUKEN'de kurulmus olup tesise ait resimler
asagida yer almaktadir.
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Resim 4. SPECT Uretim Laboratuvari ve 30 MeV Siklotron

Tablo 5'de belirtilen TENMAK-Cekmece Radyoaktif Atik isleme ve Depolama Tesisinde;
Ulkemizdeki radyoaktif madde kullanimindan kaynaklanan radyoaktif atiklarin toplanmasi,
kabul edilmesi, islenmesi, siniflandirilmasi, tasinmasi, etiketlenmesi, paketlenmesi,

depolanmasi ve zararsiz hale getirilmesi calismalari yuritulmekte olup tesiste
gerceklestirilen uygulamalara ait resim asagida yer almaktadir.
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Tablo 6. TENMAK Blinyesindeki Laboratuvarlar

LABORATUVARLAR

BULUNDUGU YERI

A . . . TENMAK-Cekmece TENMAK-
Ikincil Standart Dozimetri Laboratuvarlari (ISDL) ..
Saraykoy
Radyonuklit Metrolojisi Laboratuvarlari TENMAK-Saraykoy
e PR . TENMAK-Cekmece TENMAK-
Radyoaktivite Olgiim ve Analiz Laboratuvarlari ..
Saraykoy
e . TENMAK-Cekmece TENMAK-
Analitik Olgiim ve Analiz Laboratuvarlari ..
Saraykoy
Tahribatsiz Muayene (NDT) Laboratuvarlari TENMAK-Cekmece
. TENMAK-Cekmece TENMAK-
Radon Izleme Laboratuvarlari ..
Saraykoy
Kisisel Dozimetri Laboratuvari TENMAK-Saraykoy
Dahili Dozimetri Laboratuvari TENMAK-Saraykoy
. . . : TENMAK-Cekmece TENMAK-
Biyolojik Dozimetri Laboratuvarlari .
Saraykoy
Medikal Fizik Uygulamalari Laboratuvari TENMAK-Saraykoy
Hasta Dozimetri Laboratuvari TENMAK-Saraykoy
Toprak Verimliligi ve Bitki Besleme, Bitki Islahi ve Bitki TENMAK-Saraykéy
Koruma Laboratuvarlari
Glda_K_imyasL Gida Mikrobiyolojisi ve Isinlanmis Gidalarin TENMAK-Saraykéy
Tespiti Laboratuvarlari
Radyasyon Mikrobiyolojisi Laboratuvari TENMAK-Saraykoy
TENMAK-Cekmece TENMAK-

Nikleer Fizik Arastirmalari Laboratuvari

Saraykoy

Flizyon Laboratuvari

TENMAK-Saraykoy

Dozimetri Laboratuvarlari

TENMAK-Saraykoy

Radyasyon Ol¢me Cihazlari Gelistirme, Uretme ve Bakim
Onarim Laboratuvarlari

TENMAK-Cekmece

Radyoizotop Laboratuvari

TENMAK-Cekmece
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Nikleer Elektronik ve Enstrimantasyon Laboratuvari TENMA-P.(-(;ekmece TENMAK-
Saraykoy

Deneysel Isinlama Laboratuvari TENMAK-Saraykoy

Nikleer Yakit ve Malzeme Arastirmalari Laboratuvarlari TENMA.I.(—Cekmece TENMAK-
Saraykay

Yiiksek Performansli Niikleer Hesaplama Laboratuvari TENMAK-Cekmece

Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi Laboratuvari TENMAK-BOREN

Organik ve Polimer Laboratuvari TENMAK-BOREN

Kaplama Laboratuvari TENMAK-BOREN

Kompozit Laboratuvari TENMAK-BOREN

Malzeme Laboratuvari TENMAK-BOREN

Biyoteknoloji Laboratuvari TENMAK-BOREN

Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari TENMAK-TEMEN

Karbon Teknolojileri Laboratuvari TENMAK-TEMEN

NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvari TENMAK-Saraykoy

Kalici Miknatis Uretim ve Ar-Ge Laboratuvarlar TENMAK-Saraykoy

Tablo 6'da belirtilen TENMAK bunyesinde bulunan laboratuvarlarimizdan bir kismina ait
bilgiler asagida yer almaktadir:

Ulkemizde saglik, endiistri, arastirma alanlarinda iyonlastirici radyasyon kaynaklarini
kullanarak faaliyet gosteren universitelerde, kamu ve dzel sektore ait laboratuvarlarda,
radyasyon giivenligine ve radyasyondan korunmaya yonelik etkinligin artirilmasi, bu
laboratuvarlarin izlenebilir ve karsilastirilabilir sonuglar elde etmesi icin iyonlastirici
radyasyon metrolojisi alaninda ulusal altyapimizin gelistirilmesi ve uluslararasi platformda
rekabet gucunun artirilmasi gerekmektedir. Her alanda radyasyon kaynaklari ile calisan
kisilerin radyasyon giivenliginin saglanmasi, hastanin ve toplumun radyasyondan
korunmasi, hastaya dogru radyasyon dozunun uygulanmasi ile tani ve tedavide etkinligin
artirilmasi, kullanilan her turlu radyasyon oél¢im cihazinin uluslararasi standartlara gore
kalibrasyonunun yapilmasina baglidir. Bu amagla 2017 yilinda Saraykdy yerleskesinde sahip
oldugu ozellikler bakimindan giincel teknolojik ozelliklere sahip ve en genis enerji
spektrumunda kalibrasyon hizmeti verebilecek sekilde tasarlanmis ikincil Standart
Dozimetri Laboratuvari kurulmustur.
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Resim 6. TENMAK ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari (ISDL)

Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari, hidrojen ve yakit pili teknolojilerinde en modern test ve
olciim ekipmanlariyla donatilmistir. Laboratuvarin amaci hidrojenin temiz enerji kaynagi
olarak kullanilmasini tesvik etmek ve enerji verimliligini artiran tekniklerin ve yontemlerin
arastirilmasi, gelistirilmesiicin gerekliteknolojik ortami saglamaktir. Buamagla, hidrojen ve
yakit pilleri konularinda universiteler, arastirma kurumlari ve 6zel sektorden gelen test ve
analiz taleplerinin karsilanmasina yonelik hizmetler sunulmakta olup laboratuvara ait resim
asagida verilmistir.

Yakit Pili Test Sistemleri ve Egitim Kitleri

Resim 7. Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari (HTL)
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Organik ve Polimer Laboratuvar’nda temel organobor bilesikleri olarak bilinen trimetil
borat, trietil borat trizopropil borat fenilboronok asit basta olmak lizere bircok orgonobor
bilesigi sentezlenmektedir. Bor ile notron yakalama terapisi (BNCT) olarak bilinen ve kanser
tedavisinde kullanilmasi igcin hedef orgonobor bilesiklerinin sentezi gergeklestirilmekte
olup, organik 1sik yayan diyotlar (OLED) igin bor icerikli organik molekiillerin dizayni ve
sentezi de gerceklestirilmektedir. Ayrica, poliliretanlar, optoelektronik polimerler, vitrimer
polimerler gibi polimer tiirlerinde polimer iskeletinde ve/veya polimer ag 6rgiisii icerisinde
bor bilesenlerinin eklenmesi ile meydana gelen etki incelenmektedir. Organik ve Polimer
Laboratuvari envanterinde yer alan cihazlarla kurum/kurulus, 6zel sektor ve liniversitelere
hizmet vermekte olup laboratuvara ait resimler asagida verilmistir.

Organik ve Polimer Laboratuvan Rotary Evaporatorler

Resim 8. Organik ve Polimer Laboratuvari

NTE'lerin ve diger kritik elementlerin birincil ve ikincil kaynaklardan kazanilmasina yénelik
teknolojik islemlerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile bu elementleri
iceren ug urunlerin uretilmesi igin teknolojiler gelistirilmesi amaciyla ulkemizde ilk ve tek
olan NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvarinin TENMAK Saraykoy
yerleskesinde kurulmasina yonelik altyapi ve kurulum calismalari tamamlanmistir. Bu
laboratuvar NTE iceren cevher numunelerinin zenginlestirilmesi, zenginlestirme akim
semalarinin tasarimi, NTE cevher numunelerine uygulanabilecek pilot 6lgekli lic ve ¢ozelti
ozutleme yontemlerinin gelistirilmesi, pilot-ol¢cekli mikser setler sisteminin tasarimi ve
optimizasyonu, NTE'lerin saflastirilmasi ve saflastirilmig NTE bilesiklerinin uretimi amaciyla
kurulmus olup laboratuvara ait resimler asagida verilmistir.

Resim 9. NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvari
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Egitim ve Yayin hizmetleri yiiritiilirken Besevler yerleskesinde bulunan imkanlar ve
Kurumun diger birimlerininimkanlari kullanilmaktadir.

Egitimlerde radyasyon olglim cihazlari, kursun onliikler, tiroid koruyucular, gonad
koruyuculari, kursun eldiven, kursun gozluk, kursun saklama kaplari gibi ¢esitli donanimlar
kullanilmaktadir. Kurslarda yer alan bazi uygulamali dersler, Kurumumuz imkanlari
kullanilarak gergeklestirilmektedir.

Resim 10. Endiistriyel Radyografide Radyasyondan Korunma Egitiminde Kullanilan Demo
Ekipmanlari
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4- insan Kaynaklari

TENMAK'ta 657 sayili Kanun kapsaminda memur, 375 sayili KHK Ek-27 maddesi kapsaminda
sozlesmeli, surekliisgive proje personeliile birlikte toplam calisan sayisi 842'dir.

Kadrolu toplam personelin yaklasik %38'i kadin, %62'si erkek olup personelin % 90'ni
iniversite mezunudur (Memur ve 375 sayili KHK Ek-27 kapsaminda s6zlesmeli personel).
657 sayili DMK ve 375 sayili KHK Ek-27 kapsamindaistihdam edilen s6zlesmeli, stirekliisci ve

proje personelin egitim durumlari ve hizmet siniflarina iligkin grafikler asagida yer
almaktadir.

. Personel Sayisi
Ilkogretim
5%

\ Universite/Yiksekokul

On Lisans  Universite/Yiiksekok

Dogentlik
1%

Doktora
10% ul
29% = Yiksek Lisans
m Lise
Doktora = On Lisans
13% 3
Yiksek Lisans ’ = Dogentlik
23% ilkégretim

Grafik 1. Personelin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Teknik Hizmetler
Genel idari Hizmetler
Yardimci Hizmetler
Saglk Hizmeti
Avukatlik Hizmeti

| Siirekli Isci

Proje Personeli

Grafik 2. Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi
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5- Sunulan Hizmetler

Kurumun hizmetlerini ve Ar-Ge faaliyetlerini yiritmek lzere kurulan enstitiler ve
koordinatérliiklerin gérevleri asagida siralanmistir:

a) inovasyon ihtiyacini karsilamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, yeni
uriinlerin Gretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak ve bu amacla kamu ve 6zel
hukuk kisileriile ishirligi yapmak.

b) Ar-Ge faaliyetlerini yapmak ve bu amacgla program ve projeler gelistirmek.

c) Ar-Ge faaliyetleri neticesinde gelistirilen iriin ve teknolojilerin genis sekilde
kullanimini saglamak amaciyla her tiirlii arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji
edinme, uretim, test, yerlilestirme ¢alismalarini yapmak, bu amacgla kamu ve 6zel hukuk
kisileriile isbirligi yapmak ve ortak projeler yiiriitmek.

¢) Bakanlik birimleriile bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarinca ihtiyag duyulan konularda,
Ar-Ge projeleriile diger bilimsel ve teknik calismalariisbirligi halinde yapmak.

d) Cevre ve insan sagligiile ilgili arastirmalar yapmak ve yaptirmak.

e) Kurumun ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla yaptigi igbirlikleri
kapsaminda yurtici ve yurtdisinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri yurutmek, ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslarin calismalarina kurum adina katilmak.

f) Ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilara bilimsel katki
saglamak ve katilmak.

g) Biinyesinde ihtiyag duyulan arastirma gelistirme merkezleri, laboratuvarlar ve
benzeri birimlerin kurulmasina iliskin calismalari yapmak, bunlari isletmek ve ihtiyag
duyulan cihaz ve donanimlaritemin etmek.

Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstitulerin ortak gorevlerine ek olarak; radyasyon
olcumunde kullanilan cihaz ve sistemlerin Uretimi, kurulumu, bakim onarim ve testleri ile
ilgili calismalari yapmak, nukleer ve radyolojik acil durumlarda, halkin ve cevrenin
radyasyondan korunmasi icin, acil durumlara hazirlik ve mudahale konusundaki faaliyetleri
ilgili kuruluslar ile birlikte yurutmek, nukleer madde sayim ve kontroli kapsaminda gerekli
faaliyetleri yapmak, olgum, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama, mudahale,
teknik destek, test, inceleme, degerlendirme, danismanlik ve diger ilgili hizmetleri vermek
amaciyla yurutilen faaliyetlerin yaninda nukleer alanda Ar-Ge ¢alismalari yuruatulmektedir.

Kanunlabelirlenen ve yukarida siralanan enstitulerin ortak gorevlerine ek olarak; dunyadave
Tirkiye'de bor {riin ve teknolojilerinin arastirilmasi, gelistirilmesi ve kullanim alanlarinin
yayginlastirilmasi amaciyla program ve projeler yluritmek, yeni bor Grunlerinin Gretimini ve
gelistirilmesini teminen degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin gerekli bilimsel
ortamisaglamak, bor ve iiriinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan kamu ve 6zel
hukuk tiizel kisileri ile isbirligi yapmak, bilgi birikimi, deneyim ve prosesin paylasilmasini
saglamak, bor ile ilgili bilimsel yayinlar yapmak, etkinlikler diizenlemek {izere faaliyetler
yurutmektedir.
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Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstittilerin ortak gorevlerine ek olarak; Nadir
Toprak Elementleri ile diger degerli elementler ve yeni teknolojik Uriinlerin retimi ve
gelistirilmesi amaciyla farkli alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin gerekli
bilimsel ortami saglamak, bu elementlerin gelismis teknolojik iiriinlerde genis bir sekilde
kullaniminin saglanmasi amaciyla arastirmalar yiiritmek ve desteklemek, bu konuda
ulkemizin kisa, orta ve uzun donem politika ve stratejileri icin gerekli bilgi birikimini
olusturmak, NTE ve Uriinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan kamu kurum ve
kuruluslari, Gniversiteler ve sanayicilerle ile ishirligi yaparak bilimsel arastirmalari yapmak,
yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak amaciyla faaliyetler
yurutmektedir.

Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstitulerin ortak gorevlerine ek olarak; ulkemiz
enerji kaynaklarinin iiretimi, iletimi ve dagitimi siireglerindeki iiriin ve teknoloji alanlarinda
Ar-Ge ihtiyaglarini kargilamak ve yerli iriin ve teknolojilerin gelistirilmesine katki saglamak
amaciyla faaliyetler yurutmektedir.

Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstitilerin ortak gorevlerine ek olarak;
devletimizin, ulusumuzun ve dinyamizin ekonomisini karbondan arindirarak surdurulebilir
bir temiz enerji gelecegi olusturmak, bu konuda farkindalik yaratmak ve temiz enerji
hedeflerini ulusal enerji politikasi ile butunlestirmek ve gerekli bilimsel ortami olusturmak,
enerji sektoru tarafindan ihtiyac duyulan Ar-Ge projelerini gerceklestirerek yaratici
cozumler uretmek ve yol gosterici olmak, ulkemizin bilimsel, teknik ve ekonomik
kalkinmasinda temiz enerji teknolojilerinden yararlanilmasini mumkun kilacak tum
arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, uretim, test ve yerlilestirme calismalarini
gercgeklestirmek temiz enerji teknolojilerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan
kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler ve 6zel sektor ile is birligi yaparak bilimsel
arastirmalari yapmak, yaptirmak, izlemek, koordine etmek ve bu arastirmalara katki
saglamak lizere faaliyetler yliriitmektedir.

Radyoaktif atiklarin toplanmasi, muamelesi, islenmesi, tasinmasi, depolanmasi,
paketlenmesi, uygunlastirilmasi ve bertarafi gibi radyoaktif atik yonetimine iligkin her turlu
faaliyeti yurutmek ve koordine etmek, radyoaktif atik tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek
ve islettirmek, isletmeden ¢gikarmak veya kapatmak, bu amacla iktisadi isletmeler kurmak,
radyoaktif atik yonetimiile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik Yonetim Planini hazirlamak, bu amacgla
ilgili kurumve kuruluslarlaisbirligi yapmak, Kurumun, Hesaplar Yonetim Kuruluna katilimina
iliskin gorevlerini yurutmek, radyoaktif atiklarin ulkemizde bertaraf edilmesine yonelik
teknolojik gelismeleri takip edip ihtiya¢ duyulan radyoaktif atik isleme, paketleme ve
radyoaktif atik yonetiminin diger basamaklarinda ihtiya¢ dogabilecek her tiirlii teknolojik
gelistirmeyi arastirmak, gelistirmek ve uygulamaya almak ve bu amacla kamu ve 6zel hukuk
kisileriile ishirligi yapmak lizere faaliyetler yiiriitmektedir.

Kurumun gorev alani ile ilgili konularda proje tesvik ve destek programlari olusturmak,
yliritmek ve sonuglarini izleyerek Baskanliga raporlamak, Kurumun gorev alani ile ilgili
konularda ihtiyag duyulan Ar-Ge faaliyetlerini kamu ve 6zel hukuk kisileriile isbirligi halinde
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yaptirmak ve koordine etmek, Ar-Ge birimleri tarafindan yapilacak projelerin baslatilmasi,
yurutilmesi ve sonuglandirilmasina iligskin usul ve esaslari hazirlamak ve proje yonetim
sureclerinin uyumlastirilmasina iliskin calismalar yapmak, kurum c¢alisma programini
konsolide ederek Baskanliga sunmak ve uygulanmasini izleyerek Baskanliga raporlamak,
Ar-Ge birimleri tarafindan yapilacak Ar-Ge galismalarini ve bu kapsamdaki isbirliklerini
koordine etmek, projelerin envanterini olusturmak ve proje sonug raporlarini arsivlemek,
gorevleri kapsaminda desteklenen ve yaptirilan projelere iligskin sozlesmeleri hazirlamak,
kurumun gorev alani ile ilgili konularda Ar-Ge faaliyetlerini 6zendirmek ve insan kaynagi
yetistirilmesi ve gelistirilmesini saglamak amaciyla 6diil ve burs programlari olusturmak,
yliriitmek, etkinlik destekleri vermek ve sonuglarini izleyerek Baskanliga raporlamak ilizere
faaliyetler yurutmektedir.

Ar-Ge birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda gerekli koordinasyonu saglayarak kamu kurum
ve kuruluslari, Universitelerile 6zel sektortin arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji
edinme, iretim, test ve yerlilestirme faaliyetlerine katilimini saglamak amaciyla is gelistirme
calismalari yapmak, kuruma ait fikri ve sinai haklarin korunmasina ve ticarilestirilmesine
iliskin calismalari ile kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gerekli koordinasyonu saglayarak
teknoloji transferine iliskin calismalari yapmak, kurum tarafindan gelistirilen trin, teknoloji
ve hizmetlerin ticarilesmesi i¢in gerekli pazarlama caligsmalari ile strdurulebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda igbirligi calismalarini koordine etmek, gorevleri kapsamindaki
sozlesmeler ile kurumun taraf oldugu diger ulusal isbirligi s6zlesmeleri ve protokollerini
hazirlamak, Kurumun gorev alani ile ilgili konularda fikri ve sinai haklara iliskin destek
vermek, kurumun hizmet ve islem bedellerini belirleme calismalarini koordine etmek,
kurumda ulusal ve uluslararasi kalite glivence ve yonetim sistemlerinin kurulmasina iligkin
islemlerikoordine etmek, kalite kulturunun gelistirilmesive yayginlastirilmasiigin faaliyetler
yurutmektedir.

Kurumun faaliyet alanlariyla ilgili yurt disindaki kurum ve kuruluslarla, yabanci tilkelerle ve
uluslararasi kuruluslarla ikili ve goklu iliskileri ilgili kurum/kurulus ve birimler ile
koordinasyon halinde yurutmek, gelistirmek, isbirlikleri gelistirmek ve bunlara iliskin
calismalara katiimi koordine etmek, katki ve her tiirlii 6demelerin yapilmasini saglamak,
uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli anlasma ve sozlesmelere iligkin islemleri yurutmek, kurum
personelinin yurt disinda gecici olarak gorevlendirilmesine yonelik is ve islemleri yuritme
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi enerji politikalarini ve kurum gaorev alani ile ilgili teknolojilere iligkin
politikalari izlemek, raporlamak ve bu alanda tulkemizin rekabet glicunu artiracak ve surekli
kilacak politikalarin olusturulmasina katki sunmak, kurumun proje destek programlari ve
cagrilarinailiskin onceliklialanlar ve konularin belirlenmesine ve desteklenen projelerin etki
analizine yonelik arastirmalar ve calismalar yapmak, Ar-Ge faaliyetlerinin Ulke yararina
kullanilmasinda izlenecek ulusal politika ve strateji onerilerini hazirlayip Baskanliga
sunmak, kurum faaliyetlerinin gelistirilmesi icin uluslararasi kuruluslar ile yabanci tlke ve
kuruluslardan saglanabilecek fon ve kaynaklari arastirmak, bunlar hakkinda ilgili birimleri
bilgilendirmek, katilimi tesvik ederek proje basvuru ve izleme sureglerini koordine etmek
amaclaridogrultusunda faaliyet gostermektedir.
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Kurumun gorev alanina giren konularda; egitim programlarini ve materyallerini hazirlamak,
egitim vermek, egitim vermek isteyen kurum ve kuruluslari yetkilendirmek, egitim alan
kisileri sertifikalandirmak, yurtiginde kurslar agmak ve acilmasina destek olmak, Kurumun
gorev alanina giren konularda Bakanlik birimleriile bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarinin ihtiyag
duydugu egitim taleplerini karsilamak ve egitim programlari diizenlemek. Kurumun gorev
alanina giren konularda bilgi toplama ve yayma, Tiirkge ve/veya yabanci dillerde, siireli-
suresiz yayin faaliyetlerinde bulunmak, bu tur yayinlari desteklemek; bilgi bankalari,
kiitiphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerini saglamak, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla bu konudaisbirligi yapmak lizere faaliyetler yiiritmektedir.

Kurumun idari, mali, koordinasyon, danisma, denetim ve benzeri is ve islemlerini yiritmek
lzere kurulan destek birimlerive gérevleri asagida siralanmigtir:

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuile 5436 sayili Kanunun
15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen
gorevleri yapmak, Tiirkiye Bliyiik Millet Meclisinden Bakanliga cevaplandirilmak iizere gelen
soru onergelerinden kuruma gonderilenlerin cevaplandirilmasini koordine etmek amaclari
dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Kurumun insan kaynagi planlamasi ve politikasi konusunda galismalar yapmak, tekliflerde
bulunmak, birimlere ait fonksiyonlar ile unvanlara ait is tanimlari ve yetkinlikleri belirlemek
ve koordine etmek, personelin sozlesmelerini hazirlamak, atama, gorevlendirme, ucret,
sosyal giivenlik ve diger ddemeler ile emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini yiiriitmek,
personelin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek, insan kaynaklari
teminine iliskin islemleri yurutmek ve personelin disiplin islemlerini yurtitmek, kurum adina
ve hesabina yetistirilmek iizere yabanci iilkelere insan kaynagi gondermek, bunlarin
yapacaklari calismalari planlamak ve izlemek, kurumda yapilacak staj faaliyetlerini
duzenlemek ve koordine etmek, Yurutme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yurutmek
amaglaridogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Genel evrak hizmetlerini yurutmek, gelen ve giden evraklari kaydetmek, birimlere havale
etmek, ayiklama ve imhaya iligkin islemleri koordine etmek, temizlik, glivenlik, aydinlatma,
Isitma-sogutma, tasima ve benzeri hizmetleri ylriitmek, kurum binalari ve tesislerine iliskin
bakim ve onarim hizmetleri ile mal ve hizmet alimlarina iligkin satin alma islemlerini, sivil
savunma is ve islemlerini yiiriitmek ve koordine etmek, is sagligi ve giivenligiyle ilgili is ve
islemlerii yiritmek kuruma ait yemekhane ve kafeteryalarin isletilmesine/denetlenmesine
iliskin igslemler ile bahge duzenlemesi ile ilgili isleri yurutmek, kurumun hizmet araclari ile
personel servis aracglari, telefon, internet, elektrik, dogalgaz ve su kullanimina iliskin
islemleriyurutmek, koordine etmek Uzere faaliyetler yurutmektedir.

Kurum binalarive tesislerine iligskin her turlu insaat islerini yapmak, yaptirmak ve bunlara ait
etut ve proje calismalari ile kontrol ve kabul islemlerini yurtitmek, kuruma ait arsa, bina ve
tesisleri, ilgili birimlerle koordine ederek imar durumu ve uygunlugu yoniinden incelemek,
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insaat ihtiyaclarini tespit etmek ve programlamak, tasinmazlarin satilmasi, satin alinmasi,
kiralanmasi, kiraya verilmesi ile benzeri is ve islemleri ile buyuk ol¢ekli onarim islerini
yurutmek uzere faaliyetler yurutmektedir.

Kurumun, bilgi islem politikalari ve ilkelerini belirlemek, kamu bilisim standartlarina uygun
cozumler uretmek, bilgi islem hizmetleri ile bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali,
gelistirilmesi ve guncellenmesi, bilgi sistemlerine entegrasyonu ile ilgili isleri yurutmek,
haberlesme ve bilgi glivenligini saglamak, gerekli hallerde ilgili hizmet alimlarini yonetmek,
bu konularda gorev ustlenen personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak
diizenli sekilde egitim almalarini saglamak, bilgi islem standartlarinin belirlenmesi ve
gelisiminin izlenmesinde, bilgi islem altyapi, donanim ve yazilimlarinin kullanilmasinda diger
kamu kurum ve kuruluslariylaisbirligi yapmak, birimler tarafindan gelen donanim, yazilim ve
benzeri bilgi teknoloji taleplerini degerlendirmek, kurumun internet ve intranet sayfalari,
elektronik imza ve elektronik belge uygulamalari ile ilgili teknik calismalari yapmak,
kurumun hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve ilgili birimlerle isbirligi igcinde uygulamalar
gelistirmek ve veritabanlari olusturmak amaglari dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

26.09.2011 tarihli ve 659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli
idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitilmesine iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname
hukumlerine gore hukuk birimlerine verilen gorevleri sirdurmektedir.

Kurum tesgkilatinin ve denetimi altindaki her tirlu kurulusun faaliyet ve islemleriyle ilgili
olarak usulsiizliikleri onleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini 6n plana gikaran bir anlayisla
denetim yapmak, kurumun her turlu faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak inceleme, denetim ve
sorusturma yapmak, mevzuat uygulamalarini incelemek, denetlemek, sorusturmak ve
sonradan kontrole tabi tutmak, kurum bunyesinde yurutulen gorev ve faaliyetlerin etkinlik ve
verimliliginin artirilmasini saglayacak onerilerde bulunmak iizere faaliyetler yiiritmektedir.

Kurumun faaliyetleri ve tanitimi konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla basin
aciklamasi, bulten, duyuru ve dijital tanitim materyallerini hazirlamak, brosur bastirmak,
fotograf cekimi ve video kayit islerini yliriitmek ve bunlari arsivlemek, baskanlik ve
enstitilerin ihtiyaglari dogrultusunda kurumun garev alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi
kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar ile etkinlikleri duzenlemek, desteklemek, bunlara
katki ve katilimi saglamak, 9.10.2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore
yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak lizere
gereklitedbirlerialmak uzere faaliyetler yurutmektedir.

Kurum Basgkaninin yazili ve sozlu haberlesmesiyle ilgili islerini yuritmek, koordine etmek,
Kurum Baskanin her tiirlii protokol, toren ve kutlama islerinin ilgili birimlerle igbirligi
icerisinde diizenlemesini saglamak, Kurum Baskaninin ziyaret, davet, karsilama, ugurlama,
agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerini ilgili birimlerle isbirligi icerisinde
diizenlemek, yiiritmek ve diger kuruluslarla koordinesini saglayacak faaliyetler
yurutmektedir.
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6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

57 sayii CBK ile Kurumumuza verilen gorevler; hizmet birimleri tarafindan, birim
yoneticilerinin sorumlulugunda yiritilmektedir. 2024 Yilinda Kurumumuz faaliyetlerinin,
etkinliginin ve etkililiginin, finansal raporlarinin givenilirliginin ve faaliyetlerin mevzuata
uygunlugunun temini konusunda kabul edilebilir bir giivence saglanmasi amaciyla i¢ kontrol
standartlarina uyum calismalarina devam edilmistir.

Bu kapsamda i¢ kontrol sistemi kurularak i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindanizlenmesive degerlendirilmesine yonelik ic Kontrolizleme ve Yonlendirme Kurulu
olusturulmus olup "ic Kontrol Calisma Grubu" ve "Birim Risk Koordinatérleri" belirlenerek
gorevlendirmeleriyapilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanliginca yeniyayimlanan diizenleme ile 2025-2026 yillarini kapsayacak
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin 6 aylik dénemler ile izlenmesi
saglanmaktadir. Birimlerden gelen gériisler dogrultusundan yilulk Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planirevize edilme ¢alismalari ylrutilmistir.

“Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi” ve “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberi” ne uygun olarak hazirlanan “TENMAK i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Galismalari
Degerlendirme Raporu ETKB'ye, TENMAK i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ise
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

TENMAK i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin “Risk Degerlendirme” baslikli bileseni altinda
ongorilen eylemleri gerceklestirmek lizere “Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi”
baslikli altinci standardinda; idarelerin, sistemli bir sekilde analizler yaparak amacg ve
hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmelerive alinacak dnlemlerile amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemeleri
gerektigi belirtilmistir. Ayrica ilgili uyum eylem plani ile idare birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim
cizelgesi/formu ve is akis siiregleri olusturulmasi, personelin yetkinligi/yeterliligi ve
performansinin bagli oldugu ydneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirildigi
sistemin uygulanmasi koordine edilmis ayrica devredilen yetkinin sinirlarinin yazili olarak
belirlendigi yetki devri formunun hazirlanmasi saglanmistir. Kurumumuz amaglari,
hedefleri, stratejileri, varliklari, yukimlulukleri ve performans programlari ve butgelerinin
ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna aciklanmasinin saglanmasi ve i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin
gorisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlarin dikkate alindigi yonetim sisteminin olusturulmasi saglanmistir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzunda hem stratejik plan hazirlama asamasinda hem de uygulama
ile izleme ve degerlendirme asamalarinda siirekli gozden gecirilmesi gereken bir dongi
olarak risk analiz calismalarinin i¢ kontrol sistemi ¢ercevesinde duzenli olarak yapilmasi
zorunlulugu kapsaminda amacg ve hedeflere yonelik riskler, TENMAK Stratejik Plani ve
TENMAK Uyum Eylem Plani hazirlanmasi faaliyetleri cergevesinde gozden gecirilmistir.

Tenmak i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesi kapsaminda ve MYS Sisteminde
yapilan on mali kontroller sonucunda, tespit edilen hususlar ile 6deme emrive eki belgelerin
harcama birimlerince diizeltilmesi saglanmistir. Bunun vyaninda mali mevzuatin
uygulanmasi konusunda harcama birimlerinin ihtiya¢ duyduklari konularda danismanlik
yapilmis ve sifahi goriismeler ile evraklarin meri mevzuata uygun tekamiil ettirilmesi
saglanmistir. Kurumumuz giderleri ile ilgili harcama siireci, yetki devirleri ve siireg
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kontrollerine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan "Harcama islemleri
Genelgesi" ve Kurumumuz yeni teskilat yapisi da g6z oniinde bulundurularak hazirlanan
TENMAK imza Yetkileri Yonergesi yiiriirliige girmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun "On Mali Kontrol" baslikli 58 inci
maddesinde; Kamu idarelerinde 6n mali kontrol goérevinin ydnetim sorumlulugu
cercevesinde yiiritiilecegi, harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda
yapilacak asgari kontroller, strateji gelistirme birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi
tutulacak mali karar ve iglemlerin usul ve esaslari ile 6n mali kontrole iliskin standart ve
yontemlerin Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenecegi, kamu idarelerinin ise bu standart
ve yontemlere aykiri olmamak sartiyla diizenleme yapabilecegi belirtilmistir. Bu kapsamda
Kurumumuz yeniteskilat yapisida gz 6niinde bulundurularak hazirlanan TENMAK i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrol islemleri Yénergesi cercevesinde 6n mali kontrol faaliyetleri
yurutulmektedir.

4734 sayili Kamu ihale Kanununun 3 iincii maddesinin (bb) bendi uyarinca Kurumumuz
tarafindan yiritilen ve/veya desteklenen Ar-Ge Projeleri kapsaminda gerceklestirilecek
mal ve hizmet alimlariile bu projelerle dogrudan baglantili olan ve projenin yiiriitilmesi igin
zorunluluk arz eden yapimislerinde uygulanacak usul ve esaslar, 10/09/2022 tarihli ve 31949
sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden
ArastirmaKurumu Ar-Ge Projeleri Kapsaminda Gergeklestirilecek Malve Hizmet Alimlariile
Yapim islerinde Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik cercevesinde parasal
limitler belirlenmekte ve duyurusu yapilmaktadir.
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II- AMACLAR ve HEDEFLER
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Kurumun gorev ve yetkileri dogrultusunda 2024 yili faaliyetleri; asagida yer alan TENMAK
amag ve hedeflerine uygun olarak yurutulmus olup enerji, nukleer ve tabii kaynaklar
alanindaki Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin, daha etkin, verimli ve ekonomik olarak
yurutulmesi amacglanmaktadir.

Dunyanin en buyuk ekonomileri arasina girme hedefi olan Turkiye; arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine, arastirma kurumlarina/enstitiilerine/merkezlerine 6nem vermektedir. Ozel
sektoriin kisa vadede dogrudan kar getirmeyen bu tiir arastirmalari finanse etmesi ya da
kurmasi baslangi¢ asamasinda beklenilmemektedir. Tirkiye'de arastirma kurumlarinin/
enstitlilerin/merkezlerin hizla geligebilmesi igin devlet destegi kritik rol oynamaktadir.
Gegmiste oldugu gibi enerji programlarina 6nem verilmeye baslandigi glinimiizde niikleer
teknoloji basta olmak lzere radyasyon teknolojileri, hizlandirici teknolojileri, enerji ve
madenlerden yiiksek katma degerli iriinler ile bor ve nadir toprak elementleri, bilgi
ekonomilerinin, ulusal kalkinmanin ve rekabet guctintin dinamikleri olarak gorulmektedir.

TENMAK enerji, madenler ve de niikleer enerjiyiicine alan Turkiye'nin bir ¢cati kurumu olarak,
stratejik oncelikleri ve koordinasyon sorumluluklarini uzerine almistir. Bu ¢ergevede
TENMAK 2024-2028 Stratejik Planr'nda yer alan amaglar ve bunlarin kapsaminda belirlenen
hedeflere dair detaylar asagida yer almaktadir.

e Ulusal olgekte ilgili alanlarda oncelikli Ar-Ge faaliyet ve teknolojilerine iliskin
politika, strateji ve vyol haritalari gelistirerek kurumsal bir kapasite
olusturulacaktir.

e Faaliyet alanlarinda oncelikli Ar-Ge konulari belirlenerek ve uluslararasi
projelere katiim saglanarak kurumsal bir kapasite olusturulacaktir.

e Uriin ve teknoloji gelistirilmesine, mevcutlarin iyilestirilmesine, kullanim
alanlarinin yayginlastirilmasina ve yenilestirilmesine yonelik Ar-Ge
faaliyetleri yapilacaktir.

e Ulkemiz ihtiyaclarini karsilayacak destek programlari olusturulacak, katma
degeriyliksek projeler yaptirilacak ve desteklenecektir.

e Ulusal olgekte ihtiyag duyulan insan kaynaginin yetistirilmesine ve
gelistirilmesine katki sunulacaktir.

e Yerlinlkleer reaktorler tasarlanacaktir.

e Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda stratejik 6nem arz eden
arastirma altyapilari gelistirilecektir.

28



Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen g¢iktilara iligkin fikri ve sinai mulkiyet
tescil belgelerinin alinmasina hiz kazandirilacak ve bunlara dayali irin
fikirlerinin ticarilestirilmesitesvik edilecektir.

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ciktilarin ekonomik degere
donistiiriilmesiicin tanitim ve i birligi yapilacaktir.

Olciim, analiz, test, kalibrasyon ve isinlama hizmetlerinin kalite ve kapasitesi
gelistirilecektir.
Egitim ve yayin hizmetleri gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Kamu kurum /kuruluslari, Gniversiteler ve dzel sektor kuruluslari ile is
birlikleri gelistirilecektir.

Ulusal bilimsel etkinlikler diizenlenecek ve katilim saglanacaktir.
Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gelistirilecek ve ulkemiz
uluslararasi cevrede etkin bir sekilde temsil edilecektir.

Uluslararasi bilimsel etkinlikler dizenlenecek, desteklenecek ve katilim
saglanacaktir.

Radyoaktif atik tesisiisletilecek ve gelistirilecektir.
Radyoaktif atik tesisi kurulacaktir.

Nitelikli insan kaynagi temin edilecek, gelistirilecek ve kurumsal yetkinlik
artirilacaktir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi calismalari kapsaminda kurumsal igleyise
yonelik ihtiya¢ duyulan sistemler ve uygulamalar gelistirilecek, bakim ve
glivenlikleri saglanacaktir.

Kurumun mevcut tesis ve laboratuvarlari iyilestirilecek ayrica ihtiyag duyulan
yenitesis ve laboratuvarlar yapilacaktir.

Mevcut yonetim sistemleri iyilestirilerek stirdurulecek ve ihtiyag duyulan yeni
yonetim sistemi sertifikalari edinilecektir.

Kurum imaji olusturularak, bilinirlik ve taninirlik artirilacaktir.
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Kurumumuzun temel politika ve oncelikleri sunlardir;

Kamu ve ozel sektor ile igbirligi ve koordinasyon saglayarak Ar-Ge faaliyetlerini
yapmak, yaptirmak, 6zendirmek, desteklemek ve bu amacgla program ve projeler
gelistirmek.

Ar-Ge faaliyetleri sonucu elde edilen ciktilarin ticari degere doniistiriilmesini
desteklemek, fikri ve sinai haklara iliskin destek vermek.

Radyoaktif atik yonetimi ile ilgili her turli faaliyeti yapmak ve radyoaktif atik tesisleri
kurmak.

Gorev alani ile ilgili olgim, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama,
miidahale, teknik destek, inceleme, degerlendirme ve danismanlik hizmetleriile diger
hizmetlerivermek.

Egitim programlarihazirlamak ve egitim vermek.

Bilgi toplama ve yayma, suireli-suresiz yayin faaliyetlerinde bulunmak, bu tur yayinlari
desteklemek, bilgi bankalari, kituphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerini
saglamak.

Ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilari duzenlemek,
desteklemek, bunlara bilimsel ve maddi katki saglamak ve katilmak.

Yukarida ifade edilen politika ve onceliklere ulagsma noktasinda; Kurumumuz enerji, maden,
iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve nikleer teknoloji alaninda ulkemize ve
insanliga hizmet etmek, Tiirkiye'nin rekabet giiclinii artirmak ve siirekli kilmak, inovasyon
ihtiyacini karsilamak, Ar-Ge faaliyetleri yapmak ve desteklemek anlayisini esas almaktadir.

Temel degerlerimiz; erisilebilirlik, kurumsal diiriistliik, 6zverili galisma ve gelisime agiklik,
duyarlilik, kalite, uzmanlik, toplumsal sorumluluk, paydas odaklilik, bilimsellik, sonug
odakliliktir.
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1l- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve
DEGERLENDIRMELER
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1- Butgce Uygulama Sonuclari

2024 yiindaTENMAK'a 2.110.004.000.-TL baslangi¢ 6denegitahsis edilmistir. Yiligcinde ekleme
ve diisme islemleri sonrasinda 2.141.964.097.-TL olan toplam ddenegin 1.558.786.364.-TL'si
harcanmistir. Harcamalarin toplam 6denege orani % 73 diizeyinde gerceklesmistir.

TENMAK'In 2024 yilina ait blitge uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin
aciklamalar asagidakitablolarda verilmistir.

Tablo 7. TENMAKIn 2024 Yili Biitce Odenek ve Gerceklesme Miktarlari (Ekonomik
Siniflandirma)

Kanuni Baslangig - -
Gider Tiirleri Odenegi (ko) | ' >onu Odenegi Ge"?‘(*T"L‘;*g‘me Gergeklegme
L %

il ub (%)
01Personel Giderleri 614.310.000 639.194.200 579.185.826 91
02 Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet 80.324.000 92.532.800 81.509.389 88
Primi Giderleri
03 Malve HizmetAlm | 191 488 000 240.449.500 174.343.325 72
Giderleri
05 CariTransferler 376.882.000 331.292.400 309.136.900 93
06 Sermaye Giderleri 547.000.000 568.475.197 341.965.204 60
07 Sermaye 300.000.000 270.000.000 72.683.220 27
Transferleri
TOPLAM 2.110.004.000 2.141.944.097 | 1.558.823.864 73
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Tablo 8. Ekonomik Siniflandirmaya Gore Karsilastirmali Biitce Giderleri (Detay)

Ekg' 2023 2024
el Biitce Giderinin Tiri
I Il Odenek (TL) Harcama (TL) Odenek (TL) Harcama (TL)
1 PERSONEL GIDERLERI 313.775.600 313.603.894 639.194.200 579.185.826
1 MEMURLAR 96.607.000 96.558.135 232.537.000 214.857.769
2 Sf)ZLE$MELi PER. 113.475.600 113.433.150 218.767.200 196.652.807
3 i$(;iLER 103.472.000 103.412.805 187.431.000 167.274.511
4 GECiCi PERSONEL 221.000 199.804 459.000 400.739
2 Iiglsqﬁ;guv KURIDEYEED 47.546.400 47.458.885 92.532.800 81.509.389
1 MEMURLAR 12.643.400 12.602.942 29.685.400 26.592.341
2 SOZLESMELI PER. 13.071.000 13.039.920 25.511.400 20.591.843
3 iISCILER 21.832.000 21.816.023 37.336.000 34.325.204
4 GECiCi PERSONEL
3 MAL HiZMET AL. GID. 152.089.900 145.137.229 240.449.500 174.343.325
1 URT.YON. MAL VE MALZEME
ALIMLARI 425.000 318.152 1.191.000 422.064
2 TUK.YON. MAL VE MALZEME
ALIMLARI 43.184.000 40.512.492 66.506.000 43.376.240
3 YOLLUKLAR 3.828.300 3.200.228 5.855.900 4.440.092
4 GOREV GIDERLERI 6.902.000 6.264.288 2.730.000 784.960
5 HiZMET ALIMLARI 93.496.000 91.738.258 157.167.600 121.720.846
[ TEMSIL VE TAN. GID. 245.000 141.695 447.000 188.004
7 MENKUL MAL ALIM, BAK. ON.
GIDERLERI 3.118.600 2.557.793 4.570.000 2.690.589
8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM
ONAR. GID. 891.000 404.323 1.982.000 720.532
5 CARITRANSFERLER 215.630.900 214.932.020 331.292.400 309.136.899
1 GOREVLENDIRME GIiD. 22.130.000 22.119.256 39.770.000 39.740.358
. KAR AMACI GUT. KUR. YAP. 5.221.400 5.074.720 4.504.800 4.431.390
TRANS.
4 HANE HALKIN VE
i$LETMELEREYAP. 985.600 985.000 5.488.600 2.250.000
TRANSFERLER
6 YURTDISINAYAP.
TRANSFERLER 187.207.900 186.687.493 281.411.000 262.597.464
8 GELIRLERDEN AYRILAN
PAYLAR 86.000 65.551 118.000 117.687
[3 SERMAYE GIDERLERI 429.009.375,64 356.884.648 568.475.197 341.965.204
1 MAMUL MAL ALIM. 115.636.417,43 70.148.937 155.614.027 108.266.537
2 MENKUL SERMAYE URETIM
GIDERLERI 191.410.958,21 174.417.099 232.207.779 157.335.842
3 GAYRI MAD. HAK AL. 9.420.000 6.190.717 30.249.000 24.488.836
4 GAYRIMENKUL AL.
KAMULASTIR. 10.940.000 10.940.000
2 SQYGRi:JMENKULSERMAYE 32.323.000 31.397.161 18.035.000
[ MENKUL MALLARIN BUYUK
ONARIM GID. 13.666.000 11.604.955 11.845.000 9.773.948
7 GAYRIMENKUL BUYUK
ONARIM GiD. 66.553.000 63.125.780 95.080.000 17.818.606
9 DIGER SERMAYE GiDERLERI 14.504.391 13.341.435
7 SERMAYE TRANSFERLERI 40.000.000 1.442.104 270.000.000 72.683.220
1 YURTi(;i SERMAYE
TRANSFERLERI 40.000.000 1.442.104 270.000.000 72.683.220
GENELTOPLAM 1.198.052.176,64 1.079.458.781 2.141.944.097 1.558.823.864

33




Tablo 9.2024 Yili Program Siniflandirmasina Gére Odenek ve Harcama Durumu

PROGRAM
SINIFLANDIRMA
Sl

2024

KBO
(TL)

Yilsonu Toplam
Odenek
(TL)

Gerceklesme

(TL)

Gergekl__egme/
Toplam Odenek
(%)

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE
ENERJi PIYASASI

1.275.519.000

1.226.777.570

998.340.240

81

ENERJI
KAYNAKLARI ILE
URUN VE
TEKNOLOJILERIN
| ARASTIRMA VE
GELISTIRME

1.104.513.000

1.109.078.070

924.231.928

83

NUKLEER
ENERJI,
RADYASYON VE
HIZLANDIRICI
TEKNOLOJILERI
OLCUM, ANALIZ
VE
KALIBRASYONU

134.987.000

77.782.500

59.230.625

76

RADYOAKTIF
ATIK YONETIMI

36.019.000

39.917.000

14.877.688

37

TABII
KAYNAKLAR

441.094.000

456.095.027

230.628.510

51

TABII
KAYNAKLAR
URUNLERI  ILE
TEKNOLOJILERIN
i ARASTIRMA VE
GELISTIRME

441.094.000

456.095.027

230.628.510

51

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

393.391.000

459.071.500

329.823.614

12

TEFTiIS, DENETIM
VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

24.938.000

39.669.200

34.115.443

86

UST  YONETIM,
iIDARI VE MALI
HiZMETLER

368.453.000

419.402.300

295.739.670

n

GENEL TOPLAM

2.110.004.000

2.141.944.097

1.558.823.864

73
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Tablo10.2024 YiliYatirim Programinda Yer Alan Projelerin Odenek ve Gerceklesme Miktarlari

2024 Y1l
2024 Yili Yatirim 2024 YiliYatirim
.. . Yatirim Programi Programi Gergeklesme
Sektol Riojeradl Programi Yilsonu Gerceklesmeleri (%)
KBO (TL) Odenegi (TL)
(TL)
ENERJI SEKTORU 447.000.000 | 415.139.170 208.185.195 50
Yakin Yiizey BertarafTesisi | 27 000.000 | 24.300.000 876.516 3.6
Sahave Tasarim Calismalari
Muhtelif isler 155.000.000 | 144.012.600 89.602.147 62
Enerji Alaninda Uygulamave | 193 000.000 | 175.406.570 |  105.864.732 60
Ar-Ge Projeleri
TENMAK Basgkanlik
Yerleskesi Biiyiik Bakim 72.000.000 | 60.480.000 901.800 1,5
Onarim
Kamulastirma 0 10.940.000 10.940.000 100
DIGER KAMU HiZMETLERI-
TEKNOLOJiIK ARASTIRMA | 400.000.000 | 423.336.027 | 206.463.230 49
SEKTORU
e L 43.000.000 | 54.000.000 |  53.897.809 100
Elementleri Arastirmalari
Enerji Nukleerve Maden | 300,000.000 |270.000.000|  72.683.220 27
Arastirma Destek Programi
aEﬁAMEX-'s'"'TUrkDemet 2.000.000 | 24.003.920 |  22.802.157 95
atti
NTE Cevher Zenginlestirme
ve Saflagtirma 13.000.000 | 15.532.107 12.316.551 79
Laboratuvarinin
Gelistirilmesi
e alle e s 42.000.000 | 59.800.000 |  44.763.493 75
Gelistirilmesi Altyapisi
GENELTOPLAM 847.000.000 | 838.475.197 414.648.425 49

NOT: Yatirim programi Kanuni baslangi¢ 6denegi ile yilsonu 6denegi arasindaki 8.524.803,00.- TL tutarinda ki fark; 2024/7 sayili Tasarruf
Tedbirleri Genelgesi kapsaminda yapilan kesintilerden kaynaklanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi geregince akreditif artigi karsiligi 6denek kaydi iglemi ile 2023 yilinda
toplam 39.735.196,56 TL'lik akreditif tutari 2024 yilina devredilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi geregince akreditif artigi karsiligi 6denek kaydi iglemi ile 2024 yilinda
toplam 22.629.876,24 TL'lik akreditif tutar1 2025 yilina devredilmistir.
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Tablo 11. 2024 Yili Odenek ve Harcamalarin Kurumsal Siniflandirmaya Gére Dagilimi

. KBO Toplam Odenek Harcama Gergeklesme

Birim Adi

(L) (L) (TL) (%)
OZEL 1566.483
CALEM 10.337.000 2.026.000 77
DHK 155.844.000 221.918.400 192.627.693 87
IKK 46.840.000 49.564.900 48.027.720 97
AYK 22.816.000 26.977.000 24.213.534 90
BHK 68.688.000 71.848.000 41247.077 57
PIK 72.000.000 60.490.000 906.044 1
UiK 353.522.000 313.806.000 289.824.879 92
DENETIM 2.029.000 2.206.800 1.913.310 87
KOORD.
SGK 14.500.000 13.311.000 11.185.956 84
S 5.358.000 16.077.000 14.562.172 91
KOORD.
KIK 5.280.000 7.690.400 6.448.175 84
DPK 475.900.000 362.402.200 131.972.218 36
ETPK 3.874.000 6.303.400 5.763.582 91
EiSK 7.923.000 12.917.400 11.663.765 90
NUKEN 679.904.000 734.574.290 601.214.629 82
BOREN 50.424.000 47.040.000 40.243.579 86
NATEN 73.670.000 115.051.107 94.899.553 82
ENAREN 10.060.000 11132.200 2.813.316 25
TEMEN 15.016.000 26.691.000 22.852.491 86
RAYK 36.019.000 39.917.000 14.877.688 37
GENEL 2.110.004.000 2.141.944.097 1.558.823.864 73
TOPLAM
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Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumunda 2024 yilinda 267.691.823,89.-TL

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri elde edilmis olup gelir dagilimi Tablo 12'de verilmistir.
Tablo 12. TENMAK'1n 2024 Yili Ekonomik Ayrima Gaore Biitge Gelirleri Dagilimi

Biitce Geliri Ret

GENELTOPLAM

Ekonomik .. T, Bitce Geliri ve lade Net Biitge Geliri
Biitce Gelirlerinin Tird
Kodlar s (800 Hesap) (TL) (810 Hesap) (800 Hesap) (TL)
(TL)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 277.523.756,56 9.831.932,67 267.691.823,89
01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 277.505.574,76 9.831.932,67 267.673.642,09
02 Hizmet Gelirleri 277.505.574,76 9.831.932,67 267.673.642,09
03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 407.90 0 407,90
Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim | g 475 348,03 91.675,00 8.383.693,03
04 | vb. Faaliyet Gelirleri
99 Diger Hizmet Gelirleri 269.029.798,83 9.740.257,67 259.289.541,16
06 Kira Gelirleri 18.181,80 0 18.181,80
. Taginmaz Kiralari 18.181,80 0 18.181,80
01 | Lojman Kira Gelirleri 18.181,80 0 18.181,80
Alinan Bagig ve Yardimlar ile | 1090.337.000,00 0 1.090.337.000,00
04 Ozel Gelirler
MerkeziYonetim Biitcesine Dahil
idarelerden Alinan Bagis ve| 1.090.337.000,00 0 1.090.337.000,00
02 Hazine Yardimi
01 Cari 762.407.000,00 0 762.407.000,00
o1 | Hazine Yardimi 762.407.000,00 0 762.407.000,00
02 Sermaye 327.930.000,00 0 327.930.000,00
o1 | Hazine Yardimi 327.930.000,00 0 327.930.000,00
0 Diger Gelirler 212.613.137,26 1.434,94 212.611.702,32
Kigi ve Kurumlardan Alinan| 200.000.000,00 0 200.000.000,00
02 Paylar
06 Ozel Biitgeliidarelere Ait Paylar | 200.000.000,00 0 200.000.000,00
Bakanlikla ilgilendirilen ve kar
edenKiT net gelirlerininazami%1| 200.000.000,00 0 200.000.000,00
01 [ oranindakipayi
03 Para Cezalari 306.070,85 0 306.070,85
02 idari Para Cezalari 306.070,85 0 306.070,85
99 | Diger idariPara Cezalar 306.070.85 0 306.070.85
09 Diger Cesitli Gelirler 12.307.066,41 1.434,94 12.305.631,47
. Diger Gesitli Gelirler 12.307.066,41 143494 12.305.631,47
06 | Kisilerden Alacaklar 26.767,42 0 26.767,42
Yukarida Tanimlanmayan Diger [ 12 .280.298,99 1.434,94 12.278.864,05
99 | Cesitli Gelirler
1.580.473.893,82 9.833.367,61 1.570.640.526,21
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Baskanligimizin 2024 yili bilangosu ile faaliyet sonuglar tablosu verileri Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi'nden alinmis olup Tablo 13'te gosterilmistir.

Tablo 13.2024 Yili Bilangosu

AKTIF HESAPLAR 2024 YILI

1 DONEN VARLIKLAR 202.572.939.86
10 HAZIR DEGERLER 2.751.818,59
102 | BANKA HESABI 0,00

103 | VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( - ) -2.576,00

104 | PROJE OZEL HESABI 2.754.394,59

12 FAALIYET ALACAKLARI 172.063,71
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00

121 | GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR HESABI 30.815,00

126 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 141.248,7

13 KURUM ALACAKLARI 104.960.167,01
135 LIEF;KQIZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR 104.960.167.01

14 DIGER ALACAKLAR 63.790,86
140 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 63.790,86

15 STOKLAR 29.841.465,43
150 |iLK MADDE VE MALZEME HESABI 23.264.054,58

151 | YARIMAMULLER-URETIM HESABI 5.512.645,66

152 | MAMUL HESABI 984.071,85

157 | DIBER STOKLAR HESABI 80.693,34

16 ON ODEMELER 38.680.822,50
162 | BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 16.050.946,26

164 | AKREDITIFLER HESABI 22.629.876,24

18 GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR 28.98

TAHAKKUKLARI :

180 | GELECEK AYLARA AT GIDERLER HESABI 28,98

19 DIGER DONEN VARLIKLAR 26.102.782,78
190 | DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 26.102.782,78

2 DURAN VARLIKLAR 5.402.419.293,71
25 MADDIi DURAN VARLIKLAR 5.402.418.843,71
250 | ARAZi VE ARSALAR HESABI 4.806.776.361,70

251 | YERALTIVE YERUSTU DUZENLER| HESABI 17.673,20

252 | BINALAR HESABI 557.208.277,93

253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 808.924.973,23

254 | TASITLAR HESABI 5.768.075,94

255 | DEMIRBASLAR HESABI 91.805.848,04

257 ETAI;:\/ILII%mAEOSTSZfNLAR VE DEGER DUSUKLUGU _OM.204.614.55

258 | YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 43.122.248,22

26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 | HAKLAR HESABI 53.140.864,60

268 Exaégw%l/wEOSRAT;mNLAR VE DEGER DUSUKLUGU 53.140.864.60

28 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR 450.00

TAHAKKUKLAR '
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280 | GELECEKYILLARA AiT GIDERLER HESABI 450,00
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 E‘I&EE:\IKEK(&AS:ELSAACQKSTOKLARVEMADDIDURAN 11108.252.79
299 | BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -11.108.252,79
AKTIF TOPLAMI 5.604.992.233,57
PASIF HESAPLAR 2024 YILI

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 91.764.213,71
32 FAALIYETBORGLARI 6.234.832,74
320 |BUTGE EMANETLERIHESABI 6.234.832,74
33 EMANETYABANCI KAYNAKLAR 62.220.766,14
330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.174.894,59
333 |EMANETLERHESABI 61.045.871,55
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 23.247.238,12
360 |ODENECEKVERGIVE FONLAR HESABI 11.978.770,54
361 | BDENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERi HESABI 10.324.491,29
362 | FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINAYAPILAN 943.976.29

TAHSILATHESABI ’
37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 61.376,7
372 |KIDEMTAZMINATI KARSILIGI HESABI 61.376,71
39 DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 0,00
UZUN VADELIYABANCI KAYNAKLAR 31.399.730,74
43 DIGER BORCLAR 467.175,39
430 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 467.175,39
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 30.932.555,35
472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 30.932.555,35
0Z KAYNAKLAR 5.481.828.289,12
50 NET DEGER 523.663.848,34
500 |NETDEGERHESABI 523.663.848,34
51 DEGER HAREKETLERI -876.846,87
519 |DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI -876.846,87
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 6.030.352.145,13
570 | GECMISYILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARIHESABI 6.030.352.145,13
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -2.154.297.552,67
580 E;;E(;MIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARIHESABI ( -2154.297.552.67
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 1.082.986.695,19
590 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 1.082.986.695,19
591 | DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI (- ) 0,00
PASIFTOPLAMI|  5.604.992.233,57
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Bilanco Dipnotlari

2024 YILI

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 53.789.462,42
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI

o EMANETLERI HESABI 53.789.462,42

920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 103.708,00
GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI

921 HESABI 103.708,00
BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN

948 ALACAKLAR HESABI 1.432.017,48
BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN

949 ALACAK EMANETLERI HESABI 1.432.017,48
KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS

990 EDILEN MADDI DURAN VARLIKLARIN 36.717,00
KAYITLI DEGERLERI HESABI

999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI 36.717.00

HESABI
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2- Temel MaliTablolarailiskin Agiklamalar
Odenekler ve gerceklesme oranlarinailiskin agiklamalar ilgili tablolarin altinda verilmistir.

5018 sayili Kanunun Biit¢elerden yardim yapilmasi baslikli29 uncu maddesi“Gergek veya tizel
kisilere kanunda veya Cumhurbaskanligi kararnamesinde dayanagi olmadan kamu kaynagi
kullandirilamaz, yardimda bulunulamaz veya menfaat saglanamaz. Ancak, genel yénetim
kapsamindaki kamu idarelerinin bitcelerinde ongérilmis olmak kaydiyla, kamu yarari
gozetilerek dernek, vakif birlik kurum, kurulus, sandik ve benzeri tesekkillere yardim
yapilabilir” hikmini amirdir. S6z konusu hiilkme istinaden kamu yarari gozetilerek dernek,
vakif, birlik, kurum, kuruluslara toplam 350.000.-TL yardimda bulunulmustur.

Bu kapsamda; 1985 yilindan itibaren iyesi oldugumuz Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli
Komitesi'nin 2024 yili Giyelik aidati, Hidrojen Teknolojileri Dernegi bilimsel etkinlik, Selguk
Universitesi 3.Uluslararasi Niikleer Teori Galistayl ve Ege Universitesine destek ddemesi
yapilmistir.

3- Mali Denetim Sonuclari

TENMAK, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 68 inci maddesi geregince
Sayistay denetimine tabidir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda hazirlanmasi gereken Kurumumuzun
2023 yili “Yonetim Donemi Hesabi” hazirlanarak Sayistay Baskanligina sunulmustur.

Kurumumuzun 2023 yili Kesin Hesabi “2023 Yili Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanunu” ile
2025 yili butge teklifleri “Merkezi Yonetim Biitce Kanunu” ile kabul edilmistir.

Kurumumuzun 2024 yii denetimleri sonucunda Sayistay Baskanliginca diizenlenerek
Kurumumuza sunulan; “Sayistay Denetim Raporu’nda kamu zararina esas herhangi bir
denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Performans Esasli Program Biitce Sistemi kapsaminda olusturulan Program, Alt Program
ve Faaliyetlere iliskin olarak sorumlu birimler Tablo 14'de belirtilmektedir.
Tablo 14. Program-Alt Program-Faaliyet ve Sorumlu Birimler

TEKNOLOJILERI
OLCUM, ANALIZ

Kalibrasyonu

PROGRAM ALTPROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRiMi
ve Teknotojirinin | DESTEK PROGRAMLAR
: KOORDINATORLUGU
Desteklenmesi
Enerji Kaynaklarive AKADEM' VE__YAY_[N';AR
Teknolojileri Alaninda KOORDINATORLUGU,
Egitim ve Yayin DESTEK PROGRAMLARI
Faaliyetleri KOORDINATORLUGU
DESTEK PROGRAMLARI
Enerji Kaynaklarina KOORDINATORLUGU.
Yonelik Arastirmave .. .
Gelistirme Faaliyetleri NUKLEER ENERJI ARASTIRMA
ENSTITUSU
ENERJI e ENDUSTRIYEL ILISKILER VE
KAYNAKLARILE |EneriiUrinve SOZLESMELER
URUN VE Eelt_mt)_lonlerl " KOORDINATORLUGU,
- ini | Gelistirme ve [zleme ,
ENERJI ARZ Ziﬁg?:‘Rodg‘\EE'N' Faaliyetleri ENERJI ARASTIRMA
GUVENLIGI, GELISTIRME _ i ENSTITUSU
VERIMLILIGI E:E;L'l‘;?“i:ier” ENERJI VE TEKNOLOJI
\;:Eyigizfl Politikalarinin Takibi POLITIKALARI X
KOORDINATORLUGU
ve Raporlanmasi
Radyasyonve ULUSLARARASIILISKILER
Hizlandirici KOORDINATGRLUGU,
Teknolojilerine . )
Yénelik Arastirma ve NUKLEER ENERJIARASTIRMA
Gelistirme Faaliyetleri ENSTITUSU
Temiz Enerijiile ilgili
Uriin ve Teknolojilerin |[TEMiZ ENERJi ARASTIRMA
Gelistirilmesive ENSTITUSU
izleme Faaliyetleri
NUKLEER
ENERJI, Radyasyon
RADYASYONVE |Teknolojileri, Analiz, | NUKLEER ENERJi ARASTIRMA
HIZLANDIRICI Olgiim ve ENSTITUSU
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VE
KALIBRASYONU

RADYOAKTIF ATIK | Radyoaktif Atik RADYOAKTIF ATIK YONETIMI
YONETIMI Yonetimi KOORDINATORLUGU
Bor Uriinleriile
Teknolojilerine BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Yonelik Arastirmave
Gelistirme
Diger Tabii Kaynaklar | pESTEK PROGRAMLARI
y Urlnleriile KOORDINATORLUGU,
TABII Teknolojilerine . ,
KAYNAKLAR Yonelik Arastirmave | NUKLEERENERJIARASTIRMA
TABI| URUNLERIILE | Gelistirme ENSTITUSU
KAYNAKLAR | TEKNOLOJILERINI| Diger Tabii Kaynaklar
ARASTIRMAVE | Urinleriile DESTEK PROGRAMLARI
GELISTIRME Teknolojilerinin KOORDINATORLUGU
Desteklenmesi
Nadir Toprak
E:EEE:H::L‘:EEK'?:F NADIR TOPRAK ELEMENTLERI
ARASTIRMA ENSTITUSU
Arastirmave
Gelistirme Faaliyetleri
: . KOORDINATORLUGU
Hizmetleri
TEFTIS, DENETIM |y Erer e | ORDINATORLUSU
VEDANISMANLIK o= = ——
HiZMETLERI Uluslararas: isbirli ULUSLARARASI ILISKILER
) ) KOORDINATORLUGU
Faaliyetleri
Teftis, inceleme ve DENETIM HiZMETLERI
Sorusturma KOORDINATORLUGU
YONETIM VE Bilgi Teknolojilerine BILISIM HIZMETLERI
DESTEK Yonelik Faaliyetler KOORDINATORLUGU.
PROGRAMI o DESTEK HIZMETLERI
Engellilerin KOORDINATORLUGU,
crigebilirliginin NUKLEER ENERJi ARASTIRMA
USTYONETIM, | >29tanmas ENSTITUSU
IDARIVE MALI DESTEK HIZMETLERI
HIZMETLER Genel Destek KOORDINATORLUGU,
Hizmetleri

KURUMSAL ILETISIM
KOORDINATORLUGU

insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

INSAN KAYNAKLARI
KOORDINATORLUGU
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DESTEK HiZMETLERI
KOORDINATORLUGU, , PROJE
VE INSAAT KOORDINATORLUGU

insaat ve Yapiislerinin
Yurutulmesi

Ozel Kalem Hizmetleri | 0ZEL KALEM

Strateji Gelistirme ve |STRATEJi GELiISTIRME
MaliHizmetler KOORDINATORLUGU

Performans Esasli Program Biitce Sisteminde yer alan 3 Program, 6 Alt Program ve 24
Faaliyet kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere iliskin bilgilere Tablo 15°de yer verilmistir.

Tablo 15. Program, Alt Program ve Faaliyetler

idare Adi TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

Alt Program Adi ENERJI KAYNAKLARI iLE URUN VE TEKNOLOJILERINI
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik

hizlandiricilart ve nukleer teknoloji alanindaki altyapr ve
kapasitesiile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.
Faaliyet Adi Enerji Kaynaklari Uriin ve Teknolojilerinin Desteklenmesi
Aciklama Enerji kaynaklarinin iretimi, iletimi, dagitimi ve tiketimi
sureclerindeki urtin ve teknolojiler alanlarinda ulusal ve
uluslararasi enerji istatistiklerinin takibi ve analizi yapilarak ve
enerji Uriin ve teknolojilerine iligskin Ar-Ge projeleri ile diger
bilimsel ve teknik galismalarin isbirligi halinde yapilmasi ve/veya
desteklenmesinin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
enerji kaynaklari urun ve teknoloji desteklenmesine yonelik
kurumumuza gelen ihtiyaglar degerlendirilerek proje gagrilari
acilacaktir. Cagrilara bagvurular panel sistemiile bagimsiz olarak
degerlendirilerek ve uygun bulunan basvurular desteklenecektir.
izleme siireci yerinde ve raporlama ile gergeklestirilecek ve tiim
sliregte ilgili kurumlar ile koordinasyon saglanacaktir.
Ulkemizde niikleer enerji, radyasyon ve hizlandirici teknolojileri
ve maden arastirmalari alanlarinda insan kaynagi yetistirilmesi
amaciyla yurt disina giden bursiyerlerin ¢calismalarinin izlenmesi
ve Kuruma kazandirilmasi saglanacaktir. Lisans dgrencilerinin
Kurumumuz c¢alisma faaliyetlerinde staj olanaklarindan
faydalanmalarini saglamak {izere koordinasyon hizmetleri
yurutulmektedir.
Ar-Ge faaliyetleri, urun ve teknoloji gelistirme faaliyet ve projeleri
ile diger bilimsel ve teknik ¢alismalarin ulusal ve uluslararasi
alanda rekabet glicune etki edebilecek isbirlikleri ile yapilmasi ve
izlenmesi saglanacaktir. Riizgar tiirbinlerinden elde edilen
enerjiyi sebekeye uyumlu hale getirmekigcin AC-DC ve sonrasinda
DC-AC doniistiiriicii sistemler tasarlanacaktir. Ulkemizin niikleer
ve radyolojik glivenligi icin modernize edilecek radyasyon erken
uyari sistemlerinin (RADISA) gii¢ sistemleri yenilenebilir enerji
kaynaklari kullanilarak gelistirilecektir.
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Dunyadaki gelismelere uygun olarak PEM tipi elektrolizor
gelistirilmesi c¢alismalari yurutulerek ulkemizde elektrolizor
teknolojisine sahip olunmasi, gelistirilmesi ve ulkemizin bu
alanda teknoloji Uretir konuma gelmesine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Faaliyet Adi

Enerji Kaynaklari ve Teknolojileri Alaninda Egitim ve Yayin
Faaliyetleri

Aciklama

Ulkemizde niikleer enerji, radyasyon ve hizlandirici teknolojileri
alanlarinda uygulamalar yapan personelin mevzuata uygun
olarak yetistirilmesi, vasiflandirilmasi ve belgelendirilmesini
saglamak amaciyla gorev yapan/yapacakkisilerin, almig olduklari
temel egitim sonrasi, bilgi ve verimliligini artirmaya ydnelik
egitim/kurs faaliyetleri diizenlenecektir. Bu dogrultuda
radyasyonun farkli uygulamalari icin endustri, radyografi, tanisal
radyoloji, nukleer tip, analiz ve arastirma gibi gorev alanimiza
iliskin konularda radyasyondan korunma kurslari ile birlikte
radyolojik, nukleer tehdit ve tehlikelerde radyasyondan
korunmaya yonelik kurslar diizenlenecektir. Bu kurslarda egitim
materyali olarak kullanilmak uzere kitaplarin hazirlanmasi
saglanacaktir. TENMAK Turkish Journal of Nuclear Sciences
Dergisi, Turkiye’de atom enerjisinin tlke yararina kullanilmasini
saglamak (zere yapilan bilimsel calismalari yayinlayarak
kamuoyu ve arastiricilarin bu konudaki ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla Dergipark bunyesinde yilda iki kez cikarilmaktadir.
TENMAK Bor Arastirma Enstitusu tarafindan yayimlanmakta olan
Bor Dergisi'nde ise, bor ile ilgili ulusal ve uluslararasi alanlarda
yapilan bilimsel ¢alismalar yilda dort sayi ile yine Dergipark
bunyesinde yayimlanmaktadir. TENMAK, populer aylik bilim ¢ocuk
dergisi, uzmanlikk alanlarinda vyayinlanmis uluslararasi
kitapcik/brosiir/seri ve akademik kitap vb. yayinlarin dilimize
cevrilerek TENMAK yayinlari olarak ulkemize kazandirmak lzere
yayin faaliyetlerine devam etmektedir. Ar-Ge Kurumu olarak 26
farkliveritabaninave genis bir agda elektronik kitaplarin saglayici
olan yayinevlerine lyeliklerimizi kapsayan TENMAK Kutuphanesi
faaliyetlerine devam etmektedir. Kurum c¢alisanlarimizin
ulusal/uluslararasi makale ve bildirileri ve teknik raporlarini
iceren Elektronik Kurumsal Arsivimiz giderek yayin sayisini
artirmaktadir.

Kurum proje/faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen arastirma,

gelistirme, 6lclim, analiz, uygulama ve calisma sonuglari ve/veya
bilgi aktarimi amaciyla hazirlanan yayimlarin tasarim, baski ve
dagitim faaliyetleri yiiritilecektir.

Faaliyet Adi

Enerji Kaynaklarina Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Aciklama

Bu faaliyet kapsaminda; radyasyon olgme ve izleme cihazlarinin,
yerli  kaynaklar ile uretilerek kullanima sunulmasi
amacglanmaktadir. Ayrica nukleer arastirma reaktoru
teknolojisini edinmek ve ulkemizin orta guc¢ duzeyindeki tek
arastirma reaktori olan TR-2 Reaktoruni isleterek ihtiyag
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duyulan radyoizotoplarin uretiminin yani sira, gesitli bilimsel ve
teknolojik arastirmalar icin ihtiya¢ duyulan notron isinlamalari
taleplerini  karsilamak amaciyla arastirma reaktorinun
isletilmesi  g¢alismalari  yurutulecektir.  Nukleer  enerji
teknolojilerinin ulkemiz menfaatleri dogrultusunda
kullanilmasinda ihtiya¢ duyulacak nukleer vyakit ¢evrimi
teknolojilerini edinmek ve wulusal nukleer gug¢ programi
cercevesinde ihtiya¢ duyulacak yakit cevrimi hizmetlerinin yerli
imkanlarla saglanmasiigin calismalar yiiritilecektir.

Ulkemiz gibi niikleer teknoloji alanina yeni adimlar atmakta olan
ulkeler icin reaktor teknolojilerine iliskin gerekli reaktor
bilesenlerinin imal edilmesine yodnelik teknolojik adimlarin
atilmasi, nukleer teknoloji alaninda millilesme yoniunde kat
edilebilecek onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda “ileri Reaktérler Fizibilite ve Kavramsal Tasarim
Calismasi Projesi” ile enerji kaynagi olarak yakit ve yakit tiretimi,
kullanilmis yakit yonetimi ve yeniden islenmesi (reprocessing),
nukleer atiklarin tasinmasi ve depolanmasi gibi konularda
olabildigince disariya bagimliligin azaltilmasi; reaktor tasarimina
hakim olabilmek ve reaktor bilesenlerinin yurt icinde gelistirilmis
teknolojiyle imal edilebilmesi; imalat teknolojisine ulusal dlgekte
yiiksek oranda hakim olunabilecek, konvansiyonel niikleer
reaktor kavramindan cok farkli, giivenligi cok yiliksek, ama
maliyeti dusuk IV. nesil yenilikgi bir nukleer reaktor teknolojisine
gecilmesi; kurulmasi planlanan yerli ve millireaktoriin en az 60 yil
enerji lretmesine imkan verecek IV. nesil reaktorler olarak
adlandirilan yeni nesil nukleer reaktorlere iliskin calismalar,
glivenlik, isletme ekonomisi ve uygulama esnekliginde
iyilestirmeler saglanmasi amaglanmaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz arasinda uydu gibi iletisim
sistemleri ve hizlandiricilarin en onemli bilesenlerinden olan
radyofrekans guc¢ kaynaklarindan klystronun yerli imkanlarla
tasarimi ve lretilmesini saglamak lizere “Yerli Klystron Tasarimi
ve Yapimi Projesi” de bulunmaktadir. Bu proje ile aluminyum
modelin ¢izimi ve imalati, dalga kilavuzlarinin ¢izim ve imalati ile
aluminyum model uzerinde test calismalari yapilacaktir.

27 Nisan 2022 tarih ve 31822 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yiirirliige giren “Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma
Kurumu Proje Destek Programlarina iliskin Yénetmelik”
geregince Kurumumuz, gorev alanina giren enerji, maden,
iyonlastirici radyasyon, parcgacik hizlandiricilari, niikleer, bor ve
nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda
olusturulacak destek programlari ile projeler desteklenecektir.
Ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin bagl, ilgili ve iliskili
Kuruluslarinin Ar-Ge ihtiyaglarinin giderilmesi gorevi TENMAK'a
verilmistir. Bu ihtiyag; cagriya cikilarak, TENMAK tarafindan
gerceklestirilerek veya Ar-Ge'yi gerceklestirecek
Kurum/Kuruluslari koordine ederek giderilecektir.

Faaliyet Adi

Enerji Uriin ve Teknolojileri Gelistirme ve izleme Faaliyetleri
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Aciklama

Ar-Ge faaliyetleri, irunve teknoloji gelistirme faaliyet ve projeleri
ile diger bilimsel ve teknik galismalarin ulusal ve uluslararasi
alanda rekabet gucune etki edebilecek isbirlikleriile yapilmasi ve
izlenmesi saglanacaktir.

Faaliyet Adi

Enerji ve Enerji Teknolojileri Politikalarinin Takibi ve
Raporlanmasi

Aciklama

Ulusal ve uluslararasi enerji politikalarinive kurum gorev alaniile
ilgili teknolojilere iligkin politikalariizleyerek bu alanda tulkemizin
rekabet gucunu artiracak ve surekli kilacak politikalarin
olusturulmasina katki saglayacak calismalar yiiriitiilecektir.

Faaliyet Adi

Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Aciklama

Basta temel parcgacik fizigi ve niikleer fizik deneyleri olmak lizere
malzeme bilimi, kimya, biyoloji, endustri, jeoloji, elektronik, tip,
nikleer atiklarin temizlenmesine kadar yaygin kullanim alani
bulunan hizlandiricilar, her gegen gun yeni uygulama alanlarinin
ortaya ¢ikmasiyla gunimduz kritik teknolojileri arasindaki yerini
almistir. Kurumumuz arastirmave gelistirme faaliyetleriarasinda
yer alan ve saglik sektoriinde kullanilmakta olan proton
hizlandiricisinda Uretilebilen radyoizotop ve radyofarmasotiklerin
TENMAK-PHT'de {retilmesi, disa bagimlligi azaltarak irin
cesitliligini arttirmak, radyofarmasotik Ar-Ge’si yapmak, proton
demetine dayali Ar-Ge calismalari ile uygulamalarin yapildigi
ulusal duzeyde Ar-Ge altyapisinin bir pargasi olmak llkemiz
acisindan oldukga onem tasimaktadir. Bunun yani sira nukleer ve
radyoaktif maddelerin yasa disi ticaretinde gelismis tarama
teknolojileri de hizlandirici sistemlerine dayanmaktadir. Bu
nedenle proton, elektron ve agir iyonlarin hizlandirilmasinda
kullanilan hizlandirici teknolojilerini gelistirmek, yerli imkanlarla
tasarimini ve yapimini saglamak ve hizlandirici tesislerinin
ulkemizde kurulmasinda onci rol oynamak son derece onemlidir.

Faaliyet Adi

Temiz Eneriji ile ilgili Uriin ve Teknolojilerin Gelistirilmesi ve
izleme Faaliyetleri

Aciklama

Kurumumuza 57 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesiile verilen
gorevler kapsaminda; temiz enerji Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
gelisimine katkida bulunmak igin gerekli laboratuvarlar ve Ar-Ge
merkezleriile uygulamali ve simiilasyon tabanli test merkezlerini
kurmak, isletmek veya islettirmek kapsaminda analiz ve fizibilite
calismalari yapilacaktir. Ayrica enerji alaninda ihtiya¢ duyulan
konularda, Ar-Ge projeleriile diger bilimsel ve teknik calismalari
isbirligi halinde yapmak ve/veya desteklemek ve bu amacgla diger
kurum ve kuruluslar ile ishirligi yapmak ve izlemek de bu faaliyet
kapsaminda yurutilecektir.
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Enerji Kaynaklari Uriin ve Teknolojilerinin Desteklenmesi Faaliyeti

Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumunun oncelikleri dogrultusunda Kurumun
gorev alanina giren enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari, nukleer,
bor ve nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda gergeklestirilecek
arastirma ve gelistirme sonuclarinin faydali arag, gere¢, malzeme, hizmet, Urun, yontem,
sureg, sistem ve Uuretim tekniklerine donusturulmesi, mevcutlarin iyilestirilmesi ve
kullaniminin yayginlastirilmasi amaciyla her turlu arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim,
teknoloji edinme, test ve yerlilestirme faaliyetlerini iceren iriin/teknoloji gelistirme
projelerini desteklemektir. Bu kapsamda personelinin gorevlendirilmeleri sonucu olusan
giderler karsilanmis, proje destek surecleri kapsaminda duzenlenen toplanti, kurul,
komisyon ve panel degerlendirmelerinde ihtiyag duyulan giderlerin karsilanmasi
saglanmistir.

Enerji Kaynaklarive Teknolojileri Alaninda Egitim ve Yayin Faaliyetleri

2023 yili UKP kapsaminda diizenlenen egitimlere toplam 795 kursiyer katilim saglamis olup
Katilim Belgesi almaya hak kazanmisglardir. Ayrica, kurs ve sinav hizmeti talep eden kurum
ve kuruluslara yerinde egitimler diizenlenmistir. 2024 yilinda verilen egitim hizmetleri Tablo
16'da verilmistir.

Tablo 16. 2024 yilinda UKP kapsaminda verilen egitim hizmetleri

No Kurs Adi Tarihive Yeri Kisi sayisi
Endistriyel 22-25 Ocak (MALHOTRAKABLO-Kiitahya) 12
:Zg;g;‘;ﬁ;dna 26-29 Subat AYK 36
Korunma 25-28 Mart AYK 26

13-16 Mayis AYK 26

02-05 Eylul AYK 26

: 23-26 Eylil (Cumhurbaskanligi) 10
11-14 Kasim (Alp Havacilik - Eskisehir) 15

18-21 Kasim AYK 56

16-19 Aralik (Akkuyu Niikleer A.S.) 20

15-18 Ocak (NUKEN istanbul) 12

10-13 Haziran (NUKEN istanbul) 13

23-26 Eyliil (NUKEN istanbul) 13

Endistriyel 29 Ocak-01Subat AYK 13
E:gzgg;?:ggn 04-07 Mart (Nikleer Diizenleme Kurumu) 16
Korunma 06-09 Mayis AYK 17

2 20-23 Mayis (Hava Kuvvetleri Komutanligi) 14
20-23 Mayis (ICTAS Akkuyu-Mersin) 20

10-13 Haziran (TSRST Akkuyu-Mersin) 16

04-07 Kasim AYK 10
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02-05 Aralik (Akkuyu TSRST) 16
05-08 Subat NUKEN (istanbul) 7
01-04 Ekim NUKEN (istanbul) 6

Radyasyon Olgiimii | 15-18 Ocak 4

veRadyasyondan | 5y ¢\ 1ot 01 Mart (ETi MADEN -Ankara) 17

Korunma
05-08 Agustos AYK 6
16-19 Eylil AYK 7
26-29 Subat NUKEN (istanbul) 10
21-24 Ekim NUKEN (istanbul) 15

Tanisal Radyolojide | 27-30 Mayis AYK 5

Radyasyondan 30 Eyliil-03 Ekim AYK 3

Korunma ) )
01-04 Nisan NUKEN (Istanbul) 2
02-05 Aralik NUKEN (istanbul) 7

Radyoaktif 18-21Mart AYK 4

Maddenin Giivenli 08-11Temmuz AYK 7

Tasinmasinda

Radyasyondan 14-17 Ekim AYK 2

KorunmaKursu | g4_07 Mart NUKEN (istanbul) 4
11-14 Kasim NUKEN((istanbul) 7

Niikleer Tip ve 20-23 Mayis NUKEN (istanbul) 9

Radyolojide 16-19 Aralik NUKEN(istanbul) 7

Radyasyondan

Korunma

Radyoloiljik ve 11-12 Mart AYK 5

Nikleer Tehdit ve

Tehlikelere Karsi

Radyasyondan

Korunma

Bir (1) Ginluk 19 Ocak AYK 7

Radyasyondan

Korunma Kurslari 16 3ubat AYK 3
22 Mart AYK 4
26 Nisan AYK 4
24 Mayis AYK 4
28 Haziran AYK 4
12 Temmuz AYK 2
16 Agustos AYK 3
20 EylilAYK 3
15 Kasim AYK 2
17 Ocak NUKEN (istanbul) 7

49




20 Mart NUKEN (istanbul) 5
22 Mayis NUKEN (istanbul) 4
24 Temmuz NUKEN (istanbul) 4
11 Eylil NUKEN (istanbul) 4
20 Kasim NUKEN (istanbul) 9
25 Aralik NUKEN (istanbul) 2
Radyoloji, Niikleer | 27-31Mayis 2024 NUKEN (Ankara) 2
Tip, Radyoterapive ) . -
Radyofarmasétik 16-20 Eyliil 2024 NUKEN (Ankara) 2
Uretim Tesislerinin
9
Tasarimive Yapisal
Zirhlama
Hesaplamalarinin
Yapilmasi
Tibbi Radyoloji 10-13 Haziran 2024 NUKEN (Ankara) 1
Uygulamalarinda _ . -
10 Hasta Dozlarnin 21-24 Ekim 2024 NUKEN(Ankara) 2
Hesaplanmasi
. 29-31Temmuz 2024 NUKEN(Ankara) 3
Nukleer Tipta .
1N Hasta Dozlarinin 18-20 Kasim 2024 NUKEN(Ankara) 1
Hesaplanmasi
Niikleer ve Analitik | 04-07 Kasim 2024 NUKEN (Anakara) 9
Tekniklerle
Kiiltiirel Varliklarin
12 Tanimlanmasive
Radyasyon
Teknolojisiyle
Korunmasi
Uygulamali Hiicre 20-23 Subat 2024 BOREN (Ankara) 2
13 Kiiltiirii ve In Vitro
Sitotoksisite Testi
Egitimi
Uygulamali 25-29 Mart 2024 BOREN (Ankara) 2
Mikrobiyoloji ve
14 Antimikrobiyal
Aktivite Testleri
Egitimi
Bitki Islahinda 14-17 Ekim 2024 NUKEN (Anakara) 16
Mutasyon ve ilgili
15 Biyoteknolojik

Teknikler Egitimi
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Radyasyondan Korunma Sinavlarina katilan 1224 kisiden 1007 kisi basarili olmus ve basari
sertifikasialmistir. 2024 yilinda sinava katilan kisi sayisi Tablo 17°'de verilmistir.

Tablo 17. 2024 yilinda yapilan sinav hizmetleri

Hizmetin Adi Sinava Katilan
No .
Kisi Sayisi
1 Endiistriyel Radyografide Radyasyondan Korunma (ERRK) 416
2 Endustriyel Uygulamalarda Radyasyondan Korunma 437
(EURK)
3 Radyasyon Ol¢iimii ve Radyasyondan Korunma (RORK) 279
4 Tanisal Radyografide Radyasyondan Korunma (TRRK) 26
5 Radyoaktif Madde Tasimaciliginda Radyasyondan Korunma 27
(RMTRK)
6 Nukleer Tipta Radyofarmasaotikler ve Radyasyondan 39
Korunma (NTRRK)
TOPLAM 1224

Kurumun gorev alanina giren konularda bilgi toplama ve yayma, Tiirkgce ve/veya yabanci
dillerde, sureli-suresiz yayin faaliyetlerinde bulunmak, bu tur yayinlari desteklemek, bilgi
bankalari, kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerini saglamak, ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla bu konuda ishirligi yapmak gorevini gergeklestirmek amaciyla,
yapilacak yayin faaliyetleri konusunda kisa-orta-uzun vadeli planlar Yayin Kurulu'nda
goriisiilmek iizere iki ayda bir toplanmaktadir. Onerilen yayinlar degerlendirilmekte,
TENMAKYayinlariolacaklaricin onay ve basim kararlarialinmaktadir.

Bu kapsamda, TENMAK tarafindan yilda iki kez yayimlanan “Turkish Journal of Nuclear
Science” isimli akademik derginin 2024 yilinda son iki sayisinin basimi yapilmis ve derginin
TR-Index’e dahil edilmesi i¢in calismalar devam etmektedir. Makale sureclerini gosteren
raporlar TUBITAK Ulakbim TRDIZIN sistemine yiiklenmistir. “TENMAK BiLIM COCUK Dergisi”
taslak olarak hazirlanmis olup Yayin Kurulu karari ile basilmak Uzere tasarim calismasi
devam etmektedir. Enerji ve Fuzyon konusunda cocuklarin bilgilendirilmesi amaciyla
Almanya'da bulunan Max Planck Enstitiisii tarafindan hazirlanan “Gocuklar igin Bilim” isimli
brosurunun hazirlanmasiigin onay alinmis, gevirisi tamamlanmis, basimi yapilmis ve gesitli
etkinliklerde bilgilendirme amaciyla dagitimi yapilmaktadir.

Diinya Niikleer Birligi (Word Nuclear Assosiation ) yayini “Cep kilavuzu 2020/21: Cevre-
Radyasyon-Reaktorler-Uranyum”telifiznive basimiigin onay alinarak TENMAKyayini olarak
portfoyiimiize kazandirilmistir. Bilgilendirme amaciyla Diinya Niikleer Birligi (World Nuclear
Association) tarafindan hazirlanan "Pocket Guide 2020/21 Environment -Radiation -
Reactors -Uranium" (Cep Kilavuzu 2020/21 Cevre-Radyasyon-Reaktdrler-Uranyum) isimli
yayinin basimiigin gerekli teknik hazirliklar tamamlanarak satin alma sureci baslatilmistir.
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Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligii ile Kurumumuz
arasinda imzalanan is birligi protokolii kapsaminda toplantilar gergeklestirilmis ve BILSEM
dgrencilerine yonelik egitimlerin yani sira, BILSEM 6gretmenlerine Kurumumuzun ¢alisma
alanlarina yonelik enstitii faaliyetlerinin ve altyapisinin tanitimini takiben egitim, proje,
mufredat hazirlama vb. calismalara baslanmasi kararlastirilmistir. Ankara ilinde galisan
ogretmenlere Kurumumuzca belirlenecek tarihlerde egitim diizenlenmesi, 6gretmenlerinin
bilgi ve deneyimlerini artirmak lizere egitim verilmesi talep edilmistir.

Bu amagla 15-16 Mayis 2024 tarihlerinde NUKEN ve 6 Haziran 2024 tarihinde BOREN ve
TEMEN' de BILSEM 6gretmenlerine calisma alanlarimiz ve enstitiilerimizin alt yapilari
hakkinda Tanitim/Egitim Programi diizenlenmistir.

Resim 11. BILSEM Ogrencileri Egitimi

Ayrica, Uluslararasi Efficiency Challenge Elektrikli Ara¢ Yarislarinin Hidromobil
kategorisinin gelistirilerek desteklenmesi amaciyla TUBITAK ile TENMAK is Birligi Protokolii
kapsaminda basarili bulunan takimlara hazirlik destekleri ve dereceye giren takimlara
Kurumumuzca odul verilmistir.

Enerji Kaynaklarina Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

Sistemlerin test ve bakimlarinin siirdirulmesi gerekli onarim ve kalibrasyonlarin yapilmasi
ve isletmeye almaya hazir durumda tutulmasi faaliyetleri yiiritiilmektedir. Agirtikli olarak
rutin kontroller, sistemlerin islevselliginin test edilmesi (havuz suyu kalitesinin dlglilmesi
gibi), ariza durumlarinin giderilmesi ¢alismalari gergeklestirilmistir. Niikleer emniyet ve
guvence sistemine yonelik test, bakim, denetim ¢calismalari yuratulmustir.

isletme organizasyonunun ve kalite sistemi prosediirlerinin revizyonu, uygulamanin gézden
gecirilmesi, yeni yonetmelige uygun yonetim sistemi ve yangin giivenligi dokiimanlarinin
tamamlanmasina yonelik eylem planlari hazirlanmistir.

NUKEN istanbul yerleskesinde yer alan TR-2 Arastirma Reaktdriiniin isletilmesinde gorev

alacak isletici personelin ilgili Yonetmelik uyarinca gerekli egitimleri tamamlamasi ve yetki

belgelerine sahip olmalari igin bir Egitim Plani hazirlanmistir. Bu kapsamda "Reaktor
52



Operatori ve Kidemli Operator” olarak yetkilendirilmeleri planlanan personelin kuramsal ve
uygulamali egitim programlari ve egitime katilacak isletici personel adaylari NDK'ya
sunulmustur. TR-2 Reaktorunun isletilmesinde gorev alacak iki personel isletici personel
yetki belgesini alabilmeleri igin italya Pavia Universitesi (UNIPV) tarafindan Pavia/italya'da
diizenlenen "Arastirma Reaktorii Operatorligi” egitimine katilim saglamistir.

TR-2 Reaktoriin yeniden isletmeye alinabilmesi icin gerekli olan “isletme Lisansi’na yonelik
olarak NDK tarafindan talep edilen Glivenlik Analizi Raporu ve eklerinin hazirlanmasina
yonelik calismalara baslanmistir.

Ulkemizin niikleer teknoloji altyapisinin ve kapasitesinin gelistirilmesine yénelik olarak
nikleer reaktor, nikleer yakit cevrimi ve nikleer malzeme alaninda Ar-Ge calismalari
surdurulmektedir. Bu kapsamda, nukleer reaktor teknolojisine yonelik olarak arastirma ve
glic reaktorlerinin glivenlik analizi, tasarim, isletme, teknoloji izleme ve degerlendirme
calismalariile deneysel ve teorik nukleer fizik calismalari geceklestirilmektedir.

TENMAK NUKEN istanbul yerleskesinde yerli bir arastirma reaktérii tasarimi hedefi
kapsaminda ¢ok amaclive yuksek akili bir arastirma reaktorunun notronik ve termal hidrolik
parametrelerinin belirlenmesi ve reaktor kalbinin tasarim ayrintilarinin ortaya konmasi
calismalaridevam ettirilmistir (Grafik 3). Bu sonrak ki asamaya gegmek amaciyla kavramsal
tasarima yonelik olarak yapilacak calismalari kapsayacak notronik ve isli-hidrolik analizler
iceren bir projenin hazirlanmasi calismalari gerceklestirilmistir.

Grafik 3. Yeni Arastirma Reaktorii igin Ornek Bir Aki Dagilimi Grafigi

Nukleer reaktor analizlerinde kullanilan bilgisayar kodlarini bir arayuz altinda toplama
amacli kod gelistirme faaliyetine devam edilmistir. Bu amacgla, programlama hatalari
giderilmekte ve bazi modullere ait algoritmalar yenilenmektedir. Nukleer reaktor analizleri
ve tasarim calismalariigin gerekli bilgisayar kodlari ile ilgili olarak gelistirme ve hazirlama
calismalarina temel olusturacak bir yazilim grubu olusturulmakta ve egitim faaliyetlerine
devam edilmektedir.
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TENMAK'In yiriticiiliiglinde 02-06 Ekim 2024 tarihleri arasinda Adana'da diizenlenen
“TEKNOFEST 2024 Niikleer Enerji Teknolojileri Tasarim Yarismas/’ kapsaminda acilan
yarisma icin TENMAK/NUKEN olarak yarismanin konu basliklarinin ve sartnamesinin teknik
kisimlarinin  hazirlanmasi,  projelerin  degerlendirilmesi  ¢alismalarina  katkida
bulunulmustur.

Yarismanin ana temasi, "Moduler Reaktor" tasarimlari tizerine kurulmustur. Kiglik Modiler
Reaktorler (SMR) ve Mikro Modiiler Reaktorler (MMR), niikleer eneriji Gretiminde esneklik,
giivenlik ve verimlilik saglamalari nedeniyle gelecegin eneriji teknolojileri arasinda 6nemli
bir yer tutmaktadir. Yarismanin temel kategorisinde, katilimcilardan bu reaktor turlerine
yonelik yenilik¢ci tasarimlar ve ¢gozumler gelistirmeleri beklenmektedir.

Temel Kategori, Modiler Reaktor Kavramsal Tasarimi olarak yer alirken yarigma alt
kategorileri bes ayri baslikta degerlendirilmistir. Bu basliklar, Modiiler Reaktér (SMR/MMR)
tasarimlarinin farkli bilesenlerini ve ilgili teknolojik konulari kapsamaktadir.

1. Simulasyon Gelistirme ve Modelleme

2 Reaktor Kalp Tasarimi

3 Nikleer Yakit ve Atik Yonetimi

4. Enerji Cevrimi Tasarimi

] Nikleer Enstrimantasyon ve Kontrol Sistemi Tasarimi

Yarismada yukarida Dbelirlenen kategoriler kapsaminda 102 Takim Basvurusu
gerceklesmistir. Toplam 50 adet proje tarafimiza iletilmistir. Bu projeler TENMAK-NUKEN
personeli toplam 17 hakem ile degerlendirilmeye alinmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda 15 takim finale cagrilmis, degerlendirme siirecinde gdrev alan hakemlerimiz
Adana’da finale kalan takimlari dinleyerek hakemlik gorevlerini yerine getirmislerdir. Temel
kategoride 3 takim adil kazanmistir.

Tirkiye'nin stratejik ihtiyaglari dogrultusunda siirdiiriilebilir niikleer yakit cevrimi
teknolojilerinin altyapisini olusturmak ve guincel tutmak amaciyla, aktinit florur sentezleme
prosesleriuzerine laboratuvar calismalari gerceklestirilmistir.

Calismalarda, aktif bir niikleer reaktor bulunmamasi nedeniyle PuF; yerine radyoaktif
olmayan analogu CeFs'iin sentezine odaklanilmistir. CeFs;, 316L paslanmaz celik bir
konteyner iginde yer alan monel-400 kroze kullanilarak, CeO, ve NH,HF;nin argon
atmosferinde 350°C’'de 17 saatlik isil islemiyle sentezlenmistir. X-isini kirinim analizi ile
CeF;'lin basariyla sentezlendigi dogrulanmistir.

Yapilan gcalismalar neticesinde daha yuksek saflikta aktinit florur bilesikleri elde etmek igin
iyilestirmeler planlanmis olup ilgili prosesler gelecek galismalarda gelistirilmeye devam
edecektir.

Yeni nesil niikleer reaktor tasarimlarinda olan Ergimis Tuz Reaktorleri (ETR) teknolojisinin
gelisiminde tuz kimyasinin tam olarak tanimlanamamasi ve yiksek sicaklikta tuzlarin
asindirici etkisi gibi tasarim zorluklari bulunmaktadir. Bu sorunlar, reaktor tasarimi igin
uygun malzeme segiminde onemli sinirlamalar getirmektedir. Bu kapsamda,
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laboratuvarimizda ETR yakit kimyasi arastirmalari i¢in gerekli altyapi kurulmus, elektroliz
cihazlari, camreaktor, firin, metal elektrotlar ve cam ekipmanlar temin edilmistir.

Deneysel calismalara gecilmeden once, termodinamik ve matematiksel hesaplamalarla
teorik bir temel olusturulmaktadir. ilk calismalarda, MgCl, (%45) ve NaCl (%55) karisimindan
olusan klorur tuzlarinin termodinamik analizi yapilmistir. Florur tuzlarinin daha yuksek
ergime sicakliklari gerektirmesi ve laboratuvarda kullanilan pyrex camin sicaklik
dayaniminin sinirli olmasi nedeniyle, baslangic asamasinda klorir tuzlarina oncelik
verilmistir. Ayrica, ceker ocakta meydana gelen arizalar, daha az serbest Cl™ iyonu Ureten
tuzlarin tercih edilmesini zorunlu kilmistir.

Niikleer madde sayim ve kontrol (NMSK) sistemi kapsaminda NDK ve UAEA denetimleri
gerceklestirilmistir.

Tiirkiye Kémiir isletmeleri'nin (TKI) ihtiyacina ve talebine yonelik TKi sahalarindan elde edilen
leonarditten iiretilen TKi HUMAS markali hiimik asitin ¢cimento ve beton katkilari icinde
kullaniminin arastirilmasi amaciyla hazirlanan "Hiimik Asit iceren Yapi Kimyasallarinin
Gelistirilmesi" baslikli Ar-Ge projesine iliskin 29.11.2022 tarihinde Kurumumuz, Musteri
Kurum olarak Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Genel Miidiirliigii (TKI) ve proje yiiriitiiciisii
kurulus olarak TUBITAK MAM arasinda sézlesme imzalanmistir. Projenin 6demeleri miisteri
kurum tarafindan yapilmaktadir. S6z konusu proje siiresi 15 ay olup projenin sonug raporu,
kabul edilmis ve proje tamamlanmistir.

Kurumumuz tarafindan Boru hatti isletmeciliginde eneriji arz siirekliliginin saglanabilmesi
icin onleyici bakim faaliyetlerinde kullanilmakta olan PIG (Pipelin Inspection Gauge)
operasyonlarinin yerli imkanlarla gerceklestirilmesine katki saglamak amaciyla "Boru
Analizi (BORAN) Sistemi Gelistirilmesi" isimli projeye yonelik hizmet alimiicin TUBITAK Rayli
Ulasim Teknolojileri Enstitiisii ile szlesme imzalanmis olup projenin siiresi 36 aydir. On
tasarim ve kaliper gelistirme raporlari onaylanmistir. Projenin 4. ara raporu olan detay
tasarim gelistirme raporu onaylanmis olup ayrica projeye 6 ay ek sure verilmesi uygun
bulunmustur. Ayrica, s6z konusu projede temini geciken hasarli boru ve boru altyapisi
sebebiyle projeye 6 (alt1) ay ek siire verilerek, sinyal isleme raporunun (5. Ara Raporun) en
ge¢ 28 Mart 2025 ve proje sonug raporununda en geg¢ 12 Aralik 2025 tarihinde sunulmasi
onaylanmistir.

icme suyu sebekelerinde kullanilan basing kirici vanalarin yerini alacak ve enerjinin
siirtinme ile doniistiigii 1s1 enerjisi yerine elektrik enerjisine donlistiirilmesini saglayacak,
insansiz isletilebilen konteyner tipi hidroelektrik santraller konusunda TENMAK tarafindan
“icme Suyundan Elektrik Uretmek igin insansiz isletilen Konteyner Tipi Hidroelektrik
Santrallerin Gelistirilmesi - Denizli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii Pilot Tesisi”
isimli projeye yonelik TUBITAK Marmara Arastirma Merkeziile 20.12.2021tarihinde sézlesme
imzalanmistir. Proje suresi 20 ay olarak belirlenmistir.

S0z konusu sozlegmede belirtilen hususlar kapsaminda hazirlanan Detayli Tasarim raporu
onaylanmigtir. 3. Ara Rapor (Uretim ve Tasarim Gegerleme) Kurumumuza sunulmustur.
TUBITAK MAM tarafindan; projenin son agamasi olan ingaat surecinde malzeme temininde
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gecikmeler yasandigi ve yagmurlu gecen hava sartlari gibi sebeplerden dolayi forekazik ve
temel atma islerine geg baslandigi bildirilmis ve projeye 6 ay ek siire verilmesi talep
edilmistir. Talep Kurumumuzca uygun bulunarak, projeye 6 ay ek sure verilmis, ancak soz
konusu projenin saglikli tamamlanabilmesi amaciyla; santralin kurulum, isletmeye alma ve
deneme isletmesi calismalarinin tamamlanmasi, santralin gecici kabule hazir hale
getirilebilmesi ve sistem galismalarinin dogrulamasi igin uzun dénemli veri toplanabilmesi
amaciyla projeye 9 ay ek siire verilmistir.

Son yillarda iklim krizinin etkisinin daha da hissedilmesi ve llkelerin sera gazi salinimini
azaltma konusundaki girisimleri ile cevreci kaynaklardan elde edilen yakitlarin kullaniminin
popiilerligi artmistir. Elektrik altyapisinin tam olusturulamadigi bdlgelerde dogalgaz,
hidrojen ve biyogazlarin i¢ten yanmali motorlarda kullanimi yayginlagsmaktadir. Fizibilite
calismalarindayillariginde gevreciyakitlarin kullanim oraninin artacagi gériilmektedir. igten
yanmali motorda cevreciolarak ifade edilen yakitlar; biyogaz, dogalgaz, CNG, LNG, LPG olup
bahsi gegen yakitlar emisyon agisindan karbon-natr degildir. Elektrikli araglarda batarya
iretimi ve kullanilan elektrigin dretimi dikkate alindiginda karbon-notr olarak
degerlendirilemez. Ulkemizde yerli, hidrojen temelli karbon-nétr motor tasarimi ve iiretimi
yapilmamaktadir. Paris iklim Anlagmasi tarafi olarak Tiirkiye 2053 yilinda karbon-nétr
hedefine ulasmave AB Yesil Mutabakat Eylem Planikapsaminda da ¢calisma grubu olusturma
taahhiidii vermistir. Yesil Mutabakat kapsaminda Ticaret Bakanligi koordinasyonunda takip
edilen eylem planinda da tum ulagim turlerinde surdurulebilir ve alternatif yakit kullaniminin
artirilmasi ile fosil yakitlara bagli emisyonun azaltilmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda
yerli, hidrojen temelli yakit ile ¢calisan i¢ten yanmali motor teknolojisinin gelistirilmesi ve
lisans haklari ulkemize ait bir prototipinin gelistirilerek tlkemize kazandirilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu amagla, “Hidrojen Temelli Karbon-Nétr icten Yanmali Motor Gelistirilmesi”
isimli projeye yonelik hizmet alimi igin 24.11.2022 tarihinde TUBITAK-Rayli Ulasim
Teknolojileri Enstitiisli (RUTE) ile sozlesme imzalanmistir. Proje siiresi 42 ay olarak
belirlenmistir. Proje sbzlesmesinde belirtilen hususlar kapsaminda TUBITAK-RUTE
tarafindan hazirlanan "Hidrojen Temelli Karbon-Natr icten Yanmali Motor Gelistirilmesi”
projesi 5. araraporu kabul edilmistir.

Kurumumuzun fikri ve sinai haklarini ulusal ve uluslararasi diizeyde tescille korunmasini
saglamak icin gerekli koordinasyon saglanmistir. 2025 yili icin patent ve marka vekillik
sozlesmesi kapsaminda hizmet alimiyapilmistir.

Patent basvurulariigin olumsuz arastirma raporu/linceleme bildirimi gelmis, bulusgularile
patent vekilimiz tarafindan hazirlanan karsi gorusler Turk Patent ve Marka Kurumuna
gonderilmis inceleme bildirimleriistenmis olup patent bagvurusu istenilen basvuru isimleri
Tablo 18'de verilmistir.
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Tablo 18.2024 Yilinda Yapilan Patent Basvurulari

OLUMSUZ
Patent basvuru ismi Arastirmaraporu/
l.inceleme bildirimi

Bir Bor Kaplama Yontemi Arastirmaraporu

Kati Hal Olarak Sentezlenen Lityum Tetraboratin Granul | Arastirmaraporu
Bor Oksit ile Tek Basamakta Sentezi

Bor Esterleri iceren Besin Destek Malzemeleri ve Uretim | Arastirma raporu
Yontemi

Radyasyon Teknolojisi ile Boyutsal Kararliligi ve Biyolojik | Arastirma raporu
Performansi Arttirilmis Ahsap Kompozit Uretim Yontemi

Borlu Ortam Dezenfektani Kompozisyonu l.inceleme bildirimi

Kursun Floroborat Sentezi l.inceleme bildirimi

“Radyasyonla Deniz Miisilajindan Sivi Giibre Uretim Yéntemi” patent bagvurusu igin olumlu
arastirma raporu gelmistir. Turk Patent ve Marka Kurumu’'ndan inceleme raporu talep
edilmistir.

“Metal Boriir Tozlarinin Uretiminde Alternatif Bir Proses ve Bu Proseste Kullanilan Bir
Reaksiyon Diizenegi” baslikli patent basvurusu igin patent belgesi verilmesine karar
verilmistir. Patent verilmesine iliskin yayim beklenmektedir.

“Kati Hal Olarak Sentezlenen Lityum Tetraboratin Granil Bor Oksit ile Tek Basamakta
Sentezi” baslikli bulus icin TURKPATENT Kurumu’'ndan gelen arastirma raporunun olumsuz
olmasi nedeniyle bagvurunun iptaline karar verilmistir.

“Bor Esterleri iceren Besin Destek Malzemeleri ve Uretim Yontemi” baslikli ortak patent
basvurusunun PCT (Patent Cooperation Treaty) (Patent isbirligi Antlasmasi) basvurusu
uygun bulunmustur. PCT kapsaminda kabul ofisi olarak TURKPATENT kullanilarak Diinya
Fikri Haklar Orgiiti'ne (WIPO) yapilan uluslararasipatent basvurularinda TUBiTAK tarafindan
verilen Uluslararasi Patent Basvuru Destegi alinmistir.

Borlu Gida Takviyeleri ve Patenti Alinan implant Kaplama Yontemi (Hidroksiapatit) hakkinda
saglik sektoriinden yatirimcilar ile goriismeler gergeklestirilmistir.

15 Kasim 2024 tarihinde Gebze’'de Enerjiinovasyon ve Stratejiler Zirvesi'ne Bilisim Vadisi'nin
organizasyonunda gerceklestirilen Zirve kapsamindaki "Enerji 2050: Surdurulebilir
Stratejiler ve Politikalar" oturumuna katiim saglanarak ilkemizin enerji doniisiimiindeki yol
haritasina yonelik stratejileri ve politikalari, surdurilebilirlik ve inovatif c¢ozumler
perspektifinden sektor paydaslariile birlikte degerlendirilmistir.

15 Kasim 2024 tarihinde SUNUM-Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi'nde 6zel sektoriin uluslararasi rekabetgiligini artirmak amaciyla enerji, niikleer ve
maden alanlarinda teknoloji gelistirme yetkinliklerini destekleyen, modeller gelistiren ve
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uygulayan kurumun calismalari hakkinda goriisiilmiis ve karsilikli is birligi firsatlari ve
yenilik¢gi teknolojilerin gelistirilmesine yonelik ortak projeler ele alinmistir.

27-29 Kasim 2024 tarihlerinde Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP)
tarafindan “Yesil Déniisim Siirecinde Universite Sanayi Is Birligi’ ana temasi ile
gerceklestirilen Ulusal Kongre-Fuar-Sempozyumuna katiim saglanmistir. Universitelerin
Teknoloji Transfer Ofisi yetkilileriile olasiisbirlikleri hakkinda gortismeler yapilmistir.

2024 yili sonu itibariyla Kurumumuzun sahip oldugu sinai miilkiyet haklarina iliskin ayrintili
bilgiler Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19.2024 Yili Sonu Kurumun Sahip Oldugu Sinai Miilkiyet Haklar

TOPLAMTICARILESME/TESCIL/BULUS SAYISI

NUKEN BOREN RAYK
. - 43 17 -
Ticarilesen urin sayisi
. . - 26 ‘
Ulusalincelemeli patent sayisi
Tarim ve Orman Bakanligi tescil 13 - -
sayisi
TITCK ruhsat sayisi 6 ) )
- 6 -

Avrupa patent sayisi

Uluslararasi patent sayisi

Tasarim sayisi

Marka sayisi

Patent basvuru sayisi

Bulus basvuru sayisi

58



Enerji Uriin ve Teknolojileri Gelistirme ve izleme Faaliyetleri:

2024 yiinda Kurumumuz ile kamu kurum/kuruluslari, Gniversiteler ve 6zel sektor arasinda
23 adet sozlesme (13 adet), protokol (9 adet) ve anlasma (1 adet) yapilmistir.

Kurumda Baskanlik ve Besevler yerleskelerindeki birimlerce yurutulmekte olan hizmetler
kapsaminda uygulanmakta olan ve 2021 yilinda Tiirk Standardlari Enstitiisii (TSE) tarafindan
belgelendirilmis TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) calismalariile TENMAK'In tim
birimlerinde yirutiilen is sliregleri kapsaminda uygulanmakta olan TS EN ISO 56002
inovasyon Yénetim Sistemi (IYS) calismalari gercevesinde gerceklestirilen calismalar
asagida 6zetlenmistir;

I. Surec BazliYonetim Sistemi Calismalari;

Kalite ve inovasyon Yénetim Sistemlerine ydnelik alinan egitimler, takip edilen trendler ve
Kurumun ilerlemesine paralel olarak gelinen nokta, TENMAK'ta yurutulmekte olan tim is
siireclerinin, kesintiye ugramaksizin yiiritilebilmesine destek saglayacak sekilde Yonetim
Sistemlerinin organizasyonel (dikey) bakis agisindan siire¢ bazli (yatay) yiritiilmesinin
gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Buradan hareketle, Kurumda yiiriitiilmekte olan isler, basta
stratejik plan, calisma programi, malve hizmetislem bedellerilistesivb. baslica dokimanlar
ile tum birimlerle gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari sonrasindaki geri dontsler
dikkate alinarak temel bir TENMAK sureg¢ haritasi olusturulmus ve Kurumda yurutilen isler
7ana surec altinda toplanmistir. Bunlar;

e Liderlik

o lighbirlikleri

e Ar-GeveUr-Ge
e Uretim

e Teknik hizmetler
e Egitimveyayin
o Kapasite gelistirmedir.

Ana sureglerin alt kinnimlarinda tanimlanan is suregleri ile ilgili yasal dayanak, is akislari,
gorev tanimlari ve dagilimlari, hedefler ve performans gostergeleri takibi, kurulus baglami
parametrelerine dair risk ve firsatlar (ig-dis hususlar, ilgili taraflar), slireglere 6zgii risk ve
firsatlara iligskin parametreler ve bunlarin degerlendirilmesi, siireg iletisimi, dis kaynakli
dokiimanlar gibi dokiimanlarin hazirlanmasi ve girdilerin yapilabilecegi, Excel formatinda bir
Tenmak Sureg¢ Haritasi dokimani hazirlanmis, dosya sunucusu ortak alanda yer alan
TENMAK_KYS klasorinde bu dokiman paylasima agilmistir. Bu dokiimantasyonun nasil
yapilacaginin acgiklandigi bir de prosediir (P-010 Siirec Yonetimi Prosediirii) hazirlanmis ve
dokiiman yonetim sisteminde (QDMS) yayinlanmistir.

ii. Dokuman Ortaklastirma Calismasi

TENMAK'ta yiiriitiilmekte olan yonetim sistemi temsilcilerinin katildigi bir toplanti organize
edilmis ve benzer amaca yonelik hazirlanmis form vb. dokimanlarin farkli yonetim
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sistemleri icin ayri ayri doldurulmasi ile ortaya ¢ikan mukerrerliklerin oniine gegilmek
amaciyla “Dokiiman Ortaklastirma” calismasi yapilmistir.

iil. i¢ Tetkik

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim ve TS EN ISO 56002 inovasyon Yénetim Sistemlerinin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla 17 Nisan-10 Mayis 2024 tarihleri arasinda,
toplamda 10 i¢ Denetgi ile gerceklestirilen i¢c Tetkik, TENMAK is siirecleri temelli olarak
gerceklestirilmistir.

iv. Yonetimin Gozden Gegirme Toplantisi

TS EN IS0 9001 Kalite ve TS EN IS0 56002 inovasyon Ydonetim Sistemi (iYS) standardlari
kapsamindaki Kurumumuz faaliyetleriyle ilgili uygulamalarin ust yonetim tarafindan
degerlendirilebilmesini saglamak iizere, bahsi gegen standardlarin 9.3 Yonetimin gozden
gecirmesi maddesi geregi 22.05.2024 tarihinde, enstitlii baskanlari ve tiim birim
koordinatorlerinin katilimiyla gergeklestirilmistir. YGG toplantisinda alinan kararlarin tumd
birimlere bildirilmistir.

V. Dig Tetkik

Kurumumuzda Tiirk Standardlari Enstitiisii (TSE) tarafindan TS EN I1SO 9001 kapsaminda
Belge Yenileme, TS EN IS0 56002 kapsaminda 1. Gozetim Tetkiki 28-29 Mayis 2024 tarihinde
gerceklestirilmistir. Denetim, 1 Bas Tetkik Gorevlisi, 1 Tetkik Gorevlisi ve 4 Tetkik Gorevlisi
Yardimcisindan olusan 7 kisilik heyet tarafindan, Kurumumuzun farkli yerleskelerinde yer
alan Enstitu ve Koordinatorliklerinde yurutulmustur.
Vi. Odiil

TENMAK, kamu kurumlari arasinda inovasyon Yénetim Sistem Belgesi alan ilk kurum olarak,
bu alanda faaliyet gosteren diger kurum/kuruluslara onciilik etmesi niteligi ile Tirk
Standardlarn Enstitiisiiniin (TSE) 70. yili miinasebetiyle, 14 Ekim Diinya Standartlar Giinii
etkinlikleri kapsaminda “inovasyon Odiili” almaya hak kazanmistir.
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Resim 12. TENMAK inovasyon Yénetim Sistem Belgesi Odiil Téreni

vii. TSENISO50001EnerjiYonetim Sistemi Calismalari
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Kurumumuzda kurulmasi karari verilen TS EN 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi (EnYS)
calismalarinda s6z konusu yénetim sisteminin mevcut KYS ve IYS'ye entegrasyonunda
destek vermek amacli gorevlendirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda hazirlanan El
Kitabi, mevcut Kalite ve inovasyon Yénetim El Kitabi ile entegre edilmistir.

viii.  Inosuit Programi

Bu program, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan yiiriitiilen bir program olup
Universite-Sanayiisbirligine dayanmaktadir. Program kapsaminda, ihracatgi Birlikleri liyesi
sirketlerde inovasyon ydnetimi yetkinliginin sirdiiriilebilir sekilde arttirilmasi, inovasyon
yonetimi altyapisinin olusturulmasi, guglendirilmesi, her bir kurumun kendi hedeflerine,
yapisina ve ihtiyaclarina uygun kurumsal inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi ve hayata
gecirilmesi amaglanmaktadir.

TS EN ISO/IEC 17025 ve TS EN ISO 9001 standardina y6nelik olarak kurulmus olan Kalite
Yonetim Sistemlerinin siirekli iyilestirilerek surdirilmesi igin gerekli faaliyetler
gerceklestirilmistir.

2009 yilinda TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan akredite olan deney metotlarina yonelik olarak 25-26.04.2024 tarihleri arasinda
gerceklestirilen Gozetim Denetimi basariyla sonuglanmistir.

2022 yilinda TS EN ISO/IEC 17025 standardina gére TURKAK tarafindan akredite olan ikincil
Standart Dozimetri Laboratuvarinda (ISDL) verilen kalibrsayon hizmetleri kapsaminda
akredite edilmesine yonelik olarak 03-04.06.2024 tarihleri arasinda gerceklestirilen
Gozetim Denetimi basariyla sonuglanmistir.

2014 yiinda TS EN ISO 9001 Belgesi almis olan Gama Isinlama Tesisinin, Tiirk Standardlari
Enstitiisii (TSE) tarafindan TS EN ISO 9001 standardi kapsaminda 09.01.2024 tarihinde
Gozetim Denetimi basariyla sonuglanmistir.

01-22.10.2024 tarihleri arasinda i¢ tetkikler gerceklestirilmis olup i¢ tetkiklerde saptanan
uygunsuzluklarin takip faaliyetleri gerceklestirilmistir.

14.02.2024 tarihinde Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) Toplantisi gergeklestirilmistir.

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME) tarafindan Uluslararasi Olciiler ve Agirliklar
Biirosu (BIPM) ve Avrupa Metroloji Enstitiiler Birligi (EURAMET) nezdinde atanmis kurulus
(Designated Institute) olan TENMAK-NUKEN'in Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili olarak
hazirlanmis olan 2023 Yili Kalite Yonetim Sistemi Degerlendirme Raporu ve 5 yillik Gelisme
Raporu UME'ye iletilmis ve EURAMET Kalite Teknik Komitesince (TC-Q) 20-22.03.2024
tarihleri arasinda duzenlenen 19. EURAMET-TCQ toplantisinda sunum yapilmasi sonrasi tam
kabul alinmistir.

TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ve Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanununa uyum kapsamindaki ¢calismalar koordineli olarak yirutiilmustur. 21-22.05.2024
tarihinde TSE tarafindan Belge Yenileme denetimi gergeklestirilmistir.

TS EN ISO/IEC 17043:Uygunluk degerlendirmesi-Yeterlilik deneyi igcin genel sartlar
standardina yonelik akreditasyon gerekliligi cercevesinde is plani olusturularak
dokiimantasyon calismalari tamamlanmis ve 29.11.2024 tarihinde TURKAK'a basvuru
yapilmis olup akreditasyon sertifikasinin 2025 yilinda alinmasi ongorulmektedir.
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NUKEN Baskanliginda verilen hizmetlerin taahhiit edilen siirelerde verilme durumlarinin
Enerji Bakanligi Denetgileri tarafindan belirli periyotlarda degerlendirilmesi kapsaminda
gerekli calismalar yurutulmaustur.

NUKEN Baskanligi biinyesinde miisteriye verilen hizmetlerin e-Devlet {izerinden
sunumunda karsilasilan sorunlarin ve gerekli iyilestirmeler/giincellemeler Numune Kabul
Birimi ve hizmet veren laboratuvar/tesisler ile koordinasyon saglanmistir.

Enerjive Enerji Teknolojileri Politikalarinin Takibi ve Raporlanmasi Faaliyeti:

Tiirkiye CO2 Yakalama, Kullanma ve Depolama Teknolojileri (KYKD) Yol Haritasi Taslagi
hazirlanmis ve kurum gorislerine acilmistir. Gelen kurum gorusleri sonrasi gorisleri
yansitan gilincellemeler taslaga islenmistir. Mevcut durumda, giincellenme ihtiyaci duyulan
verilerin guncelleme calismalari yapilmakta olup bir sonraki asamada tekrar kurum
gorusleri alinarak rapora nihai hali verilecektir. Nihai hali verilen raporun yayim sureci igin
Bakanliga gonderilmesi planlanmaktadir.

Tiirkiye Giines Enerjisi Teknolojileri Yol Haritasi: Yol Haritasi Taslagi hazirlanmis ve kurum
goriuslerine agilmistir. Gelen kurum gorusleri sonrasi gorisleri yansitan guncellemeler
taslaga islenmistir. Mevcut durumda, giincellenme ihtiyaci duyulan verilerin giincelleme
calismalari yapilmakta olup bir sonraki asamada tekrar kurum gorusleri alinarak rapora
nihai hali verilecektir. Nihai hali verilen raporun yayim siireci igin Bakanliga gonderilmesi
planlanmaktadir.

Riizgar Enerjisi Teknolojileri Yol Haritasi: Yol Haritasi Taslagi hazirlanmis olup heniiz kurum
goriislerine acilmamistir. Oniimiizdeki dénemde belirli verilerin giincellenerek taslagin
kurum goruslerine acilmasi planlanmaktadir.

Nadir Toprak Elementleri Teknolojileri Yol Haritasi Taslagi hazirlanmis ve belirli Bakanlik
merkez birimleri ile birlikte Bagli, ilgili kuruluslarinin gériislerine agilmistir. Gelen kurum
gorisleri sonrasi goriisleri yansitan giincellemeler taslaga islenmistir. Mevcut durumda,
guncellenme ihtiyaci duyulan verilerin glincelleme calismalari yapilmakta olup bir sonraki
asamada tekrar kurum gorusleri alinarak rapora nihai hali verilecektir. Nihai hali verilen
raporun yayim siireci icin Bakanliga gonderilmesi planlanmaktadir.

Bor Teknolojileri Yol Haritasi Taslagi hazirlanmis olup heniiz kurum goriislerine
acilmamistir. Oniimiizdeki dénemde taslagin son sekli verilerek kurum gériislerine agilmasi
planlanmaktadir.

Enerji Depolama Teknolojileri Yol Haritasi calismasi devam etmektedir.
Enerjide Dijitallesme Teknolojiler Yol Haritasi calismasi devam etmektedir.

Kritik Mineraller Yol Haritasi calismasi devam etmektedir.

Tiirkiye Hidrojen Eylem Plani: Diinya Bankasi is birligi ile hazirlik galismalari siiren Tiirkiye
Hidrojen Eylem Plani, hidrojen ekonomisi igin gerekli olan duzenleyici ¢ergevenin
olusturulmasini ve hidrojenin Turkiye enerji sistemine guvenli bir sekilde entegrasyonunu
desteklemeyi hedeflemektedir. Enerji, sanayi, ¢cevre, dijitallesme, ulasim ve altyapi gibi kritik
sektorlerde eylemler olusturulmakta ve bu eylemlerin gerceklestirilmesi icin faaliyetler
planlanmaktadir. Hidrojenin yerli Uretimini tesvik etmeyi ve ¢esitli sektorlerde kullanimini
yayginlastirmayi hedefleyen bu eylemler, altyapi ve kapasite gelistirme, maliyet azaltma ve
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teknolojinin yerlilestirilmesi gibi unsurlari kapsamaktadir. Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefleri dogrultusunda hazirlanacak Hidrojen Eylem Plani, gevresel siirdiirilebilirlik ve
dusuk karbonlu ekonomiye geciste hidrojenin rolinu guclendiren bir yol haritasi olacaktir.

Eylem planinda onceliklendirilmesi gereken konularin belirlenmesi amaciyla paydaslara
resmi yazi ve/veya mail yoluyla anket iletilmis ve 20-22 Kasim 2024 tarihlerinde 3 oturum
seklinde gercgeklestirilen paydas toplantilarinda anket sonuglari detayli bir sekilde
tartisilmistir.

Dunya Bankasi yetkilileri ile anket ve toplanti sonucu tartisilmis ve alinan kararlar
dogrultusunda taslak bir sartname (ToR) hazirlanmistir. Tiirkiye'nin Temiz Hidrojen Eylem
Planini gelistirmesini desteklemekicin onerilen gcalismalar su sekildedir:

e Modelleme ve VeriToplama
e TaslakTemiz Hidrojen Eylem Planinin Formulasyonu
e Paydas Katilimi

Oniimiizdeki siirecte;

e Baslangi¢ raporunun hazirlanmasi,

e Hidrojen gecis modeli ve sonuglarinin belirlenmesi,

e TaslakTemiz Hidrojen Eylem Planr'nin sunulmasi,

e Taslakplan uzerine paydas calistayinin dizenlenmesi,

e Raporun hazirlanmasi ve Nihai Temiz Hidrojen Eylem Planr'nin hazirlanmasi
asamalari takip edilerek 2025 yili igcerisinde eylem planinin yayimlanmasi
planlanmaktadir.

Enerji teknolojileri ekosistemine dair oncelikli alanlar, ihtiyaclar, problemler ve ¢ozim
onerileriniortaya koyarak enerjiteknolojileri ekosistemine yonelik politikalarin belirlenmesi
amaciyla Enerji Teknolojileri Ekosistemi Arama Konferansi 26 Aralik 2024 tarihinde Turkiye
TENMAKve kurulusunun 50. yildonimunu kutlayan Turkiye Elektromekanik Sanayi Anonim
Sirketi (TEMSAN) tarafindan ortaklasa olarak TENMAK Basgkanlik Yerleskesinde
gerceklestirilmistir.

Enerji Teknolojileri Ekosistemi Arama Konferansinda 7 Tematik Arama Oturumu ve 4
TEMSAN Odakli Fonksiyonel Arama Oturumu olmak tizere toplam 11 oturumda yaklasik 250
paydasin gorusleri alinmistir. Ayrica, etkinlik oncesinde anket marifetiyle kamuoyunun
gorusleri de alinmistir. Tematik basliklar igin alinan katkilarin %44’ kamu, %25'i akademi,
%24'0 6zel sektor ve %7'si sivil toplum kuruluslarindan gelmistir.

Arama konferansinin 7 tematik oturumunda toplam 84 adet onceliklendirilmesi gereken
teknolojiile 60 adet mevcut problemin ¢oziimiine yonelik 170 adet eylem onerilmistir.

Uluslararasi fon ve kaynaklarin arastirilmasi ve bunlar hakkinda ilgili birimlerin
bilgilendirilmesi: Avrupa Komisyonu Komsuluk Politikasi ve Genigsleme Genel Midiirligiine
bagliKurumsalYapilanma Birimitarafindan yonetilen Teknik Destek ve Bilgi Degisimi (TAIEX)
Programi kapsaminda 2023 yilinda toplam 7 adet destek basvurusu yapilmis olup 2024 yili
icerisinde Yesil hidrojenin uretimini, tasinmasini, depolanmasini ve kullanimini destekleyen
politikalar adli calistay Ankara'da gercgeklestirilmistir. Omriinii tamamlamis elektroniklerin
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temiz enerjide yeniden kullanimi, Riizgar santrallerinde gii¢ elektronigi uygulamalari ve
KYKD Politikalari ve is Modelleri adli calistaylarin gerceklestirilmesi adina calismalar
yapilmistir. Exploring Sustainable Chemistry Research on Boron-Based Materials (BOREN)
adlicalisma ziyareti bagvurusu yapilmistir.

Atik Isive Isi Pompasi Cagrisi taslak metni hazirlanmistir.

RER2018 -2050 Karbonsuzlastirilmis Enerji Sektoriine Yonelik Diistik Karbonlu Yollari Analiz
Etmek:

Projede UAEATeknik ig birli§i Programinda yer alan 24 katilimci liye iilkenin Paris Anlasmasi
hedefine ulagmalarina ve Ulusal Enerji ve iklim Planlarinin ve Ulusal Katki Beyanrnin (NDC)
hazirlanmasina yardimci olmak amaglanmaktadir.

Oncelikle 2023 yili Proje Geligme Raporunun hazirlanmasi icin TENMAK koordinatorliigiinde
ETKB ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklig Bakanligi proje yiiritiicilerinin katiimiyla bir
toplantiyapilarak proje gelisme raporu nihai hale getirilmis ve rapor UAEA'ya gonderilmistir.
S6z konusu proje kapsaminda iki tanesi Tiirkiye'nin ev sahipliginde diizenlenen 4 etkinlige
katilim saglanmistir;

1. UAEA tarafindan dizenlenen “Proje bolgesel koordinasyon toplantisi”, webinar, 21 ve
23 Subat 2024,

2. 20-24 Mayis 2024 tarihleri arasinda TENMAK ev sahipliginde Ankara'da "Role of
Electricity Grid in the Decarbonization Efforts" baslikli calistay,

3. 09-13 Eyliil 2024 tarihleri arasinda ETKB ev sahipliginde Ankara’da “Regional Training
Course on Financial & Economic Evaluation Methodologies for (Large) Energy
Projects, such as Nuclear Power Plants” isimli egitim,

4. 04- 15 Kasim 2024 tarihleri arasinda Tacikistan'in ev sahipliginde Dusanbe’de
diizenlenen “Enerji Talebi Analizi” (MAED) konusunda diizenlenecek ileri Bolgesel
Egitim Kursu.

Uluslararasi projelere basvurularinin yapilmasi ve izlenmesi: Ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslar ve 6zel sektor temsilcileri ile 4 projeye bagvuru yapilmistir. 2024 yilinda
yapilan basvurular;

1. Kore Knowledge Sharing Program (KSP) kapsaminda Kritik Mineraller Yol Haritasi
baslikli projeye basvuru yapilmis olup basvuru sonucu beklenmektedir.

2. Ufuk Avrupa Cerceve Programi kapsaminda NEW EUROPEAN-TURKISH HYDROGEN
CORRIDOR (NETH2C) baslikli projeye konsorsiyum ortagi olarak basvuru yapilmis
olup bagvuru olumsuz sonuglanmistir.

3. Erasmus+ Programi kapsaminda Green Hydrogen Centre Of Vocational Excellence
(HydCOVE) baslikli projeye konsorsiyum ortagi olarak basvuru yapilmis olup basvuru
olumsuz sonuglanmistir.

4. Ufuk Avrupa Cerceve Programi kapsaminda Towards circular Hydrogen-based
manufacturing compass in the new industry/society 5.0 Synergy (HPass5.0) baslikli
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projeye konsorsiyum ortagi olarak basvuru yapilmis olup basvuru olumsuz
sonuclanmistir.

5. Ufuk Avrupa Cergeve Programi kapsaminda Interconnected Innovation Ecosystems
to Co-Create Integrated Solar Heat Solutions to Decarbonize Industry baslikli projeye
konsorsiyum ortagi olarak basvuru yapilmistir.

Benzer konsorsiyum ortakliklariile proje bagvurularinin devam etmesi planlanmaktadir.

Uluslararasi projeler ve olasi fon kaynaklarinin izlenmesi amaciyla uluslararasi program ve
projelerin takip edilmesi: Bu kapsamda 2024 yilinda takip edilen uluslararasi programlar;
1. Temiz Hidrojen Ortaklig
Sifir Emisyon Platformu (ZEP)
LIFE Programi
Temiz Enerji Donlisiimii (CET) Ortakligi
Teknik Destek ve Bilgi Degisimi (TAIEX) Programi
Birlesimis Milletler iklim Degisikliji Cerceve Sézlesmesi (UNFCCC) Taraflar
Konferanslari

o Ul s W

Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

Notron ve gama radyasyonuna duyarli farkli oranlarda katki maddeleri katkilanmis PS
matrisli sintilator malzemeler Uretilmis ve Uretilen malzemeler yuzey hazirlamaislemlerine
tabi tutulmustur. PSD metodu ile n6tron ve gama radyasyonunun ayrimi amaciyla radyasyon
olciim metodolojisi gelistirme calismalari kapsaminda, Gama/N6tron ayrimina yonelik devre
ve sayim ara yiizii hazirlanmis, iSDL laboratuvarinda, Eljen Technology firmasindan temin
edilen ticari sintilator malzemesinin notron radyasyonuna tepkisinin karakterizasyonu
gerceklestirilmis ve notron-gama ayrimi gozlemlenmistir. Gelistirlen metodoji ile Uretimi
yapilan sintilator malzemelerin gama-alfa ve gama--notron radyasyonunu PSD ile ayirim
yapabilme kabiliyetleri karakterize edilmis, iyilestirme galismalari devam etmektedir. Tum
bu calismalara ek olarak, seramik ve plastik sintilator malzemeler i¢cin Monte-Carlo tabanli
GEANT4 yazilimiile benzetim ¢alismalari yapilmistir.

IV. Nesil Reaktorler arasinda yer alan Eriyik Tuz Reaktorlerinde (ETR) kullanima aday
korozyon direnci yliksek INCONEL 625 alasimi ile yuksek sicaklikta yapisal kararlilik,
radyasyon direnci ve mekanik o6zelliklerini iyilestirme amaciyla nano oksit parcaciklarla
desteklenmis INCONEL 625 alasimlari yenilikgi Uretim yontemlerinden Secici Lazer Ergitme
(SLE) yontemiyle iiretilmistir. SLE yontemiyle lretilen katkili ve katkisiz alagimlar, iiretim
sonrasinda dogrudan yaslandirma, c¢o6ziindiirme-yaslandirma gibi farkli isil islem
sureglerine tabi tutulmus, icyapi analizleri ile mekanik ozelliklerinin karakterizasyonu
yapilmistir. Uretim sonrasi isil islem gdérmemis ve farkli siireclerle islem gérmiis
numunelerin karakterizasyonundan elde edilen veriler isiginda liretim yonteminin, oksit
katkilamanin ve Uretim sonrasinda uygulanacak isil islem siireglerinin malzeme igyapisi,
dolayisiyla nihai mekanik ozellikleri Uzerindeki etkisi incelenmistir. Karakterizasyon
calismalari sonrasinda uretilen numunelerin proton radyasyon direncinin arastirilmasi
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calismalarikapsaminda, Proton Hizlandirici Tesisinde malzeme isinlama sistemive isinlama
sisteminin bir parcasiolanisinlama odasinin tasarimi, imalati ve montajiyapilmistir. Gelecek
yil icerisinde, geleneksel yontemle ve SLE yontemiyle lretilen ETR’lerde kullanima aday
alasimlarin hem oda sicakliginda hem de ETR’lerin galisma sicakligi olan 700-800°C'lerde
proton demeti ile isinlanmasi ile olusacak proton radyasyonu hasarlarinin arastirilmasina
yonelik calismalara baslanmasi planlanmaktadir.

Bu donemde proje personeli, kurumun rutin radyofarmasatik iiretiminde (*°*TI-TICl ve **3]-

Nal) gorev almaya devam ederek hizlandirici operatorliigii deneyimini arttirmaya devam
etmistir.

Yapilan soguk iretimler sonucu VUB iiretim modiiliinde kullanilan ¢dziinme iinitesi
penceresinin pleksiglas oldugu tespit edilmistir. Ge-68 liretiminde hedef malzeme 100 °C de
¢coziinme islemi uygulanacaktir. Bu sicaklik pleksiglas i¢in uygun olmadigindan malzemenin
poly carbon materyalle degistirilmesi uygun goriilmiis olup degisim gerceklestirilmistir.

Altin kapli plakalar Gzerine Ga-Ni alasimi kaplanmistir. Mal ve hizmet cetveline proje ¢iktisi
olarakisinlamaya hazir ve isinlanmis hedef uruinleri eklenmistir.

Hizlandiricilarin en énemli bilesenlerinden biri olan radyo frekans (RF) glic kaynaklarina
yonelik olarak, 352,21 MHz frekans ve 150 kW tepe gilicline sahip bir klystronun (baslica
bilesenleri: kovuklar, RF glic bagdastiricilari, elektromiknatislar, elektron tabancasi)
tasarimiyapilarak proje basariile sonuglandirilmistir.

Proje 2024 yilinda tamamlanmistir. Tescil islemi devam eden hatlar takip edilmektedir.

1-Nukleer Teknik Kullanarak Yeni Domates Genitorlerinin Gelistirilmesi projesi kapsaminda;

M1707,S776,5112,M 524, 38-20, 524x112 melezi, 1520x38-20 melezive S kontrol, M kontrol, C
kontrol cesit ve hatlarina ait verim denemelerinin kademeli hasat islemi tamamlanarak.
2024-2025 donemi igin hatlarin toprakli yetistiricilik performansini belirlemek tizere fideler
Ekim 2024 doneminde seradaki saksilara sasirtilmistir. Halen gozleme devam edilmektedir.
Tozlayici olarak kullanilan mutant 3820 hattinin melezlerdeki verim etkisi M524 igin etkili
olurken M1520i¢in etkili olamamistir. Bu nedenle bir sonraki donemde resiprokal melezleme
yapilarak farkin baba tozlayici kaynakli olup olmadigini belirlemek {izere test melezlere
baslanmistir. 8-135 ve 9-22 tarla tipi (oturak) mutant hatlarin tohum alim islemi
tamamlanmistir. Ekim 2024 donemi icin bu hatlara ait tohumlar serada saksiya ekilerek
melezleme amacli bitki yetistiriciligine baglanmistir.

2-Mutasyonla Arpa Islahi projesi sonu¢ raporu vyazilarak c¢alisma 2024 vyilinda
tamamlanmistir.

3-Bugdayda Mutasyon Islahi projesi kapsaminda;

A) Ekmeklik Bugday islahi calismalari

Mutant bugday hatlarinin kurakliga dayaniklilik testleri gercevesinde laboratuvarda Poli
Etilen Glikol (PEG 6000) ile -0,5, -1, -1,5 mPa uygulama dozunda test ¢alismalarina devam
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edilmektedir. Canlilik gosteren bitkiler, seraya yetistirme sartlarina transferleri yapilarak
yetistirilmeye devam edilmektedir. Mutant Bugday hatlarinin tuzluluga dayaniklilik testleri
cercevesinde planlanan laboratuvarda Sodyum Kloriir (NaCl) ile 0, 100, 200, 300 mM
uygulama dozunda test galismalarina devam edilmektedir. 300 mM uygulama dozunda
canlilik gdsteren bitkiler serada yetistirilmeye devam edilmektedir. NUKEN'de bulunan
serada molekuler calsmalara kaynak olusturmak amaciyla yapilan Ethyl Methane
Sulphonate kimyasal mutagen uygulamasi Bayraktar 2000, Demir 2000, Gerek 79, Sanli,
Karahan 99, Demirhan, Tosunbey, Ayten abla, Selguklu ve Dariel ¢esitlerinden olusan M1
bitkilerinden alinan Dariel, Aytenabla ve Karahan 99 M2 bitkilerinin yetistirilmesi
sonuglanmis olup tek bitki olarak hasadi yapilmaktadir. Diger M2 Mutant bitkilerinin serada
yetistirilmesine hasattan sonra devam edilecektir.

B) Makarnalik Bugday islahi calismalari

Merkez deneme tarlasinda 2023-2024 ekim doneminde ekilen mutant Makarnalik
Bugdaylardan bitki ve basak morfolojileri, parsel verimleri ve bitki verimleri gibi gerekli
seleksiyon calismalari sonucu secilen hatlarin hasat islemleri yapilmis, hasat sonrasi
yapilan degerlendirmeler sonucu segilen hatlarin basak ekimleri yapilarak 2024-2025 ekim
donemi icin elit parseller olusturulmustur. Dari ig¢in yapilan 1sinlama sonucunda ana
popiilasyona ait tohumlar tarlaya ekilmis ancak Temmuz-Agustos doneminde hava
sicikliginin gok yiiksek olmasi nedeni ile kapsiiller olusmus ancak tohum baglamamistir. Bu
nedenle Ekim 2024 doneminde yeniden isinlama yapilarak serada tohum ekimi M1
generasyonuicin yenilenmistir.

4-BaziYerli Uziim Cesitlerinde Mutasyon Islahi projesi kapsaminda;

Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bahge Bitkileri Bolimii ile ortak olarak yiiriitiilen ve
Kalecik Bagcilik Arastirma istasyonu’nda bulunan projede umutvar olarak belir KK1, KK3, K5,
KKé6, U2 ve U3 kodlu genotiplere ait kultirel bakim islemleri devam etmis, verilerin
degerlendirilmesine devam edilmistir. Heniiz ¢ogaltim yapilamadigindan genotipler
korunmaktadir.

5-Melezleme ve Mutasyon Islahi Yoluyla Yeni Elma Genotiplerinin Elde Edilmesi projesi
kapsaminda;

Egirdir Meyvecilik Arastirma Enstitiisiinde yer alan proje popiilasyonunda, MM106 yari bodur
anag lizerine asili 900 civarindaki gentotip bulunmaktadir. ileri gézlem plantasyonunda
bulunan M86, M95, M204, M261,M366, M486, M181, M229, M274, M 285, M472, M827 ve M841kod
numarali 15 se¢ilmis genotipte gelisme devam etmektedir.

6-Mutasyon Islahiyla Cara Cara Navel Portakalindan Yeni Genotiplerin Elde Edilmesi projesi
kapsaminda;

Bati Akdeniz Arastirma Enstitlusu ile ortak yurutulen projede, M1V5 asamasinda, Enstitu
arazisine aktarilan populasyonda farkli gelisim kuvvetinde yaklasik 750 genotip
bulunmaktadir. Meyveye yatan mutant genotiplerden yillik olarak agag basi verim, meyve
agirligi (g), kabuk kalinigi (mm) her genotipe ait alinan érneklerde colorimetre ile renk
olciimii, suda ¢oziinebilir kuru madde miktari [SCKM (%)], titre edilebilir asit miktari (%),
olgunlasmaindeksleri (SCKM/Asitlik) meyve suyu miktari (%), usare miktari gibi laboratuvar
analizleridevam etmistir.

7-Kasimpati'da Mutasyon Islahiyla Yontemiyle Cesit Gelistirme projesi kapsaminda;

Ege Tarimsal Arastirma Enstitiisii (ETAE) ve Kurumumuz tarafindan yiiriitiilen projede
onceki vegetasyonlarda gosterdikleri ozellikler nedeniyle secilip klonlanan kesme ¢icek
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kategorisinde yer alan 100,124,153, 327, 409,1008,1019,1020, 1025 ve SPL kodlu genotiplerile
tescil sureci devam eden Bayram 2023 ve Sevim 2023 mutant ¢esit adaylarimiz igin kiiltirel
bakimisleridevam etmistir. Ayniprojede yer alan salon tipi genotiplerimizBRDVL2, BRDVL3,
BRDVL5, BRDVLé6, BRDVL7, BRDVLS8, BRDVLY, BRDVLI13, BRDVL14 ve BRDVLI15 yanisira bu yil
gozlemleri tanimlanan 3 genotipte populasyon gelistirme igin gogaltim kararialinmistir.

8-Mutasyon Islahi Yontemi ile Yeni Antepfistigi Cesitlerinin Elde Edilmesi projesi
kapsaminda;

TENMAK-TAGEM ortakliginda Antepfistigi Arastirma Enstitiisii Midirliigiyle yiiriitiilen
projede genel olarak genglik kisirtiginin siirmekle beraber generatif faza gegen genotipler
bulunmaktadir. Populasyon biiyiikliigii yaklasik 500 birey diizeyindedir. Meyve veren mutant
adayi bireylerde morfolojik degerlendirme devam etmektedir.

9- Mutasyon Islahi Yontemiyle Kayisi Yetistiriciligine Uygun Klonal (Bodur/Yari Bodur) Anag
Gelistirilmesi projesi kapsaminda;

Kayisi Arastirma Enstitusu ile ortak yurutilmekte olan projede araziye aktarilan
populasyonda kulturel bakim islemleri surmektedir. Araziye aktarilan populasyonda
kultirel bakim islemleri ve gelisimi devam etmektedir. Populasyonda gelisme kuvveti
yonunden goreceli bir varyasyon izlenmistir. Nisan doneminde populasyonu genisletmek
iizere ekisinlamayapilmistir. Zayif gelisen tipler potansiyel yaribodur anag olabilme olasiligi
nedeniyle isaretlenmis, kok bogazi kalinligi, bogum arasi uzunlugu, yapraklarda stoma sayisi
ve bitki boyu yoniinden degerlendirilmektedir.

10-Marulda (Lactuca sativa var. longifolia) Mutasyon Islahi Yoluyla Besleyici Degeri
Gelistirilmis Islah Hatlari Elde Edilmesi Uzerinde Bir Arastirma projesi kapsaminda;

Secilmis mutant hatlarda bitki gozlemleri tamamlanarak, tohum alim islemi bitirilmistir.
Secilmis hatlarin verim ve kalite 6zelliklerinin degerlendirmesi tamamlanarak ileri mutant
hatlar belirlenmistir.

11-Mutasyon Islahi Yontemiyle Yeni Trabzon Hurmasi Cesitlerinin Belirlenmesi projesi
kapsaminda;

Karadeniz Tarimsal Arastirma Enstitisi ile ortak ylrutiilen projede Tuirkay ve Onur cesitleri
kullanilmaktadir. 2023 yilinda 1sinlamada ve asilamadaki problemler nedeniyle, tekrarlanan
Onur gesidinde populasyonu genisletmek amaciyla Tirkay gesidinde ise Etkili Mutasyon
dozunu belirlemek amaciyla 1sinlama yapilmistir. Elde edilen siirgiin uzunluklarina bagli
EMD hesaplamalari gerceklestirilmistir.

12-Yesil Fasulyede Cesit Gelistirme projesi kapsaminda;

Karadeniz Tarimsal Arastirma Enstitusu ile ortak yurutulen ¢calismada M2 generasyonu igin
M1 tohumlarinin yarisinin arazi yetersizligi ile ekimi gerceklestirilebilmistir. 2025 yilinda M3
ile beraber ekimi yapilamayan M2 tohumlari da ekilerek populasyon genisletilecektir. Ekimi
yapilan tohumlardan elde edilen 1567 adet tek mutant bireyde Temmuz 2024 doneminde bitki
gozlemi yapilmistir. Yapilan gozlemler sonucunda 447 adet tek mutant bitkide farklilik
belirlenmistir. Bu bitkilerin 340 tanesinde yaprak sekli ve yapisinda anomali (tirtikli yaprak,
loblu yaprak vb.) belirlenirken, 31tek bitki verim, erkencilik ve bitki gelisimi kuvveti agisindan
ustin bulunmustur. Mevcut verilere gore mutasyon frekansi %50'si ekilen mutant
populasyonigin %2.56 olarak belirlenmistir.

13- Cayda Mutasyon Islahi ile Cesit Gelistirme projesi kapsaminda;

68



Calisma kapsaminda Temmuz 2024 doneminde yapilan gozlemlerde bitki gelisimi ve yaprak
iriligi agisindan farklilik gosteren mutantlar agirtikli olacak sekilde klonlarin gelikle gogaltimi
icin gerekli gozlemler tamamlanmistir. M1V3 go6ziinden siiren siirginlerden alinan yaprak
orneklerinden yapilan DNA izolasyonu sonrasinda molekiiler ayrima yonelik 6n PCR
optimizasyon ¢alismasitamamlanmistir.

14- Zeytinde In Vitro Mutasyon Islahi projesi kapsaminda;

TAGEM isbirligi sonlandirilarak Enstitiimiiz biinyesinde in vitro mutasyon calismasi seklinde
yuritulmeye baslanan calisma kapsaminda Domat ve Gemlik gesitleritemin edilen fidanlarin
adaptasyonu basarili olmustur.

Proje kapsaminda domates orneklerinin DPPH suplirme aktivitesi analizi ve ABTS stiplirme
aktivitesi analizitamamlanmistir. Bu analizlere gore;

e Artan isinlama dozuna bagli olarak, oda sicakliginda ve sogukta depolanmis
orneklerde, DPPH antioksidan aktivite dl¢iim sonucglarinin depolama siiresince arttigi
gozlemlenmistir.

e Artan isinlama dozuna bagli olarak sogukta depolanmis &rneklerin antioksidan
aktivitesinin arttigi goriilmastdr.

e Odasicakligindadepolamada, isinlanmis 6rneklerin antioksidan aktivitesi baslangicta
kontrole kisayla diisiik olmasina ragmen depolama siiresinin sonlarina dogru
iIsinlanmis orneklerin kontrol orneklerine kiyasla daha ylksek antioksidan aktivite
gosterdigi gozlemlenmistir.

e Artan isinlama dozuna bagli olarak, oda sicakliginda ve sogukta depolanmis
orneklerde, ABTS antioksidan aktivite dlclim sonuglari, DPPH yontemi sonuglarina
benzer sekilde depolama siiresince arttigi g6zlemlenmistir.

e Artan 1sinlama dozuna bagli olarak sogukta depolanmis orneklerin antioksidan
aktivitesinin arttigi goriilmistir.

e Odasicakligindadepolamada, isinlanmis 6rneklerin antioksidan aktivitesi baslangicta
kontrole kisayla diisiik olmasina ragmen depolama siiresinin sonlarina dogru
iIsinlanmis orneklerin kontrol orneklerine kiyasla daha ylksek antioksidan aktivite
gosterdigi gozlemlenmistir.

e Limonda yapilan isinlamaya yonelik olarak doz haritalama islemi tamamlanmistir.
Halen isinlanmis iriinlerin depolama asamasindaki sertlik, renk degeri, agirlik kaybi,
titrasyon asitligi, pH degeri, suda ¢oziinlir kuru madde, C vitaminigerigi, toplam fenolik
madde, antioksidan kapasite, DNA komet, toplam kiif/maya ve toplam
mezofilik/aerobik bakteri analizlerine devam edilmektedir.

Kuraklik ¢calismasi yurutilen mutant hatlara ait tohumlar es zamanli olarak tuz stresine
yonelik 300 mM NaCliceren petrilere ekilmistir. Yagsama yetenegini koruyan 19 mutant hatta
ait bitkiler serada 8-10 mS/cm miktarinda NaCligeren topraklisaksilaratransfer edilmis olup
halen bitki tolerans diizeyi gozlenmektedir. 400 mM'lik sodyum kloriir (NaCl) ile petritestine
tabi tutualan mutant hatlarda tarama calismalari devam etmektedir. Bu uygulama dozunda
(400 mM) yasama yetenegini koruyan fideler seraya aktarilarak bu bitkilerden tohum alma
gerceklestirilmistir. 2024 Ekim ayi ekim doneminde toleransli hat olarak degerlendirilen 8
adet mutant hatta ait tohumlarin tarla ekimleri tamamlanmistir. 400 mM uygulama dozunda
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canlilk gosteren 16 hattin halen serada tohum almak lizere yetistiriciligine devam
edilmektedir.

Kiraz tipi domates icin yeni mutant populasyonun tuz ve kuraklik stresine yonelik olarak
olusturulmasi igin in vitro ekilen tohumlar, hem kobalt 60 hem de sezyum 137 gama
kaynaklarinda Lineer Regresyon Analizi ile EMD50 dozunu belirlemek lizere isinlanmistir.
Analiz sonuglarina gore kobalt 60 kaynaginda yapilanisinlama sonucunda EMD50 dozu 118.98
Gy olarak belirlenirken sezyum 137 kaynagi icin bu deger 102.14 Gy olarak hesaplanmistir.
Burada kaynak enerjisi EMD50 dozu {izerinde farkliligin glkmasinda 6nemli bir faktor olarak
degerlendirilmistir. Olciim esnasinda yapilan gézlemlerde sezyum kaynaginda isinlanmis
olan bitkilerin kobalt kaynagina gore bitki renginde daha mat ve cansiz bir yapiya sahip oldugu
goriilmiis olsada, ana popiilasyon isinlamasi sezyum 137 kaynagi ile yapilmis olup halen alt
kiiltlir ile mutant populasyon gogaltilmaktadir. Anter kiiltiiriinde domates anterlerinden elde
edilen kallusslarin surgtin rejenerasyonuna baslanmistir. Tohum isinlamasi diginda in vitro
surgun uzerinden mutant populasyon olusturmak amaci ile bodur mutant domates hatti
gelistirmek Uzere kobalt-60 ve sezyum-137 gama kaynaklarinda surgiin eksplantlari on g
farklidozda (0, 20, 40, 60, 80,100,120, 140,160,180, 200, 220 ve 240 Gy) isinlanmistir. Molekiiler
testleme amacliolarak da 38 adet COS primerle tarama galismalarina baslanmistir.

Sus bitkilerine yonelik olarak ise yapilan calismalar sonucunda kalanso yaprak ayasindan
elde edilen siirgiin eksplantina ydnelik olarak sezyum 137 kaynagi ile 1sinlama yapilmistir.
Ortalama verilere gore yapilan lineer regresyon analizi sonucunda, 200 Gy'lik doz EMD50
dozu olarak belirlenerek ana populasyon i1sinlamasi ¢ nodlu 1500 bitki olacak sekilde
yapilmistir. Isinlama sonrasi alt kiltur ile yaklasik 3500 adet M1V1 asamasinda bitki kiltire
alinmistir. Alt kiiltiir sayisi M1V4 olana kadar gogaltima devam edilecektir.

Cin karanfili, ic mekan ve dis mekan igin dnem arz eden ve hig yerli cesit olmayan bir turdur.
Temin ettigimiz tohumlarda ex vivo kosullarda EMD50 dozunu belirlemek amaci ile tohum
Isinlamasi yapilmistir. Bu amagla sezyum 137 kaynaginda tyedi farkli dozda (0, 50, 100, 200,
300, 400 ve 500 gy) isinlama yapilmistir. Yapilan Lineer Regresyon Analizi sonucuna gore
172.16 Gy'lik doz EMD50 olarak belirlenmistir.

Belirlenen yetistirme medyasi, su akis rejimi, pompaj hesaplamalari, gubre solusyonu gibi
parametreler sabit tutularak, yetistiricilik yapilan kulelere odaklanilmistir. 3D baskiyla
uretilen ve 20°den fazla revizyonla optimum hale getirilerek gelistirilen dikey yetistirme
parcalari ile daha genis bir alanda, sistemin ticarilesmesine yonelik olarak daha dusuk
maliyetli plastik enjeksiyonla lUretim yapilma asamasina gecilmistir. Bu kapsamda 30x30cm
ebadinda kiip olarak hazirlanan omega profil payandalari lizerine gutter’lar (lretim olugu)
monte edilmisg, bu sistemin Uzerine kuleler gelecek skilde tasarim yapilmistir. Her kule, her
biri lig yetistirme yuvasiigeren, birbirine kilit monteli, sikigegme lego mantigiyla gelistirilmis
7 ana yetistirme Uinitesi icermekte, ayrica bu kulelerde, 3D iiretilen aski, dagitici ve PVC
baglanti aparatlari yer almaktadir. Bir liretim hattinda 25 adet kule yer alacak sekilde tank
olarak kullanilmasi planlanan 110 mm pimas borudan kurulum yapilmistir.

Yatay akisli merdiven sistemi de revize edilmis, 75lik ve yatay kanal sitemi (NFT)
birlestirilerek planlanmigtir. Sistemde farkli bitki performanslari test edilmis, ayrica
besleme soliisyonunda farkli oranda suda ¢o6ziilmiis oksijen (SCO) miktariyla saglikli kok
olusumu degerlendirilmistir. Ayrica model bitki olarak kullanilan gilek icin beslenmesinde
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sinirlayici faktor olan sollisyon isininin stabilizasyonu igin satin alinan tank sogutucusu ile
(SCO) arasindaki iligkinin belirlenebilmesiigin diizenek kurulmustur.

Dikey sisteme uygun kompakt gelisimli cilek ¢esidi gelistirmek uzere ana populasyon igin
biyoreaktdrde in vitro cilek cogaltimina devam edilmektedir.

Kurumumuz ile CERN arasinda “Yeni Nesil Tibbi Hizlandiricilarin ve ilgili Sistemlerin
Gelistirilmesi” baslikli isbirligi anlasmasi ile kanser tedavisi amaciyla CERN'de
gelistirilmekte olan agir iyon hizlandiricisinin 6n-enjektdriine ait RFQ kovugu ve ilgili diisiik
enerji demet hatti bilesenlerinin tasarimini iceren ek anlasma metni Subat 2024'te
imzalanmistir. Bu anlagsmalar sayesinde hizlandirici teknolojisi alaninda CERN'den teknoloji
transferinin onu acilmistir. Ayrica bu anlagmalar ve projede yurutulen calismalar ile
Kurumumuz, 19 paydasi bulunan CERN Next lon Medical Machine Study (NIMMS)’e bir partner
olarak dahil olmustur (https://nimms.web.cern.ch/collaborators-partners). Bununla
birlikte, proje kapsaminda Kurumumuz ile Bogazici Universitesi-KAHVELab arasinda
yapilmasi planlananigbirligiile ilgili hazirlanan ek protokolimzalanmistir.

RFQ-HC-He2+In kanat-ucu tasarim calismalarina baslanmis, RFQ-He2+ kanat-ucu
tasariminin ise hata analiz calismalari devam etmektedir. C4+ kovugunun elektromanyetik
tasarim/benzetimleri ve CAD modelinin olugturulmasi calismalari gergeklestirilmistir. He2+
kovugu igin gereken elektromanyetik benzetim galismalari HC-He2+ kanat-ucu tasarim
calismalarinin tamamlanmasini takiben gerceklestirilecektir.

Hizlandirici bilesenlerinin geleneksel olarak talasgli imalat ve vakum lehimleme (brazing)
yoluyla fazla sayida adimda gergeklestirilmesi yerine maliyet, uretim zamani ve
olgek/agirliktan tasarruf saglanabilecek yeni lretim yontemleri glinimiiziin en dnemli
arastirma konularindan biridir. Bu konuda CERN’lin yiiriittigii EU |.FAST projesi kapsaminda
hizlandirici bilesenlerinin 3B lazer yazicilar ile uretimi konusundaki gelismeler takip
edilmektedir. ilgiliprojenin partneriolan endiistriyel firmalar tarafindanilk olarak 2021'de tek
kanat deneme pargasi ve 2022 yilinda tam boy bir RFQ deneme moduld retilmistir. Bu
teknolojinin hizlandirici bilesenleri tzerinde tam kullanima gecilebilmesi icin uUretim
hassasiyeti, yiizey pirizlaligli, vakum/su sizdirmazligi, yiiksek gerilim ve RF testleri
gergeklestirilmektedir (10.1103/PhysRevAccelBeams.27.054801). Proje kapsaminda onceki
donemde yapilan degerlendirmeler sonucu bir RFQ prototipinin eklemeli imalat yontemiyle
ulkemizde uretilmesi planlanmistir.

Bu modelin Uretimi i¢in Uretim toleranslari ve parcga boyutlari isterleri goz onune alinarak
PBF-LB-SLM yontemi secilmistir. Prototipin bakir malzemeden uretilebilmesi igin gerekli
yesil dalga boylu lazer iceren sistemlerin tlkemizde hentiz bulunmamasi nedeniyle lretim
malzemesi olarak AlSi10Mg alasimi belirlenmistir. Bu alasim ile uretilen prototipin daha
sonra bakir ile kaplanmasiicin planlama yapilmistir.

Synchrotron-light for Experimental Science and Applications in the Middle East (SESAME)
2004 yilinda UNESCO projesi olarak baslamis, Urdiin, Kibris, Misir, iran, israil, Pakistan,
Filistin ve Tilrkiye'nin kurucu liye oldugu, Almanya’dan BESSY tesisinin donanimlarinin
Urdiin’e tasinmasi ile baslamis bir hizlandirici tabanli isinim kaynagi tesisidir. Hizlandiricisi
2017 yiinda devreye alinan tesis ulkemiz arastirmacilari tarafindan da etkin olarak
kullanilmaktadir.
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TENMAK o6nderliginde TARLA (Tiirk Hizlandirici ve Isinim Laboratuvari), Bilkent Universitesi
ve Kog Universitesi ortakliginda yiiriitiilen proje kapsaminda, lilkemizde paralel olarak
yuritulen ve TARLA'nin kapsam alani disinda kalan dalga boylarinda isinlar kullanilarak, ileri
bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin basariyla surdurulmesi, bu calismalarin, kapsaminin ve
cesitliliginin artirilmasi, yiiksek yetkinlige sahip kalifiye bilimsel ve teknik isgiiciiniin
yetistirilmesi, Uzay ve Havacilik, Elektronik, Nanomalzeme, Asi, Norobilim, Biyomedikal
Cihaz, Fotonik, Yakit Pili Teknolojileri, Nikleer Enerji vb. gibi oncelikli ulusal Ar-Ge
alanlarinda, st diizey disiplinler arasi teknik/bilimsel arastirmalarin yapilabilmesinin ve
ilgili is glicliniin hacminin ve yetkinliklerinin gelistirilmesi igin, kurucu ilye oldugumuz
SESAME’de Tiirk Bilim insanlarinin kullanimina adanacak, miistakil bir deney diizeneginin
tasarimive kurulumu hedeflenmektedir.

2022 yilisonunda siparisi verilen diizenegi olusturacak iki ana unsur olan deney istasyonu ve
demet hattinin son durumlari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Demet Hatti: TARLA'daki Turk mihendisler tarafindan imal edilen Demet Hattinin
fabrika testleri gercgeklestirilmistir. SESAME’ye gonderilmesi beklenmektedir. 2025
yili ikinci ceyreginde kullanima agilmasi planlanmistir.

e Deney istasyonu: TARLA tarafindan iiretilecek demet hattinin ucuna kurulacak olan
XPS/ARPES modiili SESAME'ye teslim edilerek, kurulumu ve kabul testleri
gerceklestirilmistir.

MontajislemitamamlandigindaTiirk demet hattive istasyonunun goriintiisiiasagida yer alan
resimdeki gibi olacaktir.

XPS
End
Station

e |

Resim 13. TXPES Deney istasyonu

Niikleer ve ileri tekniklerin toprak verimliligi ve bitki beslemede kullanilmasi calismasinda;
meyve agaclarinda secilmis olan kiraz ve elma agaclarinda optimum azot dozunun tespit
edilmesi amaciyla N-15 yapraktan gubrelemeleri haftalik rutin olarak yapilmis ve hasat
zamanimeyve ve yaprak orneklerialinarak 70 derecede kurutulup ogiitiilerek N-15 analizleri
yapilmak lizere hazir hale getirilmistir. Kiraz agaglarinda sulama zamaninin belirlenmesi
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amaciyla notron probe yontemiile sulama 6ncesi ve sulama sonrasi (0-30, 30-60, 60-90 cm
derinliklerinden) nétron prob okumalari alinmistir. NUKEN vyerleskesinde bulunan
iklimlendirme htcresinde, tarlada kurulan azotun yapraktan gubreleme c¢alismasinin
paraleli olarak sekerpancari ve patates bitkisinin de saksi denemeleri kurulmus ve
yapraktan N-15 etiketli glibrelemesi yapilmistir. % 1 konsantrasyonda % 10 ax. Solusyon
olarak hazirlanan iire gubresi haftalik olarak N1ve N2 dozlarinda her hafta uygulanmis ve N-
15 analizleriyapilmak tizere hazir hale getirilmistir.

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirliigi ile TENMAK ortak projesi olan ve
Uluslararasi Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi Miidiirliigii ile izmir'de yiiriitilmekte olan
“Havza Olgeginde Erozyon Riskinin Belirlenmesi, Parmak izi Teknigi ile Sediment ve Organik
Karbon Kaynaklarinin izlenmesi” projesi ile ilgili olarak 2024 yilina ait toprak ornek alimi
tamamlanmis ve analizigin hazir hale getirilmistir.

Bitki Koruma Galismalari kapsaminda; mutant bugday hatlarinin, bugday Fusarium kok
curikligli etmeni Fusarium Culmorum’a karsi dayaniklilik reaksiyonlarinin belirleme
calismalari devam etmistir. Bu kapsamda testlenen mutant bugday hatlarinin reaksiyonlari
“hassas, orta hassas ve orta dayanikli” olarak tespit edilmistir. 16 mutant hattan 9'u hassas
reaksiyon gostermis ve hastalikindeks degerleri 3.7ile 4.2 arasinda degismektedir. 6 mutant
hat, orta hassas reaksiyon gostermis ve hastalik indeks degerleri 3.0 ile 3.4 arasinda yer
almigtir. Mutant hatlardan E-15/6 nolu hat ise %44 hastalik siddeti ve 2.2 hastalik indeksi ile
orta dayaniklireaksiyon gostermistir.

Entomoloji calismalari is paketi altinda devam eden, Seralarda Biyolojik Miicadele
Programlarinda Domates Zararlisi Tuta Absoluta (Gelechidae: Lepidoptera)’nin Kisir Bocek
Teknigi Kapsaminda Kullanim Olanaklarinin Arastirilmasi kapsaminda yapilan galismalar
sonucunda; her 2 cinsiyetten erginlerin % ¢ikis ve uguculuk basarisi kontroldeki erginlere
gore diisiik bulunmustur. Kisir bocek teknigi uygulamalarinda ana hedefler arasinda yer
alan, 1sinlanmis erkek boceklerin yiiksek ¢ikis yetenegi kriteri bu doz igin tam olarak
saglanamamakla birlikte, isinlanmis disi ve erkeklerin normal bireyler ile eslestirilmeleri ve
kisirlik oranlarida dikkate alinmalidir. Calismanin diger ayaginiolusturan kisirlik denemeleri
sonuglarina gore, iireme yeteneginde olan disi ve erkek giftlerin (Grup 1) ortalama yumurta
sayilari diger gruplardan yiiksektir. Isinlanmis disi ve erkeklerin farkli sekillerde
eslestirilmesiyle ortaya ¢ikan tum gruplarda birakilan ve agilan yumurta sayilari gozle
gorulur derecede dusuk olmustur. Ancak ana hedefte yer alan kisir erkek birey eldesi bu doz
icin yari yariya goriinmekle birlikte orani artirmak igin dozu yiikseltme gerekliligi ortaya
ctkmistir.

Depo zararlisi Tenebrio molitor (Unkurdu) larvalari laboratuvarlarimizda ilk defa kiiltiire
alinmistir ve kiiltiiriin laboratuvar kosullarinda yetistiriciligi calismalari yiiriitilmektedir.
Temel biyolojik verilerin toplanmasi devam etmektedir. Zararli bocegin 6miir donglisii uzun
oldugundan (yaklasik 1yil), veriler toplanmaya devam etmektedir. Ayrica kiltir yetistiriciligi
icin gerekli denemeler kurulmus, uygun besin miktari x yogunluk iliskisi belirlenmeye
calisilmaktadir. Bu amacgla elde edilen erginlerin yumurtalari besin icinde olacak sekilde
toplanmis ve farkli kombinasyonlarda denenmeye baslanmistir. Deneme sonuclari her bir
biyolojik donemde gozlenecek ve saglikli sonuclar elde edilecektir.

Elit Tohumluk Yetistirme galismasi kapsaminda; Nisan 2024 doneminde tescilli ¢esidimiz
TAEK Sagel nohut gesidine ait tohum ekimi yapilarak elit kademede tohum {retimi igin
deneme parselinde hasat tamamlanarak harman islemi de bitirilmistir. Kullanim disi
tohumlar tasnif edilerek yeni tohumlar muhafazaya alinmistir.
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Afet Durumlarinda Tiiketilmek Amaciyla Isinlama Teknolojisi Kullanilarak Besin igerigi
Zenginlestirilmis Dayanikli Ekmek Uretimi kapsaminda;

Recelendirdigimiz ekmek igin belirlenen formiilasyon ile Tarim ve Orman Bakanligi, Tarla
Bitkileri Merkez Arastirma Enstitiisii Miidiirligi, Bitkisel Gidalar Arastirma Merkezi'nde yer
alan Ekmek Uretim Laboratuvarinda 06.10.2024 tarihinde 136 adet ekmek iretimi
gerceklestirilmistir. Ekmekler oda sicakligina geldiklerinde vakum paketlenmistir.
Paketlenen ekmekler Isinlama Tesisimizde 3 ve 5 kGy dozlarinda i1sinlanmistir. Isinlama
sirasinda Harwell Amber Perspex dozimetreler kullanilmistir. Yapilan dozimetrik
hesaplamalara gore ekmeklerin ortalama absorbansinin 3.53 ve 4.43 kGy oldugu
belirlenmistir. Isinlama sonrasi ekmeklerin iki farkli (4°C ve 25°C) sicaklikta 120 giin boyunca
depolanmalari hedeflenmistir. Depolama sirasinda kontrol, 3 ve 5 kGy isinlanmis
ekmeklerde; mikrobiyolojik, duyusalanaliz, ekmekrengi, tekstir, profilanalizive FTIR analizi
ile nisasta retrogradasyonu (bayatlama) belirlenecektir. Halen depolama calismasi devam
etmekle birlikte 4°C'de isinlanmamis ekmeklerin 31. glinden itibaren kiiflenmeye basladigi
buna karsi 3 ve 5 kGy'de 1sinlanan ekmeklerde mikrobiyal bir gelisme olmadigi gorilmiistiir.
25°C'de muhafaza edilen ekmeklerde ise 1sinlanmamis o6rneklerde 8. glinden itibaren
Isinlanmis ekmeklerde ise 49. glinden itibaren mikrobiyal gelisimin basladigi belirlenmistir.

Iyonize Radyasyonun Mikroyesilliklerde Kullanim Potansiyeli kapsaminda;

Farkli yetistirme ortamlarinda deneysel amacli mikroyesillik yetistirme calismalari
yapilmistir.

Plastik sintilator tipi panel kapi ve el dedektor sistemlerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi alt
calismasi kapsaminda; 2024 yili igerisinde, aluminyum ve 6zel cam sistemi olmak uzere iki
farkli kalip malzemesi kullanilarak kaliplar imal edilmis ve uretimler yapilmistir. Her iki kalip
sistemiyle de Uretimde basarielde edilmis olsa da uretim sonrasindaihtiyac duyulacak yuzey
hazirlamaislemlerininin asgaridizeyde tutulmasi ancak 6zel cam sistemi kullanilan kalipile
mumkin olabilmektedir.

inorganik malzemeler kullanilarak radyasyon algilama sistemleri gelistirilmesi alt calismasi
kapsaminda; 2024 yili icerisinde, prototip calismasi tamamlanan 30 el dedektdriinden, 8
adedinin kalibrasyonlari iSDL'de yapilmistir. S6z konusu el dedektorlerinden 3 adedi
Cumhurbasgkanligi KBRN Yakin Koruma Midirligiine, 3 adedi MSB'ye bagli Kuvvet
Komutanliklarina teslim edilmistir. Bu calismalara ek olarak, insansiz Hava Araci (iHA) ile
radyasyon tespiti ve doz hizi haritasi c¢ikarilmasi konularinda arastirma gelistirme
faaliyetlerine devam edilmistir.

GM tup ve sayacinin gelistirilmesi calismasi alt kapsaminda; Yuksek Vakumlu Gaz Doldurma
Sistemine ait gaz karistirma unitesi ile manifold arasina MFC yerine pnomatik valf konularak
farkli gaz cesidi ile calisma durumunda sistemde karsilasilan aksaklik dizeltilmis ve
validasyon calismasi yapilmistir. GM tiplerinin iglerinin temizlenmesi isleminden sonra
Yiksek Vakumlu Gaz Doldurma Sistemi kullanilarak 10-6 torr vakum altinda farkli gaz
oranlarinda gaz dolum islemi icin denemeler yapilmistir. Bir sonraki yil icerisinde GM
tuplerinin nihai dolumlari yapilacaktir.
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Resim 14: Gama Radyasyon Doz Hizi Olger

PHT'de 12-16 Aralik 2024 tarihlerinde Saglik Bakanligi Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu lyi
imalat Uygulamalari (GMP) Denetimi, 18.11.2024 tarihinde TS EN IS0 9001:2015 2. Gozetim
Denetimi, 02-03 /10/2024 tarihlerinde PHT i¢ Denetimi ve 15 Ekim 2024 tarihlerinde takip
denetim gercgeklestirilmistir.

18F-FDG ve 67Ga-GaCit ruhsatli Urtinlerimizin Raryofarmasatik formu iptal edilmis olup
Radyoizotop olarak uretimine devam edilmektedir.

Tesis lisansinda yer alan, hali hazirda devam eden ve gelecekte yapilmasi planlanan
projelerde iiretilmesi diisiiniilen radyoizotoplar (Ge-68, Co-57, M0-99, Cu-64, Cu-67) ileilgili
calismalara devam edilmektedir.

Tesisimizde iiretilen 123I-Nal radyofarmasoétiginin liretimi sirasinda kullanilan yiiksek
maliyetli saflastirici anyonik ve katyonik kolonlar tesisimiz bunyesinde tretilmis olup bu
kolonlarla 3 adet stabilite calismasi yapilmistir. Bu calismanin sonuglari TITCK ile
paylasilmistir.

2024 yili igerisinde toplam 14 adet 180 mCi 123I-Nal ve 19 adet, 930 mCi 201TL-TLCl siparis
uretimiyapilmistir. 14 hastaneye 1231-Nal ve 29 hastaneye 201TL-TICl Girunu teslim edilmistir.

2024 yiliiginde Tesis biinyesinde toplam 22 adet egitim verilmistir.

Gama isinlama tesisinde, sterilizasyon amaci ile 2.215 m?® tibbi malzeme, patojen
mikroorganizmalarin azaltilmasiamaciile 697 m® gida maddesi (gesitli baharat), 198 mé diger
Uriinler olmak tizere toplam 3.010 m2iiriinisinlanmistir. Ayrica uydularda kullanilacak gesitli
donanimlarin belirli radyasyon dozlarindaki performans testlerinin yapilmasi igin 6zel doz
hizlarinda yapilan isinlama hizmeti kapsaminda 39 saat isinlama hizmeti verilmistir.

Isinlamaile ilgili deney hizmetleri kapsaminda, Radyasyon Mikrobiyolojisi Laboratuvarinda,
47 adet “Doz segim testi-Metot-1:1-3 lot, Doz gegerleme testi-VDmax25/15:1-3 lot, Doz kontrol
testi”, 47 tane “Tibbi malzeme Gzerindeki mikroorganizma populasyonun belirlenmesi” testi
ve 11tane de “Sterilite” testi olmak Gizere toplam 105 deney hizmeti verilmistir.

Deneysel i1sinlama hizmeti Sezyum-137 deneysel i1sinlama kaynagi kullanilarak verilmeye
devam edilmistir. Kobalt-60 deneysel isinlama kaynaginin yenilenmesi calismalari
tamamlanmistir ve deneysel isinlama hizmetlerinin verilmesine devam edilmistir.
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Arizali durumda bulunan Elektron Hizlandiricisi Tesisindeki ariza giderilerek, kullanima
acilmistir. Radyasyon Teknolojisi uygulamalarina yonelik calismalara hem elektron
hizlandiricisi hem de gama isinlari kullanilarak devam edilmistir.

Nukleer konularda yapilan Kurum disi calismalar ve projelerin koordine, tesvik edilmesi ve
desteklenmesiyle ilgili olarak “Enerji Alaninda Uygulama ve Ar-Ge Projeleri” kapsaminda
2024 yiinda CERN calismalari kapsaminda, Kurumumuzca 7 proje desteklenmis olup 1
projenin siiresi 2024 yiliigerisinde sona ermistir.

Desteklenentoplam 7 proje gergevesinde, 94 arastirmaciya 12.906.291,96 TL tutarinda destek
saglanmistir.

Ayrica "TENMAK CERN Projeleri Destek Programi 2024 Yili Cagrisi" kapsaminda TENDES
sistemi Uzerinden alinan 11 proje basvurusunun usul ve sekil bakimindan inceleme ve on
degerlendirme siiregleri tamamlanmis olup 2 proje basvurusunun uygun olmadigi
degerlendirilmis, 9 proje basvurusunun ise panel degerlendirme siiregleri tamamlanmistir.
Panel degerlendirmeleri ve komite nihai degerlendirmeleri dogrultusunda 9 proje
bagvurusunun butce imkanlari gcercevesinde desteklenmesi uygun gorulmus olup proje
destek sozlesmelerinin akdedilmesi asamasina gecilmistir. 2024 yilinda CERN kapsaminda
desteklenen projeler Tablo 20'de verilmistir.

Tablo 20. 2024 Yilinda CERN Kapsaminda Desteklenen Projeler

No Proje Adi Yurutucusu

1 CERN - ATLAS Deneyinde Veri Alimi, Veri Analizi
ve Algic Sistemlerinin isletim, Bakim ve | Prof.Dr.Serkant Ali CETIN
Yikseltme Calismalari

2 | CERN'de Emilsiyon Tabanli Yeni Deneylerin
Kurulumu, Testleri ve Standart Model Otesi Fizik | Prof. Dr. AliMurat GULER
Arastirmalari

3 | LHCCMS Deneyinde Run |l - Run il Verileriyle ve
HL-LHC'de Makina Ogrenimi ile Yeni Fizik
Arastirmalari, Standart Model Hassaslik
Olciimlerive Egzotik Hadron Arastirmalari

4 | CERN'deki CMS Deneyinde Standart Model ve
Standart Model Otesi Fizik Analizleri ve Detektor
Calismalari

5 |Standart Model Ust-Kuark CGiftleri Spin ve
Polarizasyon Ozelliklerinin CMS Deneyinde
Yapay Zeka Tabanli Hassaslik Ol¢iimleri, Yeni | Prof.Dr. M. Altan CAKIR
Fizik Arayislari ve HCAL LHC Guncelleme ve
HGCAL HL-LHC Faz Il Yikseltme Calismalari

6 | HGCAL Dedektorinde Elektronik Sistemlerin
Gelistirilmesi, Yumusak-Kimelenmemis Enerji
Oriintiileri Ve HF Cevrimici Radyasyon Hasar
Sisteminde Calismalar

Prof. Dr. Mehmet ZEYREK

Prof. Dr. Aysel KAYIS
TOPAKSU

Prof. Dr. Erhan GULMEZ
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CERN’deki CMS Deneyi'nde Jet Fizigi Analizleri
ve HCAL-HGCAL Dedektor Ar-Ge Calismalari

Prof. Dr. Taylan YETKIN

Tablo 21. 2024 Yilinda CERN Kapsaminda Tamamlanan Projeler

No

Proje Adi

Yirutictlsu

1

CERN - ATLAS Deneyinde Veri Alimi, Veri
Analizi ve Algic Sistemlerinin isletim, Bakim

ve Yikseltme Calismalari

Prof. Dr. Serkant Ali CETIN

2024 yilinda “SESAME Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde
85 arastirmaciya 2.889.167,22 TL tutarinda destek saglanmistir.

Faaliyetlerin yliritildiigl baslica uluslararasi kuruluslar asagida verilmektedir.

UYESI OLUNAN KURULUSLAR

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (UAEA),
iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati / Niikleer Enerji Ajansi (OECD/NEA),
Avrupa Niikleer Arastirmalar Merkezi (CERN),
Orta Dogu Sinkrotron Isigi Deneysel Bilim ve Uygulamalari Uluslararasi Merkezi
(SESAME),
Avrupa Ulusal Metroloji Enstitiileri Birligi (EURAMET)
Uluslararasi Radyoniiklit Metrolojisi Komitesi (ICRM)
UAEA Gevresel Radyoaktivite Olciimleriicin Analitik Laboratuvarlar Agi (ALMERA)
Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) Fotovoltaik Gli¢ Sistemleri Programi (PVPS)

Avrupa Ham Maddeler Birligi (ERMA)

ILISKILI OLUNAN KURULUSLAR

Avrupa Birligi Ortak Arastirma Merkezi (EU-JRC)
Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu (EURATOM)
Uluslararasi Radyasyondan Korunma Komitesi (ICRP)
Uluslararasi Agirliklar ve Olgiiler Biirosu (BIPM)

Uluslararasi Kuruluslara iyelikten dogan 2024 yili aidat 6deme miktarlari Tablo 22'de
verilmistir.

Tablo 22. Uluslararasi Kuruluslara Uyelikten Dogan 2024 Yili Aidat Odeme Miktarlari

Odeme Yapilan Uluslararasi

e Miktar (Doviz Cinsinden) Miktar (TL)
UAEA-TCF Odemesi 780.480 € 28.317.703,16
UAEA NPC Ulusal Katilim Payi 463 € 17.258,05
OECD/NEA Uyelik Aidat 168.108 € 6.099.365,06
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OECD Databank Katki Payi 89.708,51€ 3.254.841,84

SESAME Uyelik Aidati 912.650,59 % 28.623.095,40

CERN Ortak Uyelik Aidati ve Ek 4.870.750 CHF 180.455.373,21

Odeme

EURAMET Uyelik Aidati 1.500 € 50.535,82

UEA PVPS Katki Payi 10.000 € 367.937,41
Toplam (TL) 247.186.109,95

Arastirmacilarimizin isvicre-Fransa sinirinda yer alan ve diinyanin en biiyiik parcacik fizigi
arastirma laboratuvari olan CERN deneylerine katiim saglayabilmesine yonelik olarak
deney katki payi 6demeleriTablo 23'de verilmistir.

Tablo 23. CERN Deneylerine Katilim Katki Payi Odemeleri

Odeme Yapilan Deney Adi Miktar (CHF) Miktar (TL)

CMS Deney Katki Payi 191.784 7.813.264,28

CMS Faz-2 Deney Katki Payi 21.739 885.645,06

ATLAS Deney Katki Payi 109.000

ATLAS Faz-2 Deney Katki Payi 21.400 >-317:999,09

ALICE Deney Katki Payi 7.913 320.301,57

AMS Deney Katki Payi 8.121,89 303.454,73

SND@LHC Deney Katki Payi 20.000 760.518,00
Toplam 379.957,89 15.401.182,73

Ulkemizin CERN'e Ortak Uyeligi kapsamindaki yiikiimliikleri ve gérevleri yerine getirilmeye
devam edilmistir. Bu kapsamda, CERN'niin en Uist karar organi olan Konsey'in 216, 217, 218 ve
219. toplantilarina, CERN Finans Komitesi'nin 390, 391, 392, 393 ve 394.toplantilarina ve CERN
Bilimsel Politika Komitesi'nin 338. ve 343. toplantilarina katilim saglanmistir.

Ulkemizin SESAME'ye iiyeligi kapsamindaki yiikiimliikleri ve gérevleri yerine getirilmeye
devam edilmistir. Bu kapsamda SESAME'nin en iist karar organi olan Konsey'in italya’da
gerceklestirilen 44. toplantisi ve Urdiin'de gerceklestirilen 45. toplantisi ve SESAME Finans
Komitesi'nin telekonferans yoluyla gerceklestirilen 38. ve 39. toplantilarina katilim
saglanmistir.

UAEA'nin 16-20 Eylul 2024 tarihleri arasinda diizenlenen 68. Genel Konferansina TENMAK
Heyeti katilim saglamistir. Konferans kapsaminda uluslararasi kuruluslar ve iilkeler ile ikili
gorusmeler organize edilmistir.

UAEA'nIn 26-28 Kasim 2024 tarihleri arasinda UAEA Ministerial Conference on Nuclear
Science, Technology and Applications and the Technical Cooperation Programme baslikli
konferansa katiim saglanmistir. ilgili konferans kapsaminda "Nuclear Applications for
Newcomer Country-Turkiye” baslikli yan etkinlik diizenlenmistir.
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2021 yilindan itibaren Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (UAEA)nin Teknik Isbirligi
konularindan sorumlu 11. Genel Direktér Yardimcisi Hua Liu, Teknik isbirligi Boliimii Program
Koordinatoru, Mahfoudh Serhan Abdullah ve Program Yoneticisi Meng Li 2-5 Ekim 2024
tarihleri arasinda Turkiye ziyareti kapsaminda ilk gun Mersin Akkuyu’'da ingaati devam eden
Nikleer Gli¢ Santrali teknik ziyareti gergeklestirildikten sonra, Ankara’'da Bakan Yardimcisi
ile toplanti gergeklestirilmistir. NUKEN Saraykdy tesislerimize ziyaret ve uzmanlarimizin
sunumlariile program tamamlanmistir.

15-17 Mayis 2024 tarihleri arasinda Hirvatistan'da diizenlenen NLO Toplantisi'na katilim
saglanmistir. UAEA'nin Ministerial Conference marjinda 25 Kasim 2024 tarihinde diizenlenen
NLO toplantisina katilim saglanmistir.

UAEA INIR Misyonu sonrasi, Milestones Yaklasimi ile uyumlu olarak nukleer altyapinin
gelisimindeki isbirligini planlamak ve takip etmek igin kilavuz belge gorevi goren " Tiirkiye
Entegre Calisma Plani (IWP) Toplantisi’"na 21-23 Ekim 2024 tarihleri arasinda katilim
saglanmistir.

OECD/NEA’in 147. ve 148. Yonetim Kurulu toplantilarina katiim saglanmistir.

Japon Atom Enerjisi Ajansi (JAEA) ile ikili isbirligi kapsaminda her yil diizenlenen Instructor
Training Course (ITC) on "Environmental Radioactivity Monitoring" and "Nuclear/Radiological
Emergency Preparedness" programi kapsaminda Japonya'da duzenlenmekte olan
Niikleer/Radyolojik Acil Durum Hazirlik ve Cevresel Radyoaktivite izleme Egitici Egitim
Kursu kapsaminda 22-26 Temmuz 2024 tarihleri arasinda NUKEN ziyaretini gergeklestirien
JAEA yetkilileriile toplanti yapilmistir.

Temiz Enerjiile ilgili Uriin ve Teknolojilerin Gelistirilmesive izleme Faaliyetleri

e Karbondioksitten yakit Uretimi icin termo-katalitik proses gelistirilmesi projesi
calismalarina devam edilmistir.

e Yerli komur ve grafit kaynaklarinin ileri teknoloji karbon urunleri uUretiminde
kullanilabilirliginin arastirilmasi projesi tamamlanmistir.

e Amonyak boranin kimyasal hidrojen depolama malzemesi olarak etkin kullanimiigin
yenilikgi bir sistem gelistirilmesi (KIMH2DEP) projesine devam edilmistir.

e TENMAKTeknolojive Uriin Gelistirme Projeleri (TUGEP) Destek Programikapsaminda
acilan “TENMAK Ar-Ge Tesvikleri Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Hiicresi” cagrilarina
yapilan proje basvurularindan 250 kW PEM Elektrolizor Gelistirilmesi ve
Siirdiiriilebilir Enerji icin PEM Yakit Hiicresi Sistemi Gelistirilmesi (SINERJI)
projelerine baslanilmistir.

e Hidrojen Dolum istasyonu icin is modeli calismalari yapilmistir.

e Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari ve Karbon Teknolojileri Laboratuvari alt yapi
iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmistir.

e Uluslararasi Efficiency Challenge yarislari kapsaminda duzenlenen Hidromobil
kategorisindeki ekiplere teknik destek saglanmistir.
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idare Adi TURKIYE ENERJi, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

Alt Program Adi NUKLEER ENERJI, RADYASYON VE HIZLANDIRICI
TEKNOLOJILERiI OLCUM, ANALIZ VE KALIBRASYONU

Alt Program Hedefi Olgiim, analiz, iyonlastiriciradyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve
radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesinin
arttirilmasi

Faaliyet Adi Radyasyon Teknolojileri, Analiz, Olciim ve Kalibrasyonu

Aciklama Bu faaliyet kapsaminda; kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel veya

tuzel kisiler tarafindan talep edilen olgim ve analiz hizmetlerinin
(radyoaktivite analizleri, elementel ve kararli izotop analizleri,
nikleer madde ve cift kullanim malzeme analizleri, 1sinlanmisg
gidalarin fiziksel yontemlerle tespiti, arkeolojik, jeolojik ve
antropolojik bulgularin tarihlendirilmesi, nikleer ve analitik
teknikler kullanilarak kdiltiirel varliklarin tanimlanmasi, vb.)
izlenebilir metotlarla yeterli dogruluk ve hassasiyette
gerceklestirilmesi, nukleer tekniklerin jeoloji, gida, endustri,
enerji, cevre, malzeme vb. alanlardaki mevcut ve muhtemel
katkilarina yonelik arastirma gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi,
sahip olunan bilgi birikimi, deneyim ve uzmanlik ile laboratuvar
altyapisinin  siirdiiriilebilirligini  saglayacak faaliyetlerin
gerceklestirilmesi, dozimetri, radyoizotop standardizasyonu,
nikleer veri ol¢umleri, notron ve radyoaktivite konularinda
birincil ve ikincil 6l¢gim standartlarinin, ol¢gim ve kalibrasyon
yontemlerinin gelistirilmesi, Ulkemizin ihtiyaci olan referans
malzeme uretimi ile ilgili gerekli arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yuritulmesi, laboratuvarlar arasi karsilastirma ve
yeterlilik testlerinin duzenlenerek, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarlaishirligi yapilmasi hedeflenmektedir.

Radyasyon Teknolojileri, Analiz, (")lg'L'lm ve Kalibrasyonu Faaliyeti

NUKEN istanbul Yerleskesi Radyasyon Olgiim Cihazlari Grubu, niikleer elektronik
konusundaki teknolojik gelismeleri takip ederek, bu gelismeleri TENMAK hedefleri
dogrultusunda yurt hizmetine sunmak lizere Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmakta ve
sonuglariniuygulamaya aktararak ihtiyag oraninda uretim yapmaktadir.

Grup laboratuvarlarinda, radyasyon dlgme ve izleme cihazlarinin gelistirilmesi, uretilmesi,
satisinin ve satis sonrasi bakim onarimlarinin yapilmasiile ilgili calismalar yurutilmektedir.
Ayrica Yerleske Laboratuvarlarinda kullanilan her turli nikleer elektronik cihaz ve
sistemlerin bakim onarimlari yapilmaktadir. Ulkemiz genelinde niikleer elektronik cihaz
kullanan Tiirk Silahli Kuvvetleri, Sivil Savunma, liniversiteler, hastaneler ve diger kamu ve
ozel kuruluslara da bakim-onarim destegi verilmektedir.

Radyasyon olgme ve izleme cihazlarinin gelistirilmesi, Uretilmesi, satisinin surdurulmesive
bakim onarimlarinin yapilmasi kapsaminda 2024 yili icinde, 202 adet radyasyon dlcer cihaz
uretilmis ve 207 adet radyasyon odlger cihaz satisi gergeklestirilmistir. Kurum ici ve kurum
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disiolmak tizere toplam 128 adet radyasyon ol¢er cihazin bakim onarimiyapilmistir. TENMAK
ile NDK arasinda imzalanan “NDK'nin Radyasyon izleme ve Uyari Sistemi Agi (RADISA)
istasyonlarinin Kurulumu ile Bakim Onarimi Faaliyetleri Kapsaminda toplam 71 adet RADISA
istasyon bileseninin Kurumda bakim onarimi ve 2 adet yeni istasyon kurulumu hizmetleri
gerceklestirilmistir. NDK'nin talebi dogrultusunda, RADISA bilesenlerindeki arizadan
kaynaklanan dlgiim verilerinin Merkeze aktarilamadigi istasyonlardaki arizali bilesenlerin
degisimi amaciyla 61adet istasyona RADISA bileseni gonderimi gerceklestirilmistir.

2024 yili icerisinde; NDK' dan gelen istekler dogrultusunda, Marmara Bélgesi illerinde
bulunan 6 adet endiistriyel veya saglik kurulusuna ait basvuru degerlendirilerek yerinde
inceleme hizmetigergeklestirilmis olup toplam 6 adet cihaz/radyoaktif kaynagin lisansa esas
radyasyon olcim ve kontrolleriyapilmis, raporlari dizenlenmis ve NDK'ya gonderilmistir.

Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezi'nden gelen nukleer ve radyolojik kazalar kapsaminda
NUKEN istanbul yerleskesi Acil Durum Miidahale Ekipleri (ADME) organize edilmis, yerinde
incelemeler gerceklestirilmis, radyasyon olgum ve kontrol yapilmis, ilgili kayitlar tutulmus
ve raporlar duzenlenmistir. TENMAK-Cekmece yerleskesinde bulunan tim laboratuvar,
tesis (Reaktor, Yakit vb.), depo ve ofislerde rutin her ay yapilmak {izere radyasyon ve
kontaminasyon al¢lim, kontrol ve denetimleri yapilmistir.

“TR-2 Arastirma Reaktorii Cevresel Radyolojik izleme Programi” kapsaminda 2024 yili alti
aylik donemlerde reaktor cevresinde belirlenen 22 noktadan toprak numuneleri alinmis,
numunelerin gama spektrometrik analiz islemleri yapilmis ve sonuglarin NDK ile
paylasilmasi saglanmistir. Ayni amacla, Kiciikcekmece goli ve Marmara Denizi'nde
belirlenen noktalarile yagmur ve musluk suyunda olmak iizere 2024 yilialtiaylik donemlerde
toplam 7 noktadan su numunesi alinmistir. Numunelerin toplam alfa-beta radyoaktiviteleri
yapilmis olup sonuglar NDK ile paylasilmistir.

istek iizerine yerinde radyasyon élciimii hizmeti kapsaminda yapilan 2 adet basvuruya
hizmet verilmis, kayitlar tutulmus ve raporlar hazirlanmistir.

TENMAK-Cekmece yerleskesinde calisan personelin kisisel dozimetre doz kayitlari
tutulmus ve sonuclar ilgili kigilerle paylasilmistir. 2024 yilinda radyasyondan korunma
ve/veyaradyasyon yayan cihazlarin lisanslanmasinailiskin, kamu, 6zel kurulus veya kisilere
bilgi vererek, radyasyon yayan veya radyoaktif madde iceren cihazlarin kullaniminda insan
ve c¢evrenin korunmasi bilincinin gelismesine katkida bulunulmustur. Radyasyon
kaynaklari/cihazlariile calisan gorevlilerin radyasyondan korunma ve radyasyon giivenligi
konularinda diizenlenen Radyasyondan Korunma Kurslarinda egitim verilmistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi koordinatérliigiinde yiiriitiillen “Denizlerimizde
Biitiinlesik Kirlilik izleme (ve Degerlendirme, DEN-iZ) Programi” ile Tiirkiye denizleri ve kiyi
sularinin fizikokimyasal ozellikleri, ekolojik durumunu yansitacak bilesen ve gostergeleri,
kirlilik durumu ile radyoaktivite seviyeleri, deniz cayirlari, deniz tabani biyo cesitliligi ve
ekonomik balikgiliga yonelik hedef tiirler ile bunlardaki kirletici seviyeleri izlenmektedir.
Karadeniz, Marmara Denizi ve Bogazlar, Akdeniz ve Ege Denizi'nde kiyi ve nehir gegis sulari
ile acik deniz istasyonlarinda TUBITAK Marmara Arastirma Gemisi araciigiyla izleme
calismalarigercgeklestirilmektedir.
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2024 yilrigerisinde s6z konusu faaliyet kapsaminda:

1. 2023 yiinda alinmis, 15 istasyondan 3’er litre olan deniz suyu 6rneklerinde, Toplam
Alfa analizleri, SM-7110 C metodu ile ve her numuneden 2'ser paralel numune
calisilarak tamamlanmis ve Toplam Alfa aktivite konsantrasyonlari hesaplanmistir.

2. 2023 yilinda alinmis, 15 istasyondan 3’er litre olan deniz suyu 6rneklerinde, Toplam
Beta analizleri EPA 900.0 metodu ile ve her numuneden 2'ser paralel nhumune
calisilarak tamamlanmis ve Toplam Beta aktivite konsantrasyonlari hesaplanmistir.

3. 2023 yilinda alinmig, 14 istasyondan 30 L deniz sularinda, 137Cs aktivite
konsantrasyonunun gama spektrometrik yontemle dlgiilmesi icin (isletme ici metot
(AMP) kullanilarak) c¢oktiirme islemleri tamamlanmistir. Coktiirme islemi
tamamlanan 14 6rnegin ICP-0ES kullanilarak kimyasal verim tayinleri yapilmis ve
aktivite konsantrasyonlari hesaplanmistir.

4. 2023 yilinda alinmis, 14 istasyondan 3 L deniz sularinda, trityum (3H) analizleri
tamamlanmis ve aktivite konsantrasyonlarihesaplanmistir.

5. 2023 yilinda alinmig, 15 istasyondan alinan sediment orneklerinde, Gama
Spektrometrik analizler igin, 6rnek hazirlama prosedirleri ve gama sayimlari
tamamlanmis aktivite konsantrasyonlari hesaplanmistir.

6. 2023 yiinda alinan 14 adet deniz suyu numunelerinden Akkuyu ve Sinop
istasyonlarinda Sr-90 ve Pu-239/240 analizleri icin radyokimyasal ¢oktiirme
igslemleri tamamlandiktan sonra Sr-90 sivi sintilasyon dlglim sistemi ile Pu-239/240
Alfa Spektrometrik yontemile 6l¢lim alinarak aktiviteleri hesaplanmistir.

2024 donemine ait 11 adet deniz suyu ve 10 adet sediment ornekleri teslim alinmis, yapilacak
analizlerigin ornek ve kimyasal hazirlanmasi islemlerine baslanmistir.

Hava kalitesinin belirlenmesi amaciile toplanan orneklerin eser element, toksik element ve
radyoaktivite agisindan izlenmesini amaglamaktadir.

2024 yilinda bu faaliyet kapsaminda:

e 109 adet PM2.5,100 adet PM10 ve 60 adet TPS 6rneginin toplam alfa/beta radyoaktivite
analizleri tamamlanmistir.

e 22 adet yiiksek hacimli hava filtre cihazi ile toplanan filtre érneklerinde ( hava akis
debisi: 800m3/hr, filtre kagidi:45X45 cm ) 134Cs,131l, 7Be, 137Cs radyoizotoplarinin
analizleri gergeklestirilmistir.

Laboratuvarileilgili rutin kalibrasyon/kalite kontrol ve iyilestirmeler yapilmistir.

CMC tablolarina dlgiim yetenekleri ile ilgili veri girisini saglayacak ¢alismalar kapsaminda;
Ba-133 ve Cs-137 icin CMC girisi yapilmasi calismalari kismen tamamlanmistir.

BIPM-Fransa kontroliinde isvicre Lozan Universitesi Radyasyon Metrolojisi Grubu
tarafindan BIPM kontroliinde diizenlenen CCRI(II)-S16-Lu177 baslikli destekleyici teste
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katilim saglanmistir. Olciim sonuclari ilgili pilot enstitiiye génderilmistir. isvicre Radyofizik
Enstitlisii tarafindan organize edilen CCRI(ll)-K2.Ho-166m karsilastirma testine katilim
saglanmistir. Test numunelerinin Ocak 2025'te laboratuvarimiza ulasmasi beklenmektedir.

Radyoaktif standart malzeme/ radyoaktif kaynak iiretimine yonelik galismalar kapsaminda,
3 adet Lu-177 radyoaktif kaynak hazirlanmistir. Enstitimuzde bulunan ilgili laboratuvarlarin
talep etmesi ve/veya kendi ihtiyaglarimiz dogrultusunda kaynak hazirlama caligmalari
devam edecektir.

NUKEN'in en 6nemli stratejik hedeflerinden biri teknik altyapinin giiclendirilerek niikleer
teknolojinin llke yararina kullanilmasini saglamaktir. Bu hedefe ulasmak igin, lilkemizin
ihtiyaci olan ve uzmanlik gerektiren hizmet alanlarinda onemli bir rol Ustlenmektedir.
Iyonlastirici radyasyon metrolojisi alaninda 2007 yilindan bu yana iilkemizde TUBITAK Ulusal
Metrolojisi Enstitlisii'nii temsil etmekte ve TUBITAK Ulusal Metrolojisi Enstitiisii ve Avrupa
Metroloji Enstitiileri Birligi (EURAMET) nezdinde atanmis kurulus (Designated-Institute)
olarak gorev yapmaktadir.

ISDL’nintemel géreviolankalibrasyon, isinlama ve test faaliyetleriyiiriitiilmiis, 1800 adet doz
hizidlcer, elektronik personel dozimetre, alan monitori kalibrasyonu, 26 adet n6tron doz hizi
olcer, elektronik personeldozimetre cihaz kalibrasyonu, 214 adet iyon odasi kalibrasyonu, 23
adet, notron referans isinlama olmak Uzere toplam 482 adet dozimetrenin referans
Isinlamasi ve 24 adet koruyucu donanim kursun esdegerligi 6lclimi yapilmistir. Hizmet
kalitesinin artirilmasina yonelik laboratuvar altyapisinin gelistirilmesi amaciyla ve ozellikle
cihazlarintip testlerinin gergeklestirilmesinde kullanilmak Gizere temini gerceklestirilen Cs-
137 radyoaktif kaynagin sisteme yiiklemesi sonrasi akreditasyon kapsamina alinmasi
saglanmistir. Yine bu yonde karsilastirma galismasi diizenlenmesi hizmetinin, TS EN ISO/IEC
17043 Yeterlilik Testi Saglayicilari icin Genel Sartlar standardina gére akreditasyonunun
saglanmasiicin TURKAK'a bagvuruda bulunulmustur.

15 Subat 2022'de alinan TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore akreditasyonun siirekliliginin
saglanmasi igin Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda galismalar siirdiiriilmistiir. Bunun
yaninda TS EN ISO/IEC 17043 standardina yonelik akreditasyon gerekliligi dogrultusunda
olusturulanis plani cercevesindeki faaliyetler yurutulmustur.

lyonlastirici Radyasyon Metrolojisi alaninda siirdiiriilen calismalar kapsaminda, iilke
referanslarinin gegerliliginin, siirekliliginin saglanmasi ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda yiiriitilen calismalar kapsaminda, EURAMET tarafindan desteklenen,
uluslararasi ¢ok katiimli projelere katiim saglanmaktadir. ISDL EURAMET tarafindan 01
Haziran 2023 tarihinde baslayan projelerden, 22NRM01 TraMeXI ile saglik alaninda teshis
amacli uygulamalarda kullanilan sistemler ve cihazlarin incelenmesi, olgum yontemlerinin
iyilestirilmesi ve uluslararasi standartlarin giincellenmesi amacglanmaktadir. 22NRMQ07
GuideRadPROS projesi ile radyasyondan korunma alaninda uluslararasi standartlarin
iyilestirilmesi, cihaz performans testlerinin uyumlastirilmasi yeni kalibrasyon yontemlerinin
incelenmesi amaglanmaktadir. Projelere iligskin ¢calismalar 2024 yilinda stirdirilmistiir. Bu
projeler kapsaminda da karsilastirma calismalari yapilmasi ve BIPM CMC tablolarina giris
yapilmasi planlanmistir. Ayrica, yine CMC girisi gerceklestirilebilmesi amaciyla GULFMET
iye ilkeleri arasinda diizenlenen karsilastirma calismalarina katilim saglanmistir. Bu
calismalar devam etmektedir Bunlarin yaninda, ulke referanslarinin iyilestirilmesi hedefi
dogrultusunda, referanslarin birincil seviyeye yiikseltilmesiigin calismalar baslatilmistir.
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2024 yiliigerisinde Kamu Kurumlari ve hurda igletmelerinden gelen talepler dogrultusunda
toplam 22 adet Radyasyon izleme Sistemi kurulumu yapilmis olup iilke genelinde faal halde
bulunan Radyasyon izleme Sistemi 368 adede ulagmistir. Kurulu halde bulunan Radyasyon
izleme Sistemlerinin bakim-onarim faaliyetleri devam etmekte olup sistem gelistirme
calismalarida surdurulmektedir.

2024 yiliis planina uygun olarak yuritilen faaliyet, gama spektrometrik, alfa spektrometrik,
sivi sintilasyon sayimi ve toplam alfa/beta sayimi yontemleri ile (gama radyoaktivite
analizleri, Sr-90, H-3, U-234, U-238, Ra-226, Ra-228, Pb-210, Pu-239+240 ve P0o-210) 2303
adet Uicretli analiz, 1067 adet licretli sertifika hazirlama, 52 adet licretsiz analiz (AFAD, hava
ornekleme, yagmur suyu 6rnekleme ve Enstitii i¢i), 155 adet UAEA CRP projesi kapsaminda
analiz ve 12 adet adli numune analizi hizmetleri gerceklestirilmistir.“Characterization of
radiation dose and soil-to-plant transfer factor of natural and artificial radionuclides in two
different semi-arid areas from Eastern Anatolia and Central Anatolia regions of Turkey (CRP
Project with UAEA)”; gida, toprak, vb. cevresel 6rneklerinde 31adet Pb-210 ve 31adet Ra-228
analizlerigercgeklestirilmistir.

Karabiik ve Marmara Ereglisi bolgelerinde bulunan iki tesiste degisik zaman araliklarinda
yerinde radyasyon doz hizi 6lgumu yapilmig, bolgeye hava pompalari kurulumu yapilarak
hava ornekleme islemleri gercgeklestirilmis, tesislerden bircok kez numuneler alinarak
radyoaktivite analizleri yapilmis ve sonuglar ilgili yerlere raporlanmistir.

Ozbekistan Saglik Bakanligindan 7 kisilik bir gruba 5 giin boyunca alfa, beta ve gama
radyoaktivite 6lgiimii konusunda licret karsiligi egitim verilmistir.

TS EN ISO/IEC 17025 kapsaminda Toplam Alfa/Beta, Gama Spektrometri, Sivi Sintilasyon
Spektrometrive Alfa SpektrometriLaboratuvarlarinda akredite olan deney metotlarininigve
dis denetimlere hazir olmasi igin gerekli olan faaliyetlerinin duzenli olarak yapilmasi
kapsaminda; 2024 yili faaliyet donemi icinde Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi tarafindan
dizenlenen |AEA-TERC-2023 ALMERA ve |AEA-TERC-2024 WORLDWIDE kodlu
karsilagtirma testlerine katilim saglanmistir. Test numunelerinin analizleri yapilarak
raporlanmis, testlerde %100 basari elde edilmistir.

GML, ABL, SSL ve AFL faaliyeti olarak; Enstitumuz cevresinde radyoaktivite duzeyinin
taranmasi kapsaminda diizenli olarak NUKEN Ankara cevresinden toplanan hava
orneklerinde gama, toplam alfa/beta ve Sr-90, mevsimsel yagislar dikkate alinarak (kar
suyu, yagmur suyu vs.) su orneklerinde gama, toplam alfa/beta, trityum ve Po-210
radyoaktivite degerleri tespit edilerek kayit altina alinmaktadir. Ayrica Rusya-Ukrayna
savasli nedeniyle Ukrayna'da bulunan nikleer santrallerden olasi sizinti olaylarina karsin
dizenliolarak yuksek ve dusuk emis guc¢li pompalarile hava orneklemesi yapilmaktadir.

Dogu Karadeniz Bolgesinde, Ankara ve istanbul Yerleskelerimiz'de bulunan radyoaktif cay
gomu sahalarinin izlenmesi amaciyla NDK ile imzalanmis olan s6zlesme kapsaminda ilgili
bolgelerden alinan numunelerin radyoaktivite analizleri yapilmis ve sonug¢ raporu
hazirlanarak NDK'ya gonderilmistir.

Akkuyu Nukleer Gug¢ Santralinin isletme oncesi ¢evresel radyolojik izlenmesi konusunda
NDK ile yapilmasi planlanan sézlesme taslagi olusturulmustur. S6zlesme imzalanmasina
iliskin stire¢ devam etmektedir.
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Ozel veya tiizel kisiler tarafindan talep edilen dl¢iim ve analiz hizmetlerini (radyoaktivite
analizleri ve elementel analizler) yeterli, dogru, hassas ve izlenebilir metotlarla
gerceklestirmek, sahip olunan bilgi birikimi, deneyim ve uzmanlikile laboratuvar altyapisinin
siirdiiriilebilirligini saglamak amaglanmaktadir.

2024 yiliicerisinde s6z konusu faaliyet kapsaminda:

75 adet ornekte gama izotopik analiz yapilmis olup bunlardan 19 analiz raporundan
ayrica sertifika da talep edilmistir.

372 adet su orneginde toplam alfa beta ve 3H analizleri gergeklestirilerek toplam
gosterge dozu hesaplanmistir.

64 adet 6rnekte toplam alfa/beta analizleriyapilmis,

34 adet ornekte alfa spektrometrik analizler yapilmis,

17 adet ornekte beta spektrometrik analizler yapilmis,

204 adet karot 6rneginde Gama analizi yapilmis,

2 adet Emniyet Midirligl ve Jandarma Komutanligindan gonderilen 6rneklerde
EDXRF Spektrometre ile civa analizi yapilmis,

5 adet sediment 6rneginde WDXRF Spektrometre ile element analizi yapilmis,
Radyoaktif atik kapsaminda 14 adet siiriintli 6rneginde kontaminasyon (Gama) analizi
yapilmis,

Radyofarmasotik Kalite Kontrol Biriminden gelen, 3 adet farmasotik ilag 6rneginde
99mTc ve 1 adet farmasotik ilag drneginde 1311 analizlerei Gama spektrometrik
yontemle analiz edilmis,

Radyoaktif atik kapsaminda 1 adet toprak (Birim etrafi), 3 adet su, 27 adet gevresel
ornekte (Birim etrafi) Gama spektrometrik analiz yapilmis,

44 adet toprak orneginde (cevresel) 40K, 226Ra, 137Cs ve 232Th analizleri, 4 adet cay
gomu alanindan alinan érneklerde, 49 adet Corum iline ait toprak 6rneklerinde Gama
analizleri yapilmistir. 22 adet hava filtresi orneginde 134Cs, 1311, 7Be, 137Cs analizleri
yapilmis,

UAEA tarafindan diizenlenen IAEA- TERC-2024-01kodlu (Worldwide Proficiency Test
Exercise on the determination of anthropogenic and natural radionuclides in water,
bauxite, sediment and simulated contaminated surface samples) karsilastirma
testine katiim saglanmis ve laboratuvarimiza gelen numunelerde radyoizotop
analizleri tamamlanmis, sonucglar UAEA'ya raporlanmis ve gonderilen tim
sonucglarda basari saglanmistir

UAEA tarafindan dizenlenen IAEA-RML-2024-01 kodlu Proficiency Test
Karsilastirma testine katilim saglanmis, istenilen radyoizotop analizleri ile ilgili
gonderilen tiim sonuglarda basari saglanmistir.
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Ulke genelinde ortalama 4800 kurulusta gorev yapan ortalama 12.500 kisiye TL dozimetre ile
ortalama 58 kurulusta gorev yapan ortalama 248 Kkisiye yuzik dozimetre ile 2 aylik
periyotlarla hizmet verilmistir. Kuruluslar tarafindan gonderilen tum dozimetrelerin
zamaninda degerlendirilmesi yapilarak sisteme islenmistir. inceleme Diizeyi iizerinde doz
sonucu tespit edilen radyasyon ¢alisanlarina ilgili form gonderilmis ve doldurularak geri
gelmis olan formlara ait degerlendirme islemi tamamlanmistir. Akreditasyon kapsaminda
2024 TL ve yiiziik dozimetre karsilastirma testlerine katilim saglanmistir. Yiiziik dozimetre
karsilastirma testi icin bilinmeyen enerji ve dozlarda isinlanan dozimetrelerin
degerlendirmesi tamamlanmis olup, sonug¢ raporu beklenmektedir. TL dozimetre
karsilastirma testi icin bilinmeyen enerji ve dozlarda isinlanan dozimetrelerin tarafimiza
gonderilmesi beklenmektedir.

“Tibbi Radyasyon Uygulamalarinda Organ ve tium Viicut Dozu Hesabi” hizmeti olarak 4 haftalik
gebe oldugunu bilmeden 1yasindaki ogluna MAG3 uygulamasinda refakat eden hastanin fetal
doz hesaplamasiile Kontrastsiz Akciger BT ve Toraks BT tetkikleri sonrasinda 6 haftalik ve 4
haftalik hamile oldugunu 6grenen 2 hastanin tiim viicut etkin dozlari ile fetiisun sogurdugu
tahmini radyasyon dozlarihesaplanarak raporlandirilmistir.

“Radyolojide Ulusal Tani Referans Seviyelerinin Olusturulmasi ve Hasta Dozlarinin
Degerlendirilmesi (TUR9024)" projesinde; 11-15 Mart 2024 tarihleri arasinda SB Bilkent
Yerleskesiile TENMAK Basgkanlik binasinda proje elemanlari ve UAEA Uzmanlarinin katilimi
ile “Radyolojide Ulusal Tani Referans Seviyelerinin Olusturulmasi ve Hasta Dozlarinin
Degerlendirilmesi (TUR9024)" projesinin son misyon toplantisi gergeklestirilmistir.
Kurumumuz ile Tiirk Medikal Radyoteknoloji Dernegi (TMRTDER) arasindaki "Tetkike Ozgii
Radyasyon Dozlarinin Belirlenmesi, Yerel, Bolgesel ve Ulusal Tani Referans Seviyelerinin
Olusturulmasina iliskin isbirligi" kapsaminda 12-16 Mayis 2024 tarihleri arasinda Antalya'da
diizenlenen 18. Ulusal Radyoteknoloji Kongresi ve Egitim Seminerlerine "TUR9024 proje
sunumu" ile gagrili konusmaci olarak katilim saglanmistir. Kongre siiresince katilimcilar ve
firma temsilcileri ile tibbi radyasyon uygulamalarinda radyasyondan korunma kulturintn
olusturulmasina ve gelistirilmesine iliskin yapilmasi ongorulen etkinlikler tartisilmistir.

Radyasyon tesislerinin tasarimi ve vyapisal zirhlama hesaplamalarinin yapilarak
raporlandirilmasi hizmeti kapsaminda, 6zel sirketler tarafindan talep edilen radyoloji
unitesinin tasarimi, yapisal zirhlama hesaplamalariyapilarak raporlandirilmistir.

Radyasyon giivenliginin saglanmasina ydnelik egitim ve bilgilendirme calismalarinin
ylritiilmesi kapsaminda; “Radyoloji Grubu Cihazlari Yerinde Kalite Kontrol Egitimi” isimli
yeni egitim hizmetinin hazirliklari tamamlanarak 2025 yiit TENMAK Egitim programi
kapsamina alinmis ve "Trifold - Delivering Safe Radiotherapy is in your Hands" Trifold -
Guvenli Radyoterapiyi Sunmak Sizin Elinizde isimli UAEA posterinin UAEA web sayfasinda
yayimlanmasi igin tiirkge terciimesi yapilmistir. TENMAK UKP 2024 Saglik Fizigi Egitimleri
programi kapsaminda 21-24 Ekim 2024 tarihlerinde “Tibbi Radyoloji Uygulamalarinda Hasta
Dozlarinin Hesaplanmasi” isimli kurs gerceklestirilerek 2 kursiyere Basari Belgeleri
verilmistir.

Dogal radyoniiklit iceren iiriin veya atiklar nedeniyle (NORM/TENORM) basvuru sahiplerine
teknik destek verilmistir.

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii - Beylikova Florit, Barit ve Nadir Toprak Elementleri
Isletmeleri Midirligi tarafindan yetkinliklerin gelistirilmesi ve mevzuat geregi yiiritiilecek

86



faaliyetler kapsaminda, Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii organizasyonunda Beylikova
Florit, Barit ve Nadir Toprak Elementleri isletmeleri Miidiirligii Sivrihisar/Eskisehir
adresinde radyoaktivite olcumleri yapilmis ve ilgili personel ile yapilan toplantiya katilim
saglanmistir.

Tum Vicut Sayim Laboratuvarinda bulunan Canberra Fastscan Marka Tum Vicut Sayim
Cihazinin (WBC) kalibrasyonlari yapilmistir. Tim Viicut Sayim Laboratuvarinda bulunan
Canberra Fastscan Marka Tiim Viicut Sayim Sistemi ile NUKEN Ankara yerleskesinde gorev
yapanilgili personelin Tim Vicut Sayimlari yapilmistir.

Tum Vicut Sayim Laboratuvarinda bulunan Canberra Fastscan Marka Tum Vicut Sayim
Cihazi ile e-devlet uzerinden yapilan basvurulara istinaden toplam 162 calisaninin
radyoaktivite olgumleriyapilmistir.

2023 yilinda TENMAK ve Kiiltir varliklari ve Miizeler Genel Midiirliigii (KYMGM) arasinda
imzalanan protokol kapsaminda 2024 yilinda ¢cok sayida 6rnek ve eser lUzerinde ¢alismalar
yriitilmistiir. Bu cercevede Ermenek, Karaman Miizesi Midiirliigii Ermenek kazisi, Lahey
Adalet Divanindaki Sultan Il. Abdiilhamit Han tarafindan yaptirilan halinin restorasyonu,
Etnografya Muzesindeki Sultan Alaeddin Keykubat'a ait taht gibi birgok eserin korunmasinda
radyasyon teknolojisi ile niikleer ve analitik tekniklerden yararlanilmistir. Bu calismalar TRT
Belgesel kanali tarafindan belgesel haline getirilerek 2025 yili ilk geyreginde yayinlacaktir.
Ayrica gecmis yillarda yurt disina kacirilan eserlerin Turkiye'ye geri kazandirilmasinda
Kurumumuzun yaptigi katkilara, NTV televizyon kanali tarafindan hazirlanan “Tarih Avcilart”
belgeselinde yer verilerek Agustos, Eyliil ve Ekim 2024 aylarinda NTV kanilinda
yayinlanmistir.

Saglik Bakanligi Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumundan gelen talepler {izerine kit ve
radyofarmasaotik kalite kontrolllerine devam edilmesi ile ilgili olarak "Sodyum iyodiir 1-131
Kapsiil T" kalite kontrolii igin gerekli analizler yapilmis ve kalite kontrol sonug raporu Saglik
Bakanligi Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu'na gonderilmistir.

Nepha Tibbi Cihazlar San. ve Tic A.S firmasina ait "Technescan MAG3 1mg Enjeksiyonluk
Cozelti Tozu" igin gerekli analizler yapilmis ve kalite kontrol sonug raporu Saglik Bakanligi
Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu’na génderilmistir.

Moltek Saglik Hizmetleri Uretim ve Pazarlama A.S'nin "Tektrotyd 20 ug radyofarmasaotik
hazirlama kiti" icin gerekli analizler yapilmis ve kalite kontrol sonug raporu Saglik Bakanligi
Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu’na génderilmistir.

Doz kalibratorlerinin kalite kontrollerine devam edilmesi ile ilgili olarak 2024 yili igerisinde
toplamda 55 adet doz kalibratorunun kalite kontrolu yapilmistir. Bu amacgla, kamu ve 6zel
nikleer tip merkezlerinden ve hastanelerin nukleer tip bolimlerinden gonderilen doz
kalibratorlerinin kalite kontrolleri yapilmistir. Firmalar tarafindan getirilen [-131 ve F-18 gibi
kaynaklarla da kontroller yapilmistir. Kalite kontrol testlerine ait hesaplamalar yapilarak
Doz Kalibratorlerinin kullanima uygunlugu tayin edilmistir.

2024 yili icerisinde toplamda 55 adet doz kalibratorinun kalite kontrolu yapilmistir. Bu
amacla, kamu ve 6zel nukleer tip merkezlerinden ve hastanelerin nukleer tip bolimlerinden
gonderilen doz kalibratorlerinin kalite kontrolleriyapilmistir. Firmalar tarafindan getirilen |-
131 ve F-18 gibi kaynaklarla da kontroller yapilmistir. Kalite kontrol testlerine ait
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hesaplamalar yapilarak Doz Kalibratorlerinin kullanima uygunlugu tayin edilmistir. Her doz
kalibratoru icin “Kalite Kontrol Kalite Kontrol Sonug Raporu” hazirlanmistir.

PHT tesisinde 2023 yili igerisinde kurulan Parcacik Hizlandirici Ar-Ge Laboratuvarinda,
altyapi, hizlandirici ve alt sistem bilesenlerinin kurulum ¢alismalaridevam etmektedir.

Hizlandirici kovugunun RF o6zelliklerinin dlgiilebilmesi igin kurulan boncuk ¢ekme deney
sistemi devreye alinmistir. Bu sistem ile kovuk devreye alinmadan once elektrik alan
diizliigiiniin ol¢iilmesi ve saglanmasi amaciyla dlgiimler tamamlanmis, bu dlgiimlerin
tamamlanmasiile dlglilen demet 6zellikleribenzetimlere aktarilarak sarmal miknatislarigin
gerekli demet akimlari belirlenecek ve demet RFQ kovuga uygun hale getirilecektir. iyon
kaynagi ve DEDA hattinda demet kirpici (chopper) harig tiim sistem bilesenleri devreye
alinmigtir.

Hizlandirici ve demet hatlari gibi cok sayida alt bilesenin eszamanli olarak calismasi ve
kontrol edilmesi igin bir otomasyon sisteminin kurulmasinin gerektigi degerlendirilmis, bu
amacla demet hattina ait RF gli¢ kaynagi, H. gaz akis kontrolciisii, sarmal ve yonlendirici
miknatis akim kaynaklari, elektrometre, kamera, Faraday bardagi yliksek gerilim kaynagi, N2
gaz vanasl, vakum olgerler, vakum pompalari ve vakum vanalari demet dl¢im bilesenlerini
iceren pnomatik silindirlerin kontrolu tamamen otomasyon programi uzerinden kontrol
edilebilir hale getirilmistir.

Hizlandirici kovugun demet hatti (izerine montaji dncesinde gerceklestirilmesi gereken ve
onceki donemde tamamlanan vakum kacaklarinin tespiti ve giderilmesinde sonra, RF
testlerine gecilmis ve testler buylk oranda tamamlanmistir.

Gergeklestirilen boncuk gekme deneyleriile kovugun alan diizliigii %85'den %95 seviyesine,
iki kutuplu alan bilesenleriise %40°'dan %10’a disurilmustir. Ayni zamanda kovuk frekansi
352.207 MHz degerine sabitlenmistir.

Siklotron demetine dayali Ar-Ge demet hattinda proton isinlama hizmetinin siirdiiriilmesive
kurum igi diger projelere yonelik yeni i1sinlama istasyonlarinin tasarim ve kurulum
calismalari surdurulmektedir.

TUBITAK 1004 Miilkemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda Tiirk Hizlandirici ve
Isinim Laboratuvarinin (TARLA) program yiiriitiiclisi oldugu “Siirdirilebilir Gelecek igin
Hizlandirici ve Isinim Teknolojileri” baslikli arastirma programi kapsaminda ucg adet proje
sunulmustur. Bu projelerden biri olan “Hava, Su ve Toprak Ornekleri icin Proton Demeti ile
Tahribatsiz Analiz Yontemlerinin Gelistirilmesi” proje onerisi hazirlanmistir.

Biyolojik Doz tayini hizmetine 2024 yilinda da devam edilmistir. 2024 yilinda 31 adet licretli,14
adet merkez calisaniolmak Uzere 55 kisiye Biyolojik doz tayini hizmeti verilmistir.

NUKEN istanbul yerleskesinde kalibrasyon ve test hizmetleri verilmistir. 275 Adet (yerinde
kalibrasyonlar dahil olmakizere) korunmadiizeyli, 208 adet tedavi diizeyli, 1 adet Brakiterapi
ayrica 390 Adet Radyasyon Olciim Cihazlari Grubu'na ait olmak iizere Toplam 874 adet
Kalibrasyon/Test Kalibrasyonu hizmetiverilmistir. 2024 yiliicerisinde kapsam genisletilerek
akreditasyon yenilenmistir.
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Ayrica, UAEA'nin diizenledigi radyoterapiklinikleriarasindaki doz karsilastirma programinin
Tiirkiye koordinasyonu saglanmistir.

2024 yiligerisinde UAEA'nIn diizenledigi SSDL'ler arasi, tedavi diizeyli “IAEA/WHO POSTAL
DOSE QUALITY AUDIT" karsilastirma programina katiim saglanmis ve basarili sonug
alinmistir.

Havada, suda, topraktave yapimalzemelerinde anlik radon konsantrasyonunun belirlenmesi
(Kapali ortamlarda radon dlgiimiine yonelik hizmet) hizmeti kapsaminda 1 gergek Kkisi, 1
tiniversite (Ardahan Universitesi) 1 dernek olmak iizere toplamda 240 adet radon dedektoru
dagitilip, deneysel islemleri yapilarak raporlanmistir. Radon gegirimlilik testi talebi 9 adet
radon isinlama hizmeti verilerek gerceklestirilmistir. Radon olcumlerine yonelik
danigsmanlik hizmeti verilmistir.

Verilen hizmet kalitesinin TS EN ISO/IEC 17025'e uygun olarak devam ettirilmesinin
saglanmasi, izlenebilirlik ve giivenilirliginin siirekli kiinmasi kapsaminda radon
dedektorlerinin kalite kontrol testleri, ara kontroller ve iz sayim cihazlarinin rutin temizlik
islemleriyapilmistir.

Cesitli kuruluslarin iirettigi ya da kullanmakta oldugu endiistriyel malzemelerin kalite
kontrol amaciyla talep ettigi Tahribatsiz Muayene (NDT) testlerinin uygulanmasina devam
edilmistir. Bu kapsamda, Radyografi laboratuvarinda, savunma sanayi, otomotiv ve metal
uretim sektorlerinde faaliyet gosteren cesitli firmalar tarafindan gonderilen celik ve
aliminyum icerikli toplam 1084 adet numune igin, TS EN 12681-1 ve TS EN ISO 5579
standardina gore Radyografik Test uygulanmistir.

Radyografik Test (RT), Ultrasonik Test (UT), Sivi Penetrant Testi (PT) ve Manyetik Parcacik
Testi (MT) laboratuvarlarinin TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore akreditasyon denetimi
Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan Temmuz ayinda tamamlanmustir.

Radyasyon acil durumlarina ve/veya nUkleer/radyolojik_olaylara iliskin; AFAD, NDK veya
Valiliklerimizin talebi veya bildirimi tzerine, Ankara ve Istanbul yerleskelerinde bulunan
ekiplerce miidahale edilmesi saglanmistir.

Radyasyon acil durumlari ve KBRN olaylari kapsaminda;

Diger kuruluslarcayiiriitillen calismalara ve hazirlanan mevzuat taslaklarina kurumsal katki
verilmistir.

Plan, program (URAP, TAMP, TARAP, TASIP, ERAP, Organize Suclarla Miicadele Ulusal
Strateji Belgesi ve Eylem Plani, vb.) ve proje calismalarina katki verilmis ve gelismeler takip
edilerek ilgili izleme ve degerlendirme siireglerine yonelik Kurumumuzca gergeklestirilen
faaliyetler sorumlu kuruluslara bildirilmistir.

Hazirlik ve mudahale konusunda Kurumsal kapasitenin iyilestirilmesi ve surdirilmesine
yonelik calismalar yurutulmaustur.
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Ulusal kurum kuruluslar (ETKB, NDK, AFAD, DHMi vb.) ile uluslararasi kurum ve kuruluslar
(UAEA ve NATO vb.) tarafindan diizenlenen tatbikatlara ve hazirlik ¢alismalarina katilim
saglanmistir.

e AFAD tarafindan koordine edilen “Afet Arama Kurtarma Grubu kapasite arttirimi ve
Afet Arama Kurtarma Grubunun olasi afetlere hazirlik galismalar’” kapsaminda
periyodik olarak diizenlenen toplantilara katilim saglanmistir.

e AFADtarafindandiizenlenen 08.10.2024 tarihinde “Sabiha Gokgen Havalimani1 2024 Yili
Genis Katilimli Acil Durum Tatbikati” na katilim saglanmistir.

e AFAD tarafindan duzenlenen 04.10.2024 tarihinde gerceklestirilen “Arama Kurtarma
Medikal Bileseni Tatbikati” na katilim saglanmistir.

e AFAD tarafindan diizenlenen 29.07.2024 tarihinde gergeklestirilen Arama Kurtarma
“Iple Erisim" Bileseni tatbikatina katiim saglanmstir.

NDK'nin talebi {izerine niikleer/radyolojik olaylara Kurumun Ankara ve istanbul
yerleskelerinde bulunan ekiplerince mudahale edilmis ve yerinde veya laboratuvarlarda
gerekliradyasyon olcum ve analizleri yapilarak NDK'ya iletilmistir.

icisleri Bakanligi, AFAD Baskanligi, NDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve diger
kuruluslardan radyasyon acil durumlarina ve KBRN olaylarina dair konularda mevzuat
taslagi, plan ve program hazirlama faaliyetlerine katki verilmis; eylem planlarinda Kurumun
yer aldigi hususlardaki gelismelerin takibi ve bu alanlarda iletisim ve isbirliginin
gelistirilmesine yonelik calismalar strdurulmustur.

AFAD tarafindan duzenlenen ulusal tatbikatlarin hazirlik calismalarina ve tatbikatlara ve
UAEA ve NATO tarafindan diizenlenen uluslararasi tatbikatlara ilgili kurumlarla koordineli
olarak ve Kurumun istanbul ve Ankara'daki yerleskelerinde bulunan hizmet birimleri ile
birlikte katki verilmistir.
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idare Adi TURKIYE ENERJi, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

Alt Program Adi RADYOAKTIF ATIK YONETIMI

Alt Program Hedefi Ulkemizin radyoaktif atik ydénetimi altyapisi ve kapasitesinin
gelistirilmesi

Faaliyet Adi Radyoaktif Atik Yonetimi

Aciklama Nukleer teknoloji alaninda yurutilen faaliyetlerden kaynaklanan

radyoaktif atiklarin yonetimi igin kullanilan mevcut tesisin
iyilestirilmesi, islerliginin artirilmasi ve yeni atik tesislerinin
kurulmasi ve kurdurulmasi kapsaminda radyoaktif atiklarin
bertarafina, depolanmasina ve islenmesine yonelik yeni bir tesis
icin saha ve tasarim calismalari yapilmakta olup Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginca yer onayl sonrasi saha calismalari
yurutulecektir. Radyoaktif atik isleme ve depolama hizmetleri
kapsaminda; diisiik, orta ve yiiksek aktiviteli tibbi/endiistriyel
kaynaklar, paratoner, teknesyum jeneratorleri, dogal ve yapay
radyoaktif maddelerle kontamine olmus (kirlenmis) atiklarin
Kurum tarafindan belirlenen kosullar saglanarak teslim alma
hizmetleri devam etmektedir.

R ktif Atik Yonetimi Faaliyeti

2023 yilinda baslanan Radyoaktif Atik isleme ve Depolama Tesisinin lisans yenileme
calismalari, 2024 yilinin Nisan ayinda sonlanmistir. NDK'nin 07.07.2022 tarih ve 31889 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan "Radyoaktif Atik Tesislerine iliskin Yetkilendirmeler ve Giivenlik
ilkeleri Yonetmeligi" kapsaminda, 30.04.2024 tarihinde RAIT in isletilmesine yonelik lisans
alinmistir. Bahsi gecen lisanslama kapsaminda mevcut Radyoaktif Atik isleme ve Depolama
Tesisiicin verilen bulgu ve eksikliklerin giderilmesi calismalarina ivedilik ile baglanmistir.

NDK tarafindan yeni lisans alinmasi sonrasi tesisimize yonelik gercgeklestirilen glivenlik
denetimi, isletme lisansi denetimi, nikleer givence denetimi basariyla gecgilmistir. 3462 adet
radyoaktif atik, 330 kg sikistirilabilir radyoaktif atik ve 2212.1 ton Norm-Tenorm ve yapay
radyoaktivite ile kirlenmis atik malzeme radyoaktif atik olarak teslim alinarak guvenli bir
sekilde depolanmistir.

Cevresel radyolojik izleme Programi kapsaminda; her ay rutin olarak gergeklestirilen ve
tesis ici, cevresi ve ofisleri kapsayan aylik anlik doz hizi dl¢gimleri alinmis ve raporlar
kaydedilmistir. Ayni program dahilinde yilda bir kez olmak {izere yilin en yagisli doneminde
cevresel numuneler alinarak TENMAK bilinyesinde bulunan Radyokimya laboratuvarina
analize gonderilmis ve elde edilen sonug raporlari arsivlenmistir.

Kalite el kitabi, yonetim sistemi, is akislari, sureg kartlarive risk matrisleri olusturularak ISO
9001 kalite yonetim sistemi dahilindeki tum dokimanlar glincel tutulmakta ve yapilan
denetimler basarili bir sekilde gecilmistir. Ayrica RAIT in dahil oldugu ISO 56002 inovasyon
Yonetim Sistemi ve IS0 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda calismalar devam
etmektedir.

Radyoaktif atiklarin islenmesi sonrasi agiga ¢ikan ve radyoaktivite ihtiva etmedigi, yapilan
analizler ile belirlenen kursun hurda malzemeler ve Kurum blinyesinde kullanim omrund
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tamamlamis elektronik cihazlarin Makine Kimya Endustrisine hurda olarak verilmesi
islemleritamamlanmistir.

Atik Kabul sahasi ile ofisler arasina kontaminasyonun yayilmasini engellemek amaciyla
personelin kontamine olup olmadiginin anlik ve hizli tespitine yonelik el ayak kontaminasyon
monitoru cihazi ve radyonuklid tanimlama cihazi temin edilip kullanilmaya baslanmistir.

Radyoaktif atik depolama sahasindaki istifleme calismalarina devam edilmektedir.
Depolama amacgli millilestirilmis yeni konteynerler alinmis ve radyoaktif atiklarin
depolanmasi amaciyla kullanilmaya baslanmistir.

Uluslararasi Atom Enerji Ajansi (UAEA) ile Technical Cooperation Programme kapsaminda
TUR9026 “Strengthening Implementation of National Radioactive Waste Disposal Program”
baslikli proje ile Turkiye'nin radyoaktif atik yonetimi altyapisini gelistirmek ve uzun vadede
teknik kabiliyetini giiclendirmek ve radyoaktif atiklarin giivenligine yonelik dnceliklerin
uygulanmasi hedeflerine sahip teknik isbirligi yapilmasina yonelik gcalismalar 2023 yilinda
baslatilmistir. Bahse konu proje 2024 yili ocak ayinda baslatilmis olup proje kapsaminda 11-
13 Haziran 2024 tarihlerinde RAYK istanbul Kiigciikgekmece yerleskesinde ilk galistay
“TUR9026-EVT2403023-TC Expert Mission on developing a Decommissioning Plan fora RWM
Facility” gerceklestirilmistir.

Kullanilmis Yakit idaresinin ve Radyoaktif Atik idaresinin Giivenligi Uzerine Birlesik
Sdzlesme kapsaminda llkemizin ilk ulusal raporu hazirlanacaktir. Bu kapsamda, 20-24
Mayis 2024 tarihleri arasinda Kullanilmis Yakit idaresinin Giivenligi ve Radyoaktif Atik
idaresinin Giivenligi Uzerine Birlesik Sézlesme kapsaminda ilk iilke raporunun hazirlik
calismalarina yardimcr olmasi acisindan UAEA uzmanlarinin da katilimiyla bir calistay
gergeklestirilmis ve Kurum temsilcilerimizin katilimi saglanmistir.

TUR9026- “Strengthening Implementation of National Radioactive Waste Disposal Program”
baslikli proje kapsaminda 11-13 Haziran 2024 tarihlerinde UAEA uzmanlarinin da katilimiyla
RAYK istanbul Kiigiikgekmece yerleskesinde ilk galistay “TUR9026-EVT2403023-TC Expert
Mission on developing a Decommissioning Plan for a RWM Facility” gergeklestirilmistir. Soz
konusu calistayda radyoaktif atik tesislerinin isletmeden cikarilmasi konusunda genel
bilgiler ve deneyimler aktarilmis olup RAYK- RAIT tesisi icin yapilmasi gerekli calismalar
uzerinde durulmustur.

TUR9026 Projesi kapsaminda 8-12 Temmuz 2024 tarihleri arasinda TENMAK Baskanlik
Yerleskesinde “National Workshop on Technical and Safety issues in Radioactive Waste
Management” konu baslikli calistay duzenlenmistir.

Avrupa Birligi (AB), Niikleer Giivenlik is Birligi Araci (INSC) kapsaminda “Tiirkiye'de
kullanilmig yakit ve radyoaktif atiklarin AB muktesebati ve uluslararasi standartlara uygun
olarak giivenli bir sekilde yonetilmesine katkida bulunmak (European Instrument for
International Nuclear Safety Cooperation, INSC) Cooperation with the Turkish Organisation
in Charge of Radioactive Waste Management (TR4.01/23)” konulu proje kapsaminda teklif
verenfirmalarinteknik degerlendirmesitamamlanarak sézlesme imzalanmis ve proje resmi
olarak baslamistir. Bu dogrultuda, Subat ayinda yapilmasi planlanan proje baslangig
toplantisina hazirlik calismalari kapsaminda 17-18 Aralik 2024 tarihlerinde yurt disindan
gelenikiuzmanile calisma toplantisi gerceklestirilmistir.
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Radyoaktif Atik Tesislerine iliskin Yetkilendirmeler ve Giivenlik ilkeleri Yonetmeligi
cercevesinde NDK tarafindan Kurumumuzun niyet bildirimi kayit altina alindiktan sonra,
projemizle ilgili radyoaktif atik tesisinin tiiriine bagli olarak Diizenleyici Belge Listesi (DBL)
Kurumumuza sunulmustur. DBL; radyoaktif atik tesisineiligkin faaliyetlerin yetkilendirilmesi
sureclerinde; radyasyondan korunma, guvenlik, emniyet ve nikleer guivenceye iligkin
gereklerin yerine getirildiginin gosterilmesinde ve bunun gdzden gecirme ve
degerlendirmelerinde esas alinacak olan belgeleriicerdiginden dnemlidir.

TUNAS ile TENMAK arasinda diizenlenen Mutabakat Zaptinailave Ek Protokol imzalanmistir.

Projenin yonetim sistemine iliskin 2023 yili Agustos ayinda NDK'ya sunulan dokiimanlara
iliskin degerlendirme raporu Aralikk ayinda tarafimiza iletilmis olup eksikliklerin
giderilmesine yonelik calismalara Ocak ayiitibariyla baslatilmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda kurulmasi planlanan tesisin saha tahsisine iliskin Tarim il Midiirligiine
sunulmak uzere basvuru dosyasi hazirlanmistir. Bu kapsamda proje dosyasi ve tanitim
kitapgigi hazirlanmis, aday sahaicin haritalandirma hizmeti alinmistir.

TUNAS is birligi halinde yer secim raporuna ek calisma yapilmis ve halki bilgilendirme
sunumu hazirlanmistir.

Rapor donemi suresince Hesaplar Yonetim Kurulu toplantilarina hazirlik galismalari
yapilmis, Hesaplar Yonetim Kuruluna sunulmak lizere 2025 yili Proje Maliyet Plani
hazirlanmistir.

Proje kapsaminda yapilmasi planlananisler, is basliklari ve takvim gozden gecirilmis, RAYK
Ar-Ge Grubu'na yonelik insan Kaynaklari Yonetim Plani hazirlanmistir. Risk Analiz Plani
hazirlanmasinailigkin calismalar ise hali hazirda devam etmektedir.

Cok disik, duslik ve orta seviyeli radyoaktif atiklarin bertarafina ve Ar-Ge galismalarinin
yapilmasina yonelik kurulmasi planlanan Yakin Yiizey Bertaraf Tesisi icin TUNAS ve NUP
Genel Miidiirliigi ile diizenli toplantilar yapilmistir.

Birlesik sozlesme kapsaminda Ulkemizin igcinde yer aldigi 6. Gruptaki iilkelerin (Bolivya,
Kanada, Estonya, Glircistan, Malavi, Nijerya, Paraguay, Slovenya, Birlesik Arap Emirlikleri,
ABD) ve TENMAK talep edilen diger iilkelerin (Cin, Cek Cumhuriyeti, Fransa, Rusya, ispanya)
raporlariincelenerek soru ve yorum hazirlanmistir.

Yeni tesis arastirma faaliyetleri cercevesinde Yakin Yuzey Bertaraf Tesisi Saha ve Tasarim
Projesi kapsaminda yapimi planlanan Turkiye'nin ilk ve tek radyoaktif atik bertaraf tesisine
referans olabilecek mevcut tesislerin radyoaktif atik kabul kriterleri, maliyet analizleri,
yapim surelerive kalite-kontrol suregleriincelenmistir.

Radyoaktif atik tesis ornekleri incelenerek gelismis ulke uygulamalarinda kullanilan
sistemlerin lilkemizde uygulanabilirliginin arastirilmasi is plani kapsaminda, radyoaktif atik
bertaraf tesisleri tasarimlari, radyoaktif atik kabul kriterleri, atik paketleme, kalite-kontrol
metotlariacisindan incelenmistir.
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idare Adi

TURKIYE ENERJi, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

TABII KAYNAKLAR

Alt Program Adi

TABII KAYNAKLAR URUNLERI ILE TEKNOLOJILERINI ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Katma degeri yiiksek tabii kaynaklar iiriinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, uretilmesi ve kullanim alanlarinin
yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali arastirma-
gelistirme calismalariyapilmasi ve desteklenmesi.

Faaliyet Adi

Bor Uriinleriile Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme

Aciklama

Bora dayali urin ve teknolojilerin gelistirilmesi ile kullanim
alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla projeler
yiriitiilecek/desteklenecektir. Bor ile ilgili bilimsel yayinlar
kapsaminda Bor Dergisi'nin yayimlanmasina devam edilecek ve
borun saglik, malzeme, vb. farkli uygulama alanlarina yonelik
kitaplar bor literaturiine kazandirilacaktir. Ayrica bor konusunda
calistay, sempozyum ve kongre vb. bilimsel etkinlikler
dizenlenecektir. Yeni bor Urinlerinin Uretilmesi amaciyla ihtiyag
duyulan Ar-Ge laboratuvarlari ve pilot tesislerin kurulmasina
iliskin altyapi olusturma calismalarinin yani sira akreditasyon
calismalar yurutilecektir.

Faaliyet Adi

Diger Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerine Yonelik
Arastirmave Gelistirme

Aciklama

Bor ve nadirtoprak elementlerinin disindaki diger tabii kaynaklara
iliskin Urin ve teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanim alanlarinin
yayginlastirilmasi amaciyla, kamu ve ozel sektor kuruluslariyla
ishirligi yapilarak Ar-Ge projeleri ve diger arastirma gelistirme
calismalarini yapmak, desteklemek ve bilimsel yayinlar yapilarak
bilimsel etkinliklerin dizenlenmesi planlanmaktadir.

Faaliyet Adi

Diger Tabii Kaynaklar Uriinleriile Teknolojilerinin Desteklenmesi

Aciklama

Borve nadir toprak elementlerinin disindaki diger tabii kaynaklara
iliskin urtn ve teknolojilerin gelistirilmesi, kullanim alanlarinin
yayginlastirilmasi icin urun ve teknoloji gelistirme faaliyetleri ile
isbirligi calismalarinin yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.
Kurumumuza gelen ihtiyaglar degerlendirilerek proje cagrilari
acilacaktir. Bu gagrilara basvurular panel sistemi ile bagimsiz
olarak degerlendirilecek ve uygun bulunan basvurular
desteklenecektir. izleme siirecinde yerinde ve raporile izlemeler
gercgeklestirilecek ve tum surecte ilgili kurumlar ile koordinasyon
saglanacakitir.

Faaliyet Adi

Nadir Toprak Elementleriile Diger Elementlere iliskin Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetleri

Aciklama

Nadir toprak elementleri ve diger kritik elementlere iliskin temel
ve uygulamali arastirma yapilmasi, bilimsel arastirmalarin
teknolojik yeniliklere suratle donusturulebilmesi icin yontemler
gelistirilmesi faaliyetleri yurutulecektir. Ayrica nadir toprak
elementleri ile diger kritik elementlere iliskin arastirma ve
gelistirme faaliyetleri kapsaminda 2021 yilinda Ufuk 2020/ERA-
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MIN-2 Proje cagrisi ile kabul edilen “Tiirkiye'de Bulunan
Cevherlerden Nadir Toprak Elementlerinin (NTE) Elde Edilmesive
ileri  Teknoloji  Endistriyel Uygulamalarda Potansiyel
Kullanimlarinin Arastirilmasi” baslikli proje TENMAK/NATEN
ylritiiciiligiinde iki ulusal ve iki uluslararasi ortak ishirliginde
baslamis olup 2024 yilinda bu proje kapsaminda isbirliklerine
devam edilecektir.

Nadir toprak elementleri ile diger elementlere iliskin Griin ve
teknolojilerinin desteklenmesi faaliyetleri kapsaminda nadir
toprak elementleri katkili ileri teknolojik malzeme olan NdFeB
miknatis ve optoelektronik malzeme uretimlerinin
gerceklestirilmesi icin kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler
ve 0zel sektoriin de katilim sagladigi ortak projelere
baslanacaktir. Yerli kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilarak madenlerin yurt icinde islenmesiyle 6zellikle temiz
eneriji, uzay, havacilik ve savunma sanayisinin ihtiya¢ duydugu ug
urunlerin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yurutulecektir. Nadir
toprak elementleri urin ve teknolojilerine iligskin ihtiyaglar
degerlendirilerek proje ¢agrilari agilacaktir. Bu cagrilara
basvurular panelsistemiile bagimsiz olarak degerlendirilecek ve
uygun bulunan basvurular desteklenecektir.

Bor Uriinleriile Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Ar-Ge projelerine yonelik galismalara devam edilmis, kamu kurum/kuruluslari, 6zel sektor,
universiteler ile olasi is birlikleri ve ihtiyaglarin belirlenmesine yonelik teknik ziyaretler,
toplantilar ve 6n calismalar gergeklestirilmistir. Ayrica TENMAK BOREN Laboratuvarlarinda
yurutulen proje calismalarina devam edilmis olup borun farkli sektorel uygulamalarina
yonelik yeni projeler hazirlanmistir.

1. Bor inovasyon Projesi: Bor ve Uriinlerinin Cesitli Sektérlerde Temel Teknolojik
Arastirmasi

2. Bor Katkisi ile Gelistirilen Gum Metal: Ortodontik Uygulamalarda Toksisiteyi Azaltan
Yenilik¢i Bir Yaklagim

3. HBCD Kimyasalina ikame Olabilecek Alev Geciktirici Bor Bilesiklerinin Gelistirilmesi,
EPS ve XPS Kopliklerinde Uygulanabilirliginin Arastirilmasi

Bu projeler disinda 2023 yilinda BEDAS is birligi ve EPDK destegi ile baslatilan
“Transformator Cekirdeklerinde Kullanilacak Yeni Nesil Dusik Kayipli Yumusak Manyetik
Alasimlarin ve Kaplamalarin Gelistirilmesi” baslikli proje i¢ destekli proje olarak da
yurutilmektedir.

1. Yuksek kesme etkili karistirici kullanilarak kuiguk tanecik boyutlu ¢inko borat tretimi,
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2. Noniyonik ve iyonik poliakrilamit tabanli polimer tirevlerinin sentezlenmesi ve
flokulant olarak kullaniminin arastirilmasi,

3. Transformator Cekirdeklerinde Kullanilacak Yeni Nesil Dusiik Kayipli Yumusak
Manyetik Alasimlarin ve Kaplamalarin Gelistirilmesi,

4. Bor Suboksit (B60) Seramiklerinin Reaktif Elektrik Alan Destekli Sinterleme ile
Uretimi.

Bor Ar-Ge Altyapisinin ve Kapasitesinin Gelistirilmesi,

Boraks uriinlerinin Uretiminde kullanilan flokilantlarin optimize edilmesi,

Fenilboronik asit ve fenilboronik asit turevlerinin sentezi,

Kutahya-Emet Hisarcik ve Espey konsantre kolemanitten arsenik giderimi,

Bor bilesiklerinin biyolojik 6zelliklerinin incelenmesi ve biyomalzeme alanindaki

potansiyel kullaniminin arastirilmasi,

6. Plazma destekli kimyasal buhar biriktirme teknigi ile bor icerikli fonksiyonel
nanokaplamalarin sentezi ve karakterizasyonu,

7. Havacilik ve Uzay Sistemlerinin Isil Yonetiminde Kullanilabilecek Cok-Fonksiyonlu
Hekzagonal Bor Nitriir (h-BN) Takviyeli Termoset ve Termoplastik Esasli Hibrit
Kompozitlerin Tasarimive Gelistirilmesi,

8. Yiiksek Manyetik Alan Gerektiren Miihendislik Uygulamalariicin Mg Tasimali Difiizyon
Yontemi ile MgB2 Kiilge Siiper Miknatis Uretimi ve Elektro-Manyetik
Karakterizasyonu,

9. HBCD Kimyasalina ikame Olabilecek Alev Geciktirici Bor Bilesiklerinin Gelistirilmesi,

EPS ve XPS Kopiiklerinde Uygulanabilirliginin Arastirilmas..

UN N

Bor elementinin kullanimina iliskin o6zellikle katma degeri yiiksek, yenilik¢gi ve miisteri
potansiyeli olan konularda tecrube kazanmak adina Tarim, Alev Geciktiriciler, Borlu
Malzeme, Kompozit, Organik, Biyoteknoloji alanlarinda deneysel calismalar yurutulmaustur.

Sentezlenen non-iyonik flokiilantin EtiMaden Borik Asit Uretim Tesisinde endiistriyel 6lcekte
proses denemeleri yapilmistir. Yapilan denemeler sonucu; BOREN laboratuvarlarinda pilot
olcekte sentezlenen flokilantin hali hazirda kullanilan ticari flokulantile benzer performans
gostermistir.

Laboratuvar dlgekli cinko borat sentezi optimizasyon calismalari tamamlanmis ve D(50)< 3
mikron boyutlu urin basariyla elde edilmistir. Cinko boratin katki maddesi olarak
kullanilacagi durumlarda, malzeme igerisinde iyi bir dagilim gosterebilmesi adina ince tane
boyutuna sahip olmasi tercih edilmektedir. Bu amagla farkli ¢ikis bilesikleri kullanilarak
mikron alti boyutlu ¢inko borat sentezi calismalarina baslanmistir. Mikron alti boyutlu ¢inko
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borat sentezi, optimizasyon parametreleri Uzerine yapilan calismalar ve karakterizasyon
calismalariile devam etmektedir.

Oncii calismalara baslanmis olup ticari formlarda (kare kesit Tmm2 tel) dretimin
gerceklestirilebilecegi gosterilmistir.

Ornek yumusak manyetik Fe-B temelli alasimlar iiretilerek karakterizasyonlari yapilmistir.
Ticari silis celikleri ise PVD kaplama ydntemi ile kaplanarak performans degisimleri
incelenmeye baglanmistir. Her iki konuicin de calismalar devam etmektedir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi talebi ve destegiyle TENMAK-BOREN
tarafindan yiiriitiilen “HBCD kimyasalina ikame Olabilecek Alev Geciktirici Bor Bilesiklerinin
Gelistirilmesi, EPS ve XPS Kopiiklerinde Uygulanabilirliginin Arastirilmasi” projesine yonelik
calismalar tamamlanmistir.

TENMAK BOREN laboratuvarlarinin fiziki ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi ve verilen
analiz/test hizmeti gesitliliginin arttirilarak bor ile ilgili analiz ve testlerde yetkin, merkezi bir
Ar-Ge Laboratuvari olusturulmasi c¢alismalari 2024 yilinda da surdirdlmistir. Bu
kapsamda; “Uriin, Test, Analiz ve Olgiim Hizmetleri” baslikli faaliyet 2024 yiinda baslatilmig
olup, universiteler, arastirma merkezleri, sanayi, kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyag
duydugu hizmet talepleri karsilanmistir.

TENMAK BOREN laboratuvar altyapisina sicak pres, haddeleme cihazi ve PCL kabin olmak
lizere toplam 3 (lic) adet temel cihaz/sistem kazandirilmistir. Ayrica kesintisiz gii¢ kaynagi
(UPS) arizasi giderilerek yeni bir kesintisiz giig kaynagi (UPS) sistemi kurulmustur.

Akimsiz Ni-B kaplama calismalari kapsaminda pilot dlcekte kaplama banyosunun TENMAK
BOREN laboratuvarlarina kurulumu gerceklestirilmis ve sistem faaliyete alinmistir.

TS EN 1S0-56002 inovasyon Yénetim Sisteminin etkin ve siirdiiriilebilir sekilde
yurutulmesine yonelik calismalara devam edilmistir.

TENMAK BOREN binyesinde yapilan 6n calismalar ve tecribe birikimleriile potansiyel radar
sogurucu uygulamalariicin karbon fiber yapilarin bor nitriir ile kaplanmasi ve aerojel tabanli
Isil ve optik koruma sistemlerinin gelistirilmesi konularinda proje gelistirme calismalari
yapilarakihtiyag sahibi kurum/kuruluslarile goriismeler gerceklestirilmistir. Bunun yaninda
Fe-B temelli manyetik alasimlarin cam kapli mikro teller seklinde uretilmesi ve sensor
uygulamalarinda kullanimi amaciyla konsept proje fikirleri olusturularak ihtiyag sahibi 6zel
sektor paydaslariyla gorusmeler yapilmistir.

ileri teknoloji borlu seramik tozlarinin kati hal sentezi, kimyasal buhar biriktirme (CVD),
mekanokimyasal, ergimis tuz, polimerik oncu gibi yontemler ile uretimine yonelik calismalar
gerceklestirilmistir. Ayrica néotron radyasyonuna karsi koruma saglanmasi amaciyla PE
matrisine bor bilesiklerinin (Bor karbiir (B4C) ve bor nitriir (h-BN)) eklenmesi ile n6tron
absorbe edebilme kabiliyeti ve mekanik ozellikleri gelistirmesine yonelik calismalar
yurutilmustar.

Polimer astar esaslihidrojen tanklarda astar malzemesinintermaldavranisininiyilestirmesi
amaciyla borlu bilesiklerin kullanimina yonelik calismalara baslanilmis olup bu kapsamda
ozellikle bor nitriir (h-BN) gibi termal iletkenlik 6zelliklerinin ¢ok yiiksek oldugu borlu
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bilesikler kullanilmaktadir. SSB tarafindan acilan SAGA cagrisi kapsaminda TUBITAK
ylritiiciiligiinde TENMAK ve TUSAS ortakliginda “Hava Araglariigin Hidrojen Yakit Hiicresi,
Depolama Unitesi ve Biitiinlesik itki Sistemi Gelistirilmesi” baslikli proje basvurusu
gerceklestirilmistir.

TENMAK BOREN Biyoteknoloji Laboratuvari ve Akademik Yayinlar Koordinatorligi is birligi
ile “Uygulamali Hiicre Kiiltiirii ve In Vitro Sitotoksisite Testi Egitimi” ve “Uygulamali
Mikrobiyoloji ve Antimikrobiyal Aktivite Testleri Egitimi” baslikli kurslar diizenlenmistir.

Bor ile ilgili Gilkemizde ve yurt disinda iiretilen bilimsel bilgi ve bulgularin yayimlanabildigi
ulusal hakemli bir akademik dergi olan “BOR Dergisi/Journal of BORON" Tiirkce ve ingilizce
olarak 2016 yilinda yayin hayatina baslamis olup 2024 yilinda 4 sayi yayimlanmistir. Ayrica, TR
Dizin,EBSCO ve Copernicus veritabanlarindataranan Bor Dergisi, 2024 yiliitibariyla Elsevier
veritabaninda da taranmaya baglamistir.

Diger Tabii Kaynaklar Uriinleri _ile Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve
Gelistirme Faaliyeti

Bu faaliyet kapsaminda, 27 Nisan 2022 tarih ve 31822 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
ylriirlige giren “Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu Proje Destek
Programlarinailiskin Yonetmelik” geregince Kurumumuz, gérev alanina giren enerji, maden,
iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir toprak elementleriile
ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda olusturulacak destek programlari ile projeler
destekleyecektir. Ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin bagli, ilgili ve iligkili
Kuruluslarinin Ar-Ge ihtiyaglarinin giderilmesi gorevi TENMAK'a verilmistir. Bu ihtiyag;
cagriya cikilarak, TENMAK tarafindan gerceklestirilerek veya Ar-Ge'yi gergeklestirecek
Kurum/Kuruluslari koordine ederek giderilecek ve projelerin destek siiregleri
yurutulecektir.

Diger Tabii Kaynaklar Uriinleriile Teknolojilerinin Desteklenmesi Faaliyeti

TENMAK Kanunu isiginda Proje Destek Yonetmeliginin 27.04.2022 tarih ve 31822 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige girmesi ve bu kapsamda, TENMAK oncelikleri
dogrultusunda Kurumun gorev alanina giren konularda iiriin/teknoloji gelistirme projelerini
desteklemek amaciyla 26.12.2022 tarih ve 2022/24-1 sayili Yiritme Kurulu karan ile
yiiriirliige giren TENMAK Teknoloji ve Uriin Gelistirme Projeleri (TUGEP) Destek Programina
iliskin Uygulama Esaslari dikkate alinarak ilk ¢agri konulari belirlenmistir. “Hidrojen
Teknolojileri ve Yakit Hiicresi Cagrisi" ve “Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama
Teknolojileri Cagrisi" olmak iizere 2ana konu basligindailk cagrilar agilmistir. Temiz hidrojen
uretimteknolojileri, depolamave sivilagstirmateknolojileri, yakit hiicresiteknolojileri, karbon
yakalama, karbon kullanim ve faydali Urine donusturme teknolojileri ve karbon depolama
teknolojileri konularindaki ¢agrilara basvuru yapan 19 projenin, kurulan 6 fiziki panelde
panelistler ve uzman hakemler tarafindan bilimsel degerlendirilmeleri tamamlanmistir.
Hidrojen/Karbon Teknolojileri Degerlendirme Komisyonunu tarafindan panel sonuglari
incelenmis olup Komisyonun gorusu ile desteklenmesi dnerilen projeler belirlenmistir.
Desteklenmesine karar verilen 5 projenin butge teklif onerileri, TENDES sistemi tUzerinden
yapilmis olup butge ile ilgili gincellemelericin revizyon agilmistir. Desteklenecek 4 projenin
sozlesmeleri imzalanarak 01.07.2024 tarihinde baslatilmistir. Karbon depolama teknikleri
konusunda desteklenmesine karar verilen 1 proje, proje ortaklarindan birinin butge teklifi
onerisini kabul etmeyerek ayrilmasindan dolayl proje baslatilamamistir. Temmuz 2024
baslatilan 4 projenin TENDES sistemi Uzerinden izleme sureci devam etmektedir. Karbon
depolama teknikleri konusunda temmuz ayinda baslatilamayan projenin yeni ortak proje
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yurutucusu kurulusu belirleme galismalari tamamlanmistir. Projede yer alan is planlari ve
proje biitcesi degismeden yeni proje ortaginin degerlendirilmesi ile ilgili calismalar
baslatilmistir.  Hidrojen/Karbon  Teknolojileri Degerlendirme Komisyonu hem
baslatilamayan projenin yeni ortak proje yurutucusu kurulusunun yer almasi ile projenin
tekrar degerlendirilmesihem de izleme donemindeki projelere iliskin degisiklik ve taleplerin
degerlendirmesi (lzerine 6 toplanti gerceklestirilmistir. Hidrojen/Karbon Teknolojileri
Degerlendirme Komisyonunun goriisii lizerine karbon depolama teknikleri konusunda
desteklenmesine karar verilen projenin yeni butge teklifi ile baglatilmasina karar verilmistir.
4 projenin 31.12.2024 itibariyla 1. izleme Dénemi sona ermis olup 1. Gelisme Raporlarinin
izleme surecglerine devam edilmektedir.

Ayrica, 03.11.2023 tarihinde “TARGET-2023-05-ED-Enerjide Dijitallesme Cagrisi” agilmistir.
Bu cagrinin amaci yesil enerji gegisi igin yapay zeka, makine 6grenimi, dijital ikiz, siber
glivenlik, blok zincir, biiyiik veri, bulut biligim, akilli sebeke/sarj, loT ve AR/VR konularinda
kamu, Universite ve sanayi kurumlarini bir araya getirerek llkemizin ihtiyag duydugu
ticarilestirilebilir teknolojileri gelistirmektir. Bu cagrida “Yenilenebilir Enerji Santrallerinde
Dijital Teknolojiler” ve “Enerji Uretim, iletim ve/veya Dagitim Asamalarinda Dijital
Teknolojiler” ana konulari oncelikli olarak hedeflenmistir. Bu ¢ercevede Teknoloji Hazirlik
Seviyesi (THS) en az 4 olan projelerin, THS 8 seviyesine gikarilip gergek ortamda
kullanilabilecek teknolojik bir triine dontlistiirilmesi proje basvurulari 05.04.2024 tarihine
kadar TENDES sistemi uzerinden kabul edilmistir. "TARGET-2023-05-ED-Enerjide
Dijitallesme Cagrisi"na13 proje basvurusu yapilmis, bagvurusu tamamlanan projeler, usulve
sekil bakimindan 6n incelemeden gegirilmistir. Bagvuru sartlarini saglamayan 4 basvuru
iade edilmistir. On incelemeden gegen 9 proje basvurusunun én degerlendirme kriterlerine
gore degerlendirmesinin vyapilabilmesi igin "Enerjide Dijitallesme Degerlendirme
Komisyonu"nu olusturulmustur. 18.07.2024 tarihli ve 2024/07 numarali ED Degerlendirme
Komisyonu Kararina istinaden bilimsel degerlendirmelerinin yapilmasi igin panele
alinmasina karar verilmistir. "Enerjide Dijitallesme Cagrisi Bilimsel Paneli A Grubu" ve
"Enerjide Dijitallesme Gagrisi Bilimsel Paneli B Grubu" olmak {izere iki panel i¢in panelistler
gorevlendirilmis olup 10.10.2024 ve 11.10.2024 tarihlerinde paneller gerceklestirilmistir.
Panellerde uzman hakem ve panelistler tarafindan projeler degerlendirilmis ardindan her
bir proje icin puanlama yapilmis, ilgili panel degerlendirmeleri gergevesinde; 6 proje
basvurusunun kabul edilmesinin uygun olmadigi, 3 proje basvurusunun ise revize edilerek
Kurumumuza tekrar sunulmasi uygun gorilmustiir. Revize edilen projeler 08.11.2024
tarihinde diizenlenen panelde tekrar degerlendirilmistir.

TENMAK oncelikleri dogrultusunda Kurumun gorev alanina giren enerji, maden, iyonlastirici
radyasyon, parcacik hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir toprak elementleriile ilgili bilim ve
teknoloji alanlarinda yeni bilgiler uUretilmesi, bilimsel yorumlarin yapilmasi, teknolojik
problemlerin ¢ozimlenmesi amaciyla her turlu arastirma, gelistirme, iyilestirme ve yenilik
faaliyetlerini iceren arastirma projelerini desteklemek lizere 18.07.2023 tarihli ve 2023/14
sayili Yiriitme Kurulu karari ile yiiriirliige giren TENMAK Arastirma Gelistirme Projeleri
(TAGEP) Destek Programina iliskin Uygulama Esaslari dikkate alinarak iki cagri konusu
belirlenmis ve 05.10.2023 tarihinde 5 konu basliginda ¢agriilanlarina gikilmistir:

2023-TARGET-2-03-NR-Nukleer Reaktor Teknolojileri

2023-TARGET-2-04-FT-01-Fuzyon Teknolojileri-Tasarim

2023-TARGET-2-04-FT-02-Fuzyon Teknolojileri-Yakit

2023-TARGET-2-04-FT-03-Fuzyon Teknolojileri-Guvenlik
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5. 2023-TARGET-2-04-FT- 04-Fiizyon Teknolojileri-Dijital ikiz ve Makine Ogrenimi

Bu cagribasliklarinda 08.01.2024 tarihine kadar TENDES sistemi izerinden proje basvurulari
kabul edilmistir. 2023-TARGET-2-03-NR kodlu "Nukleer Reaktor Teknolojileri" ve 2023-
TARGET-2-04-FT kodlu "Flizyon Teknolojileri" ¢cagrilarina 24 adet Niikleer Reaktorler Cagri
projesi ile 18 adet Flizyon Enerjisi Cagri projesi basvurusu yapilmistir. Basvurusu
tamamlanan projeler, usul ve sekil bakimindan on incelemeden gecirilmistir. Sartlar
saglamayan 3 basvuru iade edilmistir. On incelemeden gecen 23 adet Niikleer Reaktér
Teknolojileri Cagri proje onerisi ile 16 adet Flizyon Teknolojileri Cagri proje dnerisi olmak
lizere toplam 39 adet proje basvurusunun proje konusunun ¢agriya uygunlugu, proje liretim
altyapisi olusturmaya yonelik yatirim agirlikli olmasi, proje dnerisinde sunulan bilgilerin
projenin degerlendirilmesindeki yeterliligi ve proje ekibinin nitelikleri projenin
gerceklestirilmesindeki uygunlugu kriterlerine gore on degerlendirmesinin yapilabilmesi
icin "Niikleer Reaktor/Fiizyon Teknolojileri Degerlendirme Komisyonu" olusturulmustur.
Degerlendirme Komisyonu Kararina istinaden 39 basvurunun bilimsel ve mali
degerlendirmesinin yapilmasina karar verilmistir. Bu amacgla 39 adet projenin
degerlendirilmesi amaciyla toplam 13 uzman hakem paneli kurulmus olup 33 uzman hakem,
basvurulari bilimsel ve mali olarak degerlendirmek lizere gorevlendirilmistir. 39 projenin
oneri formunu, uzman hakem panel puan listelerini ve uzman hakem panel ortak raporlarini
incelemek lizere 17.12.2024 tarihinde "Niikleer Reaktor/Flizyon Teknolojileri Degerlendirme
Komisyonu" toplanmistir. "2023-TARGET-2-03-NR kodlu "Nikleer Reaktor Teknolojileri"
cagrisina basvuruda bulunan 5 proje ile 2023-TARGET-2-04-FT kodlu "Flizyon Teknolojileri"
cagrisina basvuruda bulunan 2 projenin biitcelerinin yeniden degerlendirilmesi amaciyla
Degerlendirme Komisyonu tekrar toplanmistir.

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayiliResmiGazete 'de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagli, ilgili,
iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 681 inci maddesinin birinci fikrasinin (g) bendine
dayanilarak burs yonetmeligi hazirlanmaktadir. Yonetmelik ile Kurumumuzun, gérev alanina
giren enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parc¢acik hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir
toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda insan kaynag yetistirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla burs programlari yurutilecektir.

Nadir Toprak Elementleriile Diger Elementlere ili§kin Arastirma ve Gelistirme
Faalivetleri

NTE'lerin ve diger kritik elementlerin birincil ve ikincil kaynaklardan kazanilmasina yonelik
teknolojik islemlerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile bu elementleri
iceren ug urunlerin uretilmesi igin teknolojiler gelistirilmesi amaciyla ulkemizde ilk ve tek
olan NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvarinin TENMAK Saraykoy
yerleskesinde kurulmasina yonelik altyapi ve kurulum c¢alismalari tamamlanmistir. Bu
laboratuvar NTE iceren cevher numunelerinin zenginlestirilmesi, zenginlestirme akim
semalarinin tasarimi, NTE cevher numunelerine uygulanabilecek pilot 6lgekli lic ve ¢ozelti
ozutleme yontemlerinin gelistirilmesi, pilot-odlgcekli mikser setler sisteminin tasarimi ve
optimizasyonu, NTE'lerin saflastirilmasi ve saflastirilmig NTE bilesiklerinin Uretimi amaciyla
kurulmaktadir. Proje baslama tarihinden gunumuze kadar olan siire icerisinde NTE Cevher
Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvari ingaati tamamlanmis, kullanilacak laboratuvar
cihaz, arag gere¢ ve sarf malzemelerinin satin alimlari tamamlanmis ve laboratuvar buyuk
olcude faaliyete gegmistir.
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NATEN biinyesinde gesitli kurum/iiniversite is birlikleri ile devam eden 10 adet i¢ proje ve 1
adet UFUK 2020 ERAMIN projesi yurutiulmektedir. S6z konusu projeler, NATEN bilinyesinde
kurulumu 2023 yili itibariyla tamamlanmis olan, Ulkemizde ilk ve tek olacak, stratejik 6nem
arzeden NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvarinda devam etmektedir.

Projede on zenginlestirilmis cevherden solvent ekstraksiyon yontemi kullanilarak NTE
saflastirilmasiamacglanmistir. Buamaclayerlicevherlerimizin karakteristigine uygun olarak
NTE oksit eldesinde oncelikle laboratuvar olcekte deneyler ve ¢ok kademeli surekli akisli
solvent ekstraksiyon galismalari yapilarak buyuk ol¢ekli uygulamaya gegis siirecinde yerli
teknolojiye sahip olunmasini saglanmistir. Bu calismalara ek olarak Faz Karisitirici - Ayirici
tasarimive optimizasyonu calismalari yapilmistir. Proje sonucunda s6z konusu calismalarin
Lantan (La), Seryum (Ce), Neodimyum (Nd)- Prasedyum (Pr) ayrimina etkileri ayrintili olarak
incelenmistir. Proje 2024 yilinda basariyla tamamlanmis, projede, NTE eldesine yonelik
proses gelistirilmis olup elde edinilen bilgi ve yontemlerile NTE eldesine yonelik bilimsel bilgi
ve tecriibenin artmasina ve bu kaynaklar igin altyapi haziriginin yapilmasina katki
saglanmistir.

Projede, NTE'nin ekstraksiyonunda etkili ve cevreci bir yontem olan solvometalurjinin
ulkemizde bulunan bastnazit cevherine uygulanmasi amaglanmistir. Bu amacgla, tlkemiz
bastnazit cevherinden ilk defa, geleneksel hidrometalurjik yontemlere alternatif olarak son
yillarda gelistirilmis yliksek verimli ve daha gevreci bir lretim metalurjisi teknigi olan
solvometalurjik yontemle selektif cozimlendirme ve susuz solvent ekstraksiyon ile nadir
toprak elementlerinin (NTE) kazanimi galismalari yapilmis olup NTE'lerin saflastirma
adimlarinda izlenecek asamalar ortaya konulmustur. Proje 2024 yilinda basariyla
tamamlanmistir.

Turkiye'de komur kullanilan termik santrallerde komurun yakilmasi sonucu atik olarak
olusan komur kulleri ve komurun yikanmasi sirasinda ¢ikan yilkama atiklarindaki nadir
toprak elementlerinin gevreci yontemlerle kazaniminin saglanmasi amaciyla yiiriitiilen
“Komur Killeri ve Komur Yikama Atiklarindan Nadir Toprak Elementlerinin Kazanimi”
projesine ait numunelerin analizislemleri, sonuglarin degerlendirilmesitamamlanmistir. Bu
proje kapsaminda Manisa ili genelinde Soma Termik Santrali taban ve ugucu kullerinden,
Derekdy ve imbat tesislerindeki lavvar slam malzemelerinden numuneler alinmis, analizler
yapilmis ve bu tesislerdeki kul urtinlerine temel oksit ve NTE analizleri yapilarak komur
kullerine ait toplam NTE potansiyelleri raporlanmistir. Ayrica NTE'lerin zenginlestirilmesi
amaciyla, projeye ait numunelere gravite, flotasyon ve asit lici ve membran uygulamalari da
denenmistir. Ozellikle miknatis, motor ve yenilenebilir enerji endiistrisinde énemli bir
hammadde ve yiiksek ekonomik degere sahip NTE'lerin Soma komiir kiillerindeki toplam
potansiyeli ve zenginlesme durumunun ortaya konulmasi bu projenin ana ciktilaridir. Bu
proje tum asamalar tamamlanarak teknoloji hazirlik seviyesi THS 3 asamasina kadar
ulagmistir.

Atik floresanlambalarinigerisinde bulunany, Eu, Ce, Tbve La gibi nadir toprak elementlerinin
(NTE) hidrometalurjik yontemler ile kazanimi calismalari yapilmistir. Proje sonucunda atik

101



floresan lambalardan NTE eldesine yonelik proses gelistirilmis olup bu proje ile elde edilen
bilgi ve yontemler, elektronik atiklar, piller, atik kalict miknatislar gibi diger ikincil
kaynaklardan nadir toprak elementlerinin eldesine yonelik bilimsel bilgi ve tecrubenin
artmasina ve bu kaynaklar igin altyapi hazirliginin yapilmasina katki saglamistir.

Tedarikgi firmalardan satin alinan hurda katalitik konvertor tozu numuneleri li¢ ve ardindan
coktiirme islemlerine tabi tutularak iceriginde bulunan Pt, Pd ve Rh degerli metalleri geri
kazanilmigtir. Ayrica hurda katalitik konvertor numuneleri, Ce ve La igerigi agisindan da
degerlendirilmis olup NTE'lerin geri kazanim yontemleri planlanmistir. Proje sonunda platin
grubu metallerin (PGMler) katalitik konvertorlerden eldesine yonelik proses akim semasi
cikarilmistir. Gelistirilen akim semasi, “ikincil Kaynaklardan Nadir Toprak ve Kritik
Elementlerin Saflastirilmasi ve Uretim Teknolojilerinin Gelistirilmesi” projesi Faz Il is
paketinde ol¢ek buylitme calismalari kapsaminda girdi olarak yer alacaktir.

Tirkiye'deki jeotermal kaynaklarin lityum ve diger degerli element potansiyelinin ortaya
konulmasi amaciyla yiiriitiilen “Jeotermal Kaynaklardaki Lityum ve Diger Elementlerinin
Potansiyelinin Belirlenmesi” projesine ait numunelerin analiz islemleri, sonuclarin
degerlendirilmesi tamamlanmis olup proje kapsaminda Tiirkiye genelinde belirlenen
jeotermal su kaynaklarinin éncelikli olarak belirlenmis, Canakkale, Balikesir, izmir, Aydin
illerinde bulunan 109 adet sahadan 327 adet numune alinmis, analizler yapilmis ve bu
bolgelerin lityum basta olmak {izere diger degerli element potansiyelleri raporlanarak
ortaya konulmustur. Ayrica lityum ve ekonomik potansiyel barindirabilecek diger
elementlerin ekonomik potansiyel analizleri yapilmistir. Ozellikle batarya endiistrisinde
onemli bir hammadde ve yiiksek ekonomik degere sahip Lityum'un bdlgesel potansiyeli,
ekonomik deger analizi ve pilot lityum kazanim tesisi igin en iyi kosullarin hesaplandigi
lokasyon analizleri bu projenin ana ciktilaridir. Bu proje tum asamalar tamamlanarak
teknoloji hazirlik seviyesi THS 3 asamasina kadar ulasmistir.

Turkiye genelinde IV. Grup endlstriyel ve enerji hammaddeleri ile metalik madenlerinin
atik/artik/pasalarinda bulunanileriteknoloji elementlerinin potansiyelinin ortaya konulmasi
amaciyla yiriitiilen “Maden Atik/Artik/Pasalarinda Yer Alan ileri Teknoloji Elementlerinin
Potansiyelinin Belirlenmesi” projesine ait numunelerin analiz islemleri, sonuclarin
degerlendirilmesi 2024 yili igerisinde tamamlanmistir. Bu proje kapsaminda Tiirkiye
genelinde dncelikli olarak belirlenmis 105 adet IV. Grup endlstriyel ve enerji hammaddeleri
ile metalik maden isletme tesisi atiklarindan 731 adet numune alinmis ve analizleri
tamamlanarak busahalarinileriteknoloji elementleri (Nadir Toprak Elementleri (NTE), Platin
Grubu Elementleri (PGE), Batarya Elementleri) basta olmak iizere diger degerli element
potansiyeli raporlanarak ortaya konulmustur. Ayrica toplamda 68 adet elementin en dusuk
ekonomik isletme degeri (Cut-Off Grade) belirtilerek, atiklarda bulunan elementlerin
ekonomik potansiyel durumu ve dnemli saha bilgileri elde edilmistir. Ozellikle savunma
sanayi, temiz enerji sektoru ve batarya endustrisinde kullanilan, yuksek talep ve ekonomik
degere sahip kritik elementlerin miktar ve saha bilgileri bu projenin ana giktilaridir. Bu proje
tum asamalar tamamlanarak teknoloji hazirlik seviyesi THS 3 asamasina kadar ulagsmistir.

NTE iceren imidazol temelli 20 organometalik kompleksin yapisal ve optoelektronik
karakterizasyonlari basariyla tamamlanmistir. Bu malzemeler uUzerinde gergeklestirilen
OLED cihaz optimizasyonlaridatamamlanmisolup 20 adet optimize edilmis, ¢cesitlirenklerde
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Istkyayan OLED cihazi elde edilmistir. Elde edilen cihazlardan projenin ana hedeflerine uygun
olarak, tek kaynaktan beyaz i1sik yayan 3 adet OLED cihazi gelistirilmistir. S6z konusu
cihazlar, dusuk agilis voltajlari ve tek kaynaktan beyaz isik yayma ozellikleri nedeniyle
yiiksek enerji verimliligi ve cesitli kullanim avantajlari sunmakta olup bu o6zellikleri
dolayisiyla 6nemli ticari potansiyel tagimaktadir.

Ulkemizde ilk ve tek olacak Yerli Kalici Miknatis Uretim ve Ar-Ge Sistemi’nin TENMAK catisi
altinda kurulmasi, insan giiciiniin yetistirilmesi, bilgi birikiminin saglanmasi ve lilkemizin bu
alandaki ihtiyacini karsilayarak disa bagimliligin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefleri
gerceklestirebilmek amaciyla altyapi hazirlik calismalari ve cihazlarin tasarim ve tedarik
surecleritamamlanmis olup, laboratuvarin devreye alma surecleridevam etmektedir.

Kurulacak alt yapinin, bu alt yapi icin gerekli olan ekipmanlarin 6zellikle ulkemizin stratejik
ihtiyaclarinayonelik olarak belirlenmesi; miknatis tretim prosesinin hem enerji sektoru hem
de savunma sanayiinin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi amaciyla ilgili alanda
calismalar yiiriiten Savunma Sanayii Bagkanligi, TUBITAK BILGEM, ATES WiND POWER ve
ASELSAN gibi kamu kurumlarimiz ve firmalar ile toplantilar gerceklestirilmis ve ortak
calismalar gerceklestirilmesiigin gizlilik sozlesmeleriimzalanmistir.

ASELSAN UGES birimi ile elektrikli ara¢ motorlarinda kullanilan NdFeB tabanli kalici
miknatislarin gelistirilmesi kapsaminda ortak projeler ile ilgili goriigsmeler saglanmis ve
“Elektronik atiklardan Kalici Miknatis Geri Donisiim Calismalar” yiruatilmektedir. Bu
calismalar kapsaminda atik/hurda elektronik cihazlardan toplanan NdFeB tabanli kalici
miknatislaringeridonusumuileilgilideneysel calismalar devam etmektedir. Atik miknatislar
hidriirleme yontemiile pargalanarak uygun pargacik boyutu dagilimina sahip miknatis tozlari
ogitilerek elde edilmistir. Bu miknatis tozlarinin kaliplanarak sinterleme ve
miknatislandirma surecleriniiceren Ar-Ge galismalari devam etmektedir.

Resim 15. Elektronik Atiklardan Kalici Miknatis Geri Donusum Calismalari

Daha once tamamlanan “Eskigehir-Beylikova Barit-Florit-Bastnazit Cevherinin Flotasyon

Yontemiyle Zenginlestirilmesi ve Nadir Toprak Elementlerinin Kazanimina Iliskin

Stratejilerin Belirlenmesi” baslikli projede elde edilen proje ciktilarinin iyilestirilmesi ve
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flotasyon yontemine etkiyen mekanizmalarin incelenmesi amacglanmaktadir. Bu projede
oncelikle bir onceki proje ile belirli bir diizeye kadar zenginlestirilen NTO konsantresinin,
barit ve florit iceren konsantrelerin tenorlerinin yukseltilmesi ve gelistirilen akim semasina
alternatif yontemlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica bu proje kapsaminda
gelistirilmis akim semasina farkli zenginlestirme yontemlerinin uyarlanabilirligi
denenecektir. Temin edilebilmesi halinde farkliNTE cevheriile de zenginlestirme denemeleri
yapilacaktir. Proje baslangicindan itibaren NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma
Laboratuvarinda gerekli olacak cihazlarin temini saglanmis, ilk projede elde edilmis barit,
florit ve NTE konsantrelerinin biriktirilmesi yapilmistir. Glincel asamada onceki siirecgte elde
edilen optimum sonuglarin gelistirilmesi lizerine Ar-Ge ¢alismalari devam etmektedir.

Proje 2024 yilinda baslamis olup ikincil kaynaklardan NTE ve KM geri kazanilmasi ve bu
sureclerle akim semasi olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, atik floresan
lambalarda, NiMH bataryalarda, miknatis atiklarinda ve katalitik konvertorlerde bulunan NTE
ve KM'lerin yuksek verim ve saflikta selektif olarak metalurjik yontemler kullanilarak saf
oksit ve/veya saf tuz bilegiklerinin elde edilmesi, kazanim teknolojilerinin arastirilmasi,
uretim sureclerinin optimize edilmesi, daha verimli, cevre dostu yontemlerin gelistirmesive
belirlenen c¢alismalarda siireglerin pilot odlgege uygulanabilirliginin arastirilmasi
amaclanmaktadir.

Proje 2024 yilinda baslamis olup birincil kaynaklardan ozellikle basnazit cevherinden
NTE'lerin (La, Ce, Nd, Pr) yiiksek verimde ve saflikta kazanim yontemleri arastirilacak olup
NTE saflastirilmasinda licleme (asitler ve alkalilerle), saflastirma (solvent ekstraksiyonu
(SX), iyon degisimi (IX) ve ¢oktiirme iceren hidrometalurjik siiregler belirlenecektir. Bu proje
sayesinde NTE'leri SX ve IXile ayirabilecek tiretim teknolojisi gelistirilerek tilke ekonomisine
fayda saglanacaktir. Yerli NTE rezervlerinin kullanilarak ilkemizin ihtiyaglari dogrultusunda
yerli ve milli kaynaklarin kullanilmasi, milli uretim teknolojisinin gelistirilmesi, ekonomiye
katki saglanmasi, bunun yaninda stratejik ve kritik nitelige sahip NTE oksit ve bilesiklerinin
elde edilerek ulke ekonomisine kazandirilmasi ve ileri teknolojik urtunlerde kullanilan kritik
ham maddelerde disa bagimliligin azaltilmasi hedeflenmektedir.

UFUK 2020 ERA-MIN2 cagrisi kapsaminda kabul edilen “Tiirkiye’de Bulunan Cevherlerden
Nadir Toprak Elementlerinin Elde Edilmesi ve ileri Teknoloji Endiistriyel Uygulamalarda
Potansiyel Kullaniminin Arastirilmasi” projesinde tlkemizde potansiyeli ortaya koyulmus
olan enbiiyiik rezerv oldugu bilinen Eskisehir Beylikova sahasindaki kompleks cevherdenilk
olarak nadir toprak oksitlerinin elde edilmesi, daha sonra elde edilen oksitlerden metal
iretimi ve bu metalin miknatis iiretiminde kullanilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda gercgeklestirilen deneysel calismalarda pirometalurjik ve hidrometalurjik
yontemler kullanilarak kimyasal zenginlestirme sureclerine tabi tutulmustur. Bu sureglerde
kavurma, lic ve NTE'lerin ¢okturulmesi parametreleri optimize edilmistir. Buna ek olarak
proje ortaklarimizdan IMNR tarafindan gerceklestirilen solvent ekstraksiyon islemi
sonucunda yiiksek konsantreli cevherden Neodimiyum oksit (Nd203) keki iretimi
gerceklestirilmistir. Elde edilen Nd203 kullanilarak Nd tabanli miknatis gelistirilmesi
calismalari devam etmektedir.
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NATEN'in vyiriittigli calismalar dogrultusunda calistay, calisma/saha ziyaretleri
gerceklestirmek ve uzman destegi alabilmek amaci ile Technical Asistance Information
Exchange (TAIEX) projesine basvuru yapilmistir. “Workshop on Re-use of End-of-Life
Electronics in Clean Energy baslikli uluslararasi TAIEX proje basvurusu kabul edilmis olup
2025 yiliigerisinde galistayin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Enstitu tarafindan hazirlanan ve IPA Ill Kapsaminda bagvurusu kabul edilen “Institutional
Capacity Enhancement: Recovery of Critical Raw Materials from Secondary Resources” adli
projenin teknik sartname yazimi tamamlanarak AB Baskanligina iletilmistir. Degerlendirme
sureci devam etmektedir.

Enstitiiniin de dahil oldugu 5 uluslararasi kurum/kurulus/iniversitenin yer aldig
konsorsiyum ortakliginda hazirlanmis olan "Circular Economy Through a Sustainable
Recovery Technology of Critical Resources (REEs) from selected waste materials
(REECovery)” baslikli projenin AB-HORIZON-M-ERANET Call 2024 cagrisi kapsaminda 6n
basvurusu kabul edilmistir. Tam metin gonderim sureci tamamlanmistir.
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idare Adi TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Alt Program Hedefi -

Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Aciklama Kurumumuzun taraf oldugu her tiirli dava ve icra takipleri ve

tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, idari hizmetlere
iliskin mevzuat, sozlesme, sartname ve uyusmazliklarda hukuki
mutalaa bildirmesi vb. gibi is, islem ve surecglere yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Kamuoyu iliskilerinin Yiritiilmesi

Aciklama Kurumun faaliyetleri ve tanitimi konusunda kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaciyla basin agiklamasi, bulten, duyuru ve
dijital tanitim materyallerini hazirlamak, brosur bastirmak,
fotograf cekimi ve video kayit islerini yiriitmek ve bunlarn
arsivleme faaliyetlerini kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Kurumsal Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri

Aciklama Enerji, nukleer ve maden teknolojileri alanlariyla ilgili yurt
disindaki kurum ve kuruluslarla, yabanci tulkelerle ve uluslararasi
kuruluslarla iligkilerin yiritilmesi, gelistirilmesi, isbirligi
yapilmasi, uluslararasi kurum ve kuruluslarin calismalarina
katilimin koordine edilmesi, bunlara iligskin katilim, katki ve her
turlu odemelerin yapilmasi, kurum faaliyetlerinin gelistirilmesi
icin uluslararasi kuruluslardan ve yurtdisindan saglanabilecek
fon ve kaynaklarin arastirilmasi, temin edilmesi ve bunlarin
dagitiminin yapilmasi, uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli anlasma ve
sozlesmelereiliskin islemlerin yurutilmesine yonelik faaliyetleri
kapsamaktadir.

Hukuki Danismanluik ve Muhakemat Hizmetleri

Kurumumuz aleyhine veya Kurumumuz tarafindan gerek daha onceki yillarda ve gerekse
2024 yilindatoplam 109 adet adlive idaridavaile 303 adet icra dosyasi Kurumumuz avukatlari
tarafindan takip edilmistir. Bu cercevede aleyhimize ikame olunan davalara ait dilekgeler
ilgili birimlerden belge bilgi istenilmek suretiyle cevaplandirilmistir. Takip edilen davalar
kapsamindadelildilekgelerisunulmus, Mahkemelerce verilen arakararlar cevaplandirilmis,
idari davalarda verilen yurutmeyi durdurma kararlarina ve adli davalarinda sunulan bilirkisi
raporlarinaitiraz edilmis, verilen nihaikararlarYargitay ve Danistay nezdinde temyiz edilmis,
Yargitay/Danistay Daire kararlari hakkinda karar diizeltme yoluna gidilmistir. Ayrica
Kurumuz lehine verilen kararlarlailgiliolarakilamliicra takipleri baglatilmistir. Kurumumuz
aleyhine baslatilanicratakiplerineitiraz edilmis, yapilanitirazlara karsiitirazin iptali/itirazin
kaldirilmasidavalariikame edilmis, icra dairelerinden temin edilen mehilbelgelerigeregince
Yargitay ve Danistay'dan tehiri icra kararlari alinmis veya icra emirlerinde bildirilen
meblaglar 6denmek lizere ilgili mali birimlere harcama talimatlari verilmistir.
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Kamuoyu iligkilerinin Yurutulmesi Faaliyetleri

2024 yiinda TENMAK tarafindan diizenlenen, katiim saglanan ve/veya desteklenen
etkinlikler ile gerceklestirilen sosyal medya ve dijital calismalari Tablo 24'de verilmistir.

Tablo 24. TENMAK 2024 Y\l Etkinlikleri

Katilim

Etkinlik Adi Diizenlenen 5
Saglanan

Desteklenen

- Kariyer fuarlariorganizasyonu ol

-02-06 Ekim 2024 tarihlerinde Adana'da gerceklestirilen TEKNOFEST N N
etkinligi

TENMAK ve TAGEM tarafindan yiiriitiilen “Kasimpatinda Mutasyon Islahi ile
Cesit Gelistirme” projesinde 2022 yilinda tescil edilen Tiirkiye'nin itk yerli \ N
kasimpati cesitlerinin Kasim ayinda baslanan hasadinin etkinligi

=26 Aralik 2024 tarihinde TENMAK ve TEMSAN tarafindan TENMAK Baskanlik
Yerleskesinde ortaklasa gerceklestirilen ve Sayin Bakanimizin katilim S R
sagladigi “Enerji Teknolojileri Ekosistemi Arama Konferansi” organizasyonu

12 Ocak 2024 tarihinde Akkuyu NGS insaat sahasinda Kurum N
temsilcilerimizin katiimiyla diizenlenen toplanti ve saha ziyareti

05-06 Aralik 2024 tarihleri arasinda Kurumsal iletisim Koordinatorliigii N
katiimiile Istanbul Cekmece yerleskesi ziyareti

16-19 Mayis 2024 tarihlerinde diizenlenen 8.Uluslararasi Hidrojen N
Teknolojileri Kongresi-IHTEC 2024 katilim saglanmigtir

8.Uluslararasi Hidrojen Teknolojileri Kongresi-IHTEC 2024 ve 16-19 Mayis N
2024 destek odemesi

Selcuk Universitesi 3.Uluslararasi Niikleer Teori Calistayi Destek Odemesi S

Ege Universitesi Destek Odemesi S

Diinya Enerji Konseyi Uyelik Aidati 2024 R

Gercgeklestirilen Calismalar Sosyal Medya Dijital

26-28 Kasim 2024 tarihleri arasinda UAEA tarafindan Viyana'da diizenlenen
"Nuclear Science, Technology and Applications and the Technical N N
Cooperation Programme" baslikli Bakanlar Konferansi kapsaminda gorsel
tasarim

Medya Tasarim Hizmet Alimi \

Medya Takip Hizmet Alimi \

Videolar

Web Sitesi Calismalari (Goriintiileme, istatistik)

TENMAK Portal Calismalari

Gorsel,Basili,Dijital, Sanatsal ve Kurumsal Tasarimlar

(iletisim@tenmak.gov.tr Kurumsal Adresinin Aktif Kullanimi)

'‘tenmak@tenmak.gov.tr" Kurumsal adresin aktif Kullanimi

< | <] < | < | < | =< | =

'tenmak.duyuru@tenmak.gov.tr Kurumsal adresin aktif kullanimi
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Kurumsal Uluslararasi igbirlig"i Faaliyetleri

2024 yiinda bu kapsamda lilkemizde gergeklestirilen uluslararasiteknik toplanti ve bolgesel
kurslarla ilgili islemler yurutulmustur. Kurum personelinden toplam 64 kisi TENMAK
destekli, Kurum personelinden toplam 106 kisinin UAEA destekli olarak gorevlendirmeleri
yapilmistir. Kurum disi 193 kisinin UAEA destekli olarak UAEA etkinliklerine katilimlari
bildirilmistir.

UAEA Etkinliklerine Katilim

400
350
300
250
200
150
100

50

TENMAK KURUM DISI TOPLAM

Grafik 4.2024 Y1l UAEA Etkinliklerine Katiim Dagilimi

UAEA’nin Teknik isbirligi programi kapsaminda yiiriitiilmekte olan 4 ulusal proje, 22 bélgesel
proje, 9 bolgelerarasi projenin ve 4 koordine arastirma projesinin (CRP) koordinasyon ve
irtibati saglanmistir.

“Tibbi Amagli Dért-kutuplu Radyo Frekans Agir iyon Hizlandiricilarininve Demet Hattinin
Tasarimi ve Uretimi" amaciyla TENMAK-NUKEN ile CERN arasinda yapilmasi planlanan
isbirligine yonelik hazirlanan ¢erceve anlasma metniile ilgili yazismalari devam etmektedir.

Kurumumuz ile Malezya Pahang Al-Sultan Abdullah Universitesi arasinda nadir toprak
elementleri teknolojilerinde teknik isbirligi icin hazirlanan Mutabakat Zapti ile ilgili
yazismalari devam etmektedir.
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idare Adi

TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi USTYONETIM, IDARi VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

SRR Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler

Aciklama Bilgi toplama ve yayma, bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve
genisletilmesi ile teknolojik kapasitenin arttirilmasina yonelik is,
islem ve surecgleri kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi

Aciklama Engellilerintemelhak ve 6zglrliklerden faydalanmasinitesvik ve
temin ederek ve dogustan sahip olduklari onura saygiyi
giiclendirerek toplumsal hayata diger bireylerle esit kosullarda
tam ve etkin katiimlarinin saglanmasi ve engelliligi onleyici
tedbirlerin alinmasi igin gerekli duzenlemelerin yapilmasini
kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri

Aciklama Baskanlik yerleskesindeki tim birimlere hizmet eder nitelikte
olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma-sogutma, onarim,
yemekhane servisi, kafeteryanin denetlenmesi, personel tasima
servis hizmeti, hizmet araci sevki, sivil savunma, is sagligi ve
glivenligi, bahge bakim, ilaglama hizmetleri, acil saglik tasinir
islemleri, santral hizmetleri, iletisim hat temini, stand/tanitim
isleri ve benzeri mal ve hizmetlerin temini, fiziki calisma
ortamlarinin dizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin
yurutulmesi gibiis, islem ve surecleri kapsamaktadir.

Faaliyet Adi insaat ve Yapiislerinin Yiiriitilmesi

Aciklama Kurumumuzun merkez ve enstiti baskanliklarindaki mevcut
yapilarin guglendirme, tadil ve esasli onarimlarini yapmak,
yaptirmak ve denetlemek, baskanlik ve diger yerleskelerde
yapilmasi planlanan yeni yapilarin yapimi igin gerekli ihtiyag
programlarini hazirlamak, her turlu etut, proje, yapim islerini
yapmak ve yaptirmak, mevcut yapilarin her turlu isletme ve
benzeri ig, islem ve sureglerin yurutilmesi iglerini
kapsamaktadir.

Faaliyet Adi insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

Aciklama Baskanligin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama,
nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerinin yurutilmesi;
hizmet ici egitim faaliyetleri ile insan kaynagi kapasitesinin
artirilmasina yonelik is, islem ve surecleri kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Aciklama Kurumumuzun mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve

sureclerine yonelik faaliyetlerini kapsamaktadir.
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Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Teknolojik gelismelere paralel olarak; TENMAK bilisim sistemlerini kurmak, isletmek, bakim
ve onarimlarini yapmak veya yaptirmak, bunlara ait hizmetleri ilgili birimlerle yurutmek ve
bilgi glivenligini saglamak, bilisim teknolojilerindeki gelismelere uygun olarak; daha etkin ve
verimli bilgi, belge ve is akisi diizenini saglamak, buna yonelik yazilimlari {iretmek veya
saglamak, gorev alanimiza giren konularda ulusal ve uluslararasi kapsamda; sistemler
arasl, cevirim ici veya cevirim disi veri akisi ve koordinasyonu saglamak, bilgi islem
standartlarinin belirlenmesinde, gelisiminin izlenmesinde gerekli ¢alismalari etkin bir
kaynak planlamasi ile birlikte gergeklestirilecek bilisim donanim altyapisinin gelistirilmesi
calismalarina devam edilmistir.

Baskanlik, Saraykdy ve Besevler yerleskelerinin dark fiber lizerinden dogrudan ETKB'ye
erisimi saglanarakilgili yerleske baglantilari yedekli hale getirilmistir.

Tum kurum guvenlik duvarlarina ait ortak merkezi yonetim yazilimi yeniden kurulmus,
yonetimi saglanmistir.

TENMAK Baskanlik yerleskesinde elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin network erigimi
yapilmistir.

TENMAK antivirus yonetim yazilimi ETKB veri merkezine tagsinmis, tum merkezlerde bulunan
dagitim noktalari glincellenmis, yeni politikalar devreye alinmistir.

ETKB ile merkezilestirme galismalarina devam edilmistir.

Cumhurbaskanligi Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi calismalari tamamlanmis, ikinci ve
uctincu denetim gercgeklestirilmistir.

BGYS kapsaminda tiim kuruma sizma testi yapilmistir.
Kurumsal argiv sunucusunun yeni sunucuya tasinma islemi tamamlanmistir.
Active Directory yapisinda duzenlemeler yapilmistir.

Tum kurumda bulunan bilgisayar isimleri tek bir formata uygun olarak yeniden
adlandirilmigtir.

Kayit sunucusunda konfigiirasyon guncellemeleri yapilmistir. Loglari alinacak olan sunucu
ve switch kaynaklari eklenmistir.

BOREN NAC (Network Access Kontrol) sistemi TENMAK’a baglanmistir.

ETKB tarafindan merkeziolarak saglanan Dosya Paylagsimisisteminin kurumiginde kullanimi
saglanmistir.

Kurumsal domain isimlerinden eskiden kullanilmakta iken gegis surecinde kullanimi devam
eden taek, naten, boren.gov.tr adresleri kalici olarak kapatilarak tek kurumsal adres
tenmak.gov.tr ye gecilmistir.

Depolama cihazlarinda arizali disk degisimlerive glincellemeler gergeklestirilmistir.

Saraykoyyerleskesinde 2 adet cluster yapida ¢alisan sanalortam VMware sunucularieskive
yetersiz olmasi sebebiyeni sunucularile degistirilmistir.

Veri siniflandirma ve veri sizintisi sistemlerinin TENMAK'a uyarlanmasi igin ¢calismalara
baslanmistir.
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TENMAK sistemlerinde kullanilmak amaciyla ssl sertifikasi ve tenmak.gov.tr alan adi temini
yapilmistir.

Mevcut sistemlerin siirekliligi saglanmistir.

Tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda bilgisayar, yazici, tarayici gibi techizat alimlari
gerceklestirilmistir.

KVKK ve ilgili mevzuat uyumlulugu kapsaminda “ulusal egitim aydinlatma metni
hazirlanmistir. ETKB'nin Bakanlik personeliigin diizenledigi Farkindalik Egitimi programinda
26-27 Subat 2024 tarihleri arasinda “BGYS Farkindalik Egitimi” verilmistir.

20-24.05.2024 tarihleri arasinda TSE tarafindan | asama ve kapsam genisletme denetimi
gerceklestirilmistir.

Dis denetim sonucunda 20.02.2023-20.02.2026 tarihleri arasinda 3 yil siireyle gecerli BGYS
belgesinin kullanimina hak kazanilmistir.

Tiim birimlerde 04-05 ve 08.11.2024 tarihinde ETKB tarafindan BGYS i¢ Denetimi
gerceklestirilmistir.

21.11.2024 tarihinde Baskanlik yerleskesinde diizenlenen BGYS Farkindalik Egitiminde birim
personeli tarafindan ISO 27001 Standartlari, Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Temel
Bilgilendirme, Risk Yonetimi, BGYS Kontrolleri,BGYS Organizasyonu, Politika ve Prosediirler
ve siber giivenlik konulariniigeren, farkindalik egitimleri verilmistir.

Kurum tarafindan verilen hizmetlerin e-Devlet kapisindan elektronik ortamda sunulmasi
saglanmis ve gevrimici ddeme ile hizmet bazinda gelir takibinin yapilmasi saglanmistir.

Vatandasin hizmet basvurularina iligkin izleme, kontrol, raporlama ve takibine yonelik
islemlerini yapabilmesi saglanmis, bilgi ve dokiiman paylasimi yapilmistir.

E-Devlet Uzerinden verilen hizmetlerin kurum Yonetim Bilgi Sistemlerine entegrasyonunun
saglanmasi icin calismalar yapilmis ve bu sayede vatandasa sunulan hizmet kalitesinin
artmasiile zaman ve maliyet agisindan kuruma katki saglanmasi hedeflenmistir.

E-Devlet kapisindan sunulmakta olan hizmetler ile ilgili vatandasa teknik destek verilmis ve
basvurular sirasinda vatandasin karsilastigi sorunlar ¢oziilmistir.

Kurumlar arasi sistemlerin birbirleriyle entegrasyonunun saglanmasi icin protokol
calismalariyapilmistir.

Kurumun gerek duydugu uygulama yazilimlarinin degisen mevzuat ve ihtiyacglara uygun
olarak, siireg ve islevsel gereksinimlerin yonetilmesi, uygulamalar Gzerinde ¢alisan alt yapi
bilesenlerinin devamliliginin saglanmasi, otomasyon sistemlerinin yeniden diizenlenmesi,
bakim ve iyilestirme faaliyetleri yuratulmustur.

Proje ve Burs Destekleri Takip Sistemi calismalari kapsaminda hazirlanmakta olan TENDES
otomasyonu tamamlanmis ve sunulmustur.

Kurumsal yazilimlardan kaynakli bilgi giivenligi ihlal ve zafiyetlerinin giderilmesi igin
onlemler alinmisgtir.

ETKB Merkezilestirme Projesi kapsaminda gerekli analiz calismalari yapilmis, yazilimlar ve
veritabaniileilgilikonularda merkezilestirme projesi desteklenmistir.
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Kurumsal otomasyonlarda ihtiya¢ duyulan noktalarda kurum personeline son kullanici
destegi saglanmistir.

Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemleri Projesi'nde kurum adina koordinasyon saglanmistir.

Yardim masasi uygulamasi hayata gecirilmis, Baskanlik, NUKEN Ankara, BOREN, TEMEN ve
Besevler yerleskelerimizdeki personelimiz bilgi islem ile ilgili isteklerini bu sistem
lizerinden iletmeye baslamistir. Yardim Masasi uygulamasinin istanbul yerleskemizde de
devreye alinmasiicin calismalar yapilmis ve kisa sure iginde ilgili uygulamanin tim kurumda
kullanilmasi hedeflenmistir.

Kurumsal raporlama ihtiyaciigin Karar Destek Sistemi altyapisi olusturulmustur.
Kurum web sitesiihtiyaglar kapsaminda gelistirilerek guncellenmistir.

Kurumsal kod analizi yapabilmek amaciyla ETKB'nin konuyla ilgili egitimlerine ve
faaliyetlerine katilim saglanmistir. Kaynak kod analizi CI/CD siireglerine entegre edilmistir.

Veri paylasimin APl ve web servisler araciligiyla yapilabilmesi igin altyapi kurulmus ve
servisler hazirlanmistir.

Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi Faaliyetleri

Baskanlik ve Besevler yerleskesinde bulunan toplam 2 adet Engelli Merdiven Platform
Asansorunun periyodik bakimlariyaptiritmistir.

Genel Destek Hizmetlerine iligkin Faaliyetler

12 Ocak 2024 tarihinde Akkuyu NGS insaat sahasinda Kurum temsilcilerimizin katilimiyla
duzenlenen toplanti ve saha ziyareti yapilmistir.

Kariyer fuarlari katilim organizasyonu hizmet alimiisi yapilmistir.
Medya tasarim hizmet alimi gercgeklestirilmistir.
Medya takip hizmeti alimi gerceklestirilmistir.

TENMAK kurum ici ve ETKB'ye bagli kuruluslarin baski islerinde kullanilacak biiro
malzemelerialimi gerceklestirilmistir.

02-06 Ekim 2024 tarihlerinde Adana'da gergeklestirilen TEKNOFEST etkinliginde Enersji
Bakanligi adina kurulan 300 metrekarelik alan igin icerik olusturma calismalari
ylritilmistir. Koordinasyonu saglamak amaciyla gerekli diizenlemeler yapilmistir.
Kurumlarin ¢alismalarinin ve urinlerinin sunulmasi igin sergi alanindaki stant kisimlari
diizenlenmistir. EUAS, TPAO, TEMSAN, TUNAS ve TENMAK stantlarinda gorev alacak
personel ile iletisim kurularak duzenlemeler yapilmistir. Her gune o6zel bir tematik konu
uzerinden organize edilen bir seminer programi hazirlanmistir. Tematik konular enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji ve hidrojen, tabii kaynaklar, niikleer enerji ve yerli Gretim
olarak belirlenmis ve ilgili kurumlar ile iletisim kurularak konusmacilar ayarlanmistir.

Haberler Kurum sosyal medya hesaplarinda paylasilmistir.

26-28 Kasim 2024 tarihleri arasinda UAEA tarafindan Viyana'da diizenlenen "Nuclear
Science, Technology and Applications and the Technical Cooperation Programme" baslikli
Bakanlar Konferansi kapsaminda gerceklestirilen "Nuclear Applications for Newcomer
Country-Tiirkiye” baslikli yan etkinligimiz icin gorsel tasarimlar hazirlanmis ve etkinlik ile
ilgili haberler sosyal medya platformlarinda paylasilmistir.
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TENMAK ve TAGEM tarafindan yiiriitiilen “Kasimpatinda Mutasyon Islahi ile Cesit Gelistirme”
projesinde 2022 yilinda tescil edilen Turkiye'nin ilk yerli kasimpati ¢esitlerinin Kasim ayinda
baslanan hasadinin kamuoyunda duyurulmasi igin gerekli organizasyonlar yapilmis, ilgili
haberler sosyal medya platformlarinda paylasilmistir.

26 Aralik 2024 tarihinde TENMAK ve TEMSAN tarafindan TENMAK Baskanlik Yerleskesinde
ortaklasa gerceklestirilen ve Sayin Bakanimizin katilim sagladigi “Enerji Teknolojileri
Ekosistemi Arama Konferansi” organizasyonuicin hizmet kabulu is ve islemlerin faaliyetleri
yurutulmustur. Arama Konferansi oncesi hazirlanan anket formu web sayfamizda
paylasilmistir. Etkinlikile ilgili haberler sosyal medya platformlarinda paylasilmistir.

Personel servis hizmet alimi, siiriiciilii hizmet (binek) araglari, posta/kargo hizmet alimi, iISG
hizmet alimi, DMO Tasitmatik ile akaryakit alimi, yemekhane iase temini yemek hizmeti, igme
suyu, temizlik malzemesi, kirtasiye malzemesi, is¢i kiyafeti, koruyucu ekipman, sabit hatlar
ve GSM hatlari igin toplu indirim sézlesmesi, engelli merdiven platform asansoru bakimi,
glimriik misavirlik hizmet alimi, kamera (cctv) sistemlerinin bakimlari, kartli gegis sistemi,
personel kimlik karti basimi, koruma ve guvenlik kiyafeti ve ekipmani alimlari vb. birgok
hizmet toplulastirilarak ihalesi satinalma birimince yapilarak akabinde gerekli sozlesmeler
yapilarak hizmetlerin en hizli ve kaliteli bir sekilde kurum ihtiyaglari dogrultusunda yerine
getirilmesi saglanmistir.

Ayrica Bagkanlik yerleskesindeki asansor bakim isleri, bahge bakimi, ilaglama ve hasere ile
miicadele, fiziksel glivenlik, toplanti salonlari temizlik ve kullanim takibi, abonelige bagli
fatura odemeleri, hizmet alimlarina dair hakkedislerin ddenmesi, il disi gorevlendirmelerde
yolluk odemeleride yerine getirilmistir.

Insaat ve Yapiislerinin Yiiriitilmesi Faaliyetleri

Baskanlik yerleskesinde bulunan yapilar igin 2023 yilinda baslanilan “TENMAK Baskanlik
Yerleskesi Giiclendirme ve Yeniden Yapim Projesi” kapsaminda glclendirme projeleri
hazirlanmistir. S6z konusu projeler i1siginda yapim calismalarina baslamak igin gerekli
hazirliklar devam etmektedir.

Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesinde bulunan Kurumumuza ait yerleskede ve Kocaeli
ili Gebze ilgesi TUBITAK(MAM) arazisi icerisinde Kurumumuza tahsis edilen alanda
kurulmasi planlanan Ar-Ge Merkezleri igin vaziyet plani ¢alismasi tamamlanmis olup
calismalar devam etmektedir.

Kurumumuza ait Baskanlik ve Saraykoy yerleskesinde bulunan yapilarin enerji verimliligini
en Ust duzeye tasimak ve bunun neticesinde enerji giderlerini en alt dizeylere indirgemek
amaciylasoz konusuyerleskelerde enerjigiderlerifizibilite calismalariyapilmayabaslanmis
olup calismalar devam etmektedir.

Kurumumuz bunyesinde bulunan cesitli Koordinatorlukler ve Enstitulerin calistiklar
yerleskelerde yapilmasi planlananinsaat ve proje islerinde ilgili birimler ile ortak calismalar
yapilmaktadir.

Enstitllerin idame, bakim ve onarim calismalari ile altyapi iyilestirme ve duzenleme
faaliyetleri yurutilmustar.

is sagligi ve giivenligi kapsaminda gerceklestirlecek is ve islemlere yonelik faaliyetler
gerceklestirilmistir.
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Mevcut tesis bina, biiro ve laboratuvarlardaki cihaz, ekipman ve techizatlarin gerekli bakim
ve onarim, muayene test vb. giderleri bunlarin teknik o6zelliklerini gelistirmeye yonelik
modernizasyonisleriile ilgili talepleri karsilanmistir.

Enstitulerin yangin sondurme sisteminin devamiigin yeni duzenlemeler yapilmis ve eksikler
giderilmistir.

Ankara yerleskesinde bulunan ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari ve hizmet birimleri
binasinin yangin algilama sistemi ve gazli yangin sondirme sistemi bakimlari yapilmistir.

ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari ve hizmet birimleri binasi sogutma grubu, klima
santralleri, fan coil {niteleri, Nemlendirme cihazlari ve aspiratdrleri, 1sitma, sogutma ve
yangin sondurme sistemleri ile ilgili sirkulasyon motorlari, hidrofor sistemi, drenaj
pompalari, genlesme tanklari bakim ve onarimlari yapilmistir.

Mevcut tesis bina, buro ve laboratuvarlarinidame ve gerekli bakim onarimlariile alt yap, tist
yapiiyilestirilmesiic¢ dis tadilat cevre duzenlemeleri yapilmistir.

Reaktor Binasinda yasanan yapinin su alma problemi ¢oziulmus izolasyon calismasi
yapilmistir.

Cekmece yerleskesi Radyoaktivite ve Analitik Olciim Grubu binasinin zeminden kaynakli
drenaj sorunu olmasi nedeniyle, tum yapida gozle gorulir sekilde sorunlar tespit edilmistir.
Birimde calisan personelin saglikli bir sekilde gorevini yerine getirebilmesi ve laboratuvarda
bulunan cihazlarin uygun calisma sartlarinda hizmet verebilmesi igin “Su izolasyonu ile
Isitma hatti ve temiz su borusunun degisimi” islemleri yapilmistir.

Insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

2024 yiindaise alim sureci, atama, terfi, gorevlendirme, emeklilik, pasaport, kadro ve benzeri
ozluk islemleri ile uzman yardimcilarinin tez savunmasi ve yeterlik sinavlarina iligkin
sekretaryaislemleriyurutilmustir. Ayrica kurum personelinin maas, ikramiye, tesvik, ikinci
gorev ayligi, ilave tediye vb. ddemelerin tahakkuk islemleri ile SGK ve fiili hizmet siiresi
zammi primlerinin bildirimi yapilmis, kidem tazminati ile emeklilik harcirahinin ve emeklilik
tazminatinin ddeme islemleriyuratulmustur.

2024 yiliigerisinde insan kaynaklari yonetimi kapsaminda egitim faaliyetleri de ylritilmis
olup hizmet igi egitim kapsaminda;

e Cumhurbaskanligi Ulusal Staj Programi kapsaminda 113 adet liniversite 6grencisine
Kurumumuz biinyesinde yaz staji yaptirilmistir.

o Iistihbarata Karsi Koyma Egitimi, TS EN IS0 17025, idari ve Mali Mevzuat Egitimi,
Duygusal Zeka Egitimi, TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi, Sunum ve
Raporlama Teknikleri, is Kanunu Egitimi, Proje Yonetimi Egitimi, Oryantasyon Egitimi,
Sofor Personeli Protokol Egitimi, Giivenlik Personeli Protokol Egitimi, MS Office
Egitimi, Bilgi Glivenligi Farkindalik Egitimi, Uzman Yardimcilari Tez Sunumlari, Aday
Memur Egitimi yapilmistir.

Nitelikli insan Kaynagi Temini igin Gerekli Kadro ve Pozisyonu Saglamak faaliyeti
kapsaminda; TENMAK Sozlesmeli (Asli) Personel Alimi Sinavi gergeklestirilmistir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetlere iligkin Faaliyetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi "Kamu idar_elerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar
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Hakkinda Yonetmelik" ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan ve
Bakanllk Makaminca onaylanan "TENMAK 2024-2028 Stratejik Plani” ilgili kurumlara
gonderilmis ve https://www.tenmak.gov.tr/Anasayfa/Kurumsal/Kurumsal Raporlar
adresinde erisime sunulmustur.

2025 yili bitge tasarisi ve 2023 yili kesin hesap tasarisi hazirlanarak ilgili Kurumlara
gonderilmistir.

2025-2027 donemi yatirim proje teklifleri hazirlanarak Strateji ve Biitge Baskanlig
tarafindan hazirlanmis olan Ka-Ya Sistemine girisleri tamamlanmis, Strateji ve Biitge
Baskanligina ve Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina gonderilmistir.

Strateji ve Biitce Baskanligi ve Hazine ve Maliye Bakanligiyla yapilan toplantilarda Kurum
temsil edilmistir.

“2024 Yii Programi Tedbir Teklifleri” ne ait izleme ve degerlendirme raporlari ile “2025 Yili
Programi Tedbir Teklifleri” hazirlanarak Strateji ve Biitgce Baskanligina gonderilmek {izere
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina gonderilmistir.

2024 Yii Performans Programi hazirlanarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilmis, www.tenmak.gov.tr web sitemizde yayinlanmis ve 2025 Yili
Taslak Performans Programi hazirlanmis ve Butge gorusmelerinde Turkiye Buyuk Millet
Meclisine gonderilmistir.

“2023 Yili TENMAK Faaliyet Raporu” hazirlanarak Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Hazine
ve Maliye Bakanligi ile Sayistay Baskanligina gonderilmis ve www.tenmak.gov.tr web
sitemizde yayinlanmistir.

“2023 Yili Kamu Yatirimlari izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanarak Strateji ve Biitge
Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligiile Sayistay Bagkanligina gonderilmistir.

“2024 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar” geregince
Kurumumuzun 2024 yii yatirim programinda yer alan projelerde gergeklestirilen
faaliyetlerin 3'er aylik donemler halinde Ka-Ya Sistemine girisleri yapilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca yiritiilmekte olan “Hedef Bazli Performans ve
Yetkinlik Sistemi’ne Kurum hedefleri ve gergeklesme durumlari 3’ er aylik donemlerde takip
edilerek girisleriyapilmistir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan
Orta Vadeli Program (OVP) (2025-2027) hazirlik galismalari kapsaminda Bakanligimiz gorev
ve sorumluluk alanina giren konularla ilgili olarak OVP'de yer almasinda yarar gorulen
onumuzdeki u¢ yila yonelik amag ve politika onerilerimiz koordine edilerek ETKB'ye
gonderilmistir.

Her ayin 10°uncu giiniine kadar ETKB tarafindan olusturulan tablolarin giincel durumlarini
iceren aylik raporlar hazirlanarak gonderilmistir.

08 Mayis 2013 tarihli ve 28641 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Atom
Enerjisi Uzmanligi Yonetmeligi hiikiimlerinde Koordinatorliigimiize belirlenen gdrevler
kapsaminda tez konulari konsolide edilerek Kurum internet sitesinde ve birimlere duyurusu
yapilmis ve Koordinatorligiimize verilen diger hiikiimler yerine getirilmistir.

Birimlerimizin cari butcelerinin 6denek kontrolleri yapilmis ve ihtiya¢ duyulan kalemlere yil
icinde gerekli odenek aktarma, ekleme ve revize islemleri gergeklestirilmistir. 4 numarali
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Cumhurbaskanligi Kararnamesi geregi Yiriitme Kuruluna verilen biitce kalem aktarma
yetkileri kapsaminda Yurutme Kurulundan gerekli olurlar alinmistir.

Kurumumuz tasinir islemlerinin muhasebe kayitlarina uygunlugunun koordinasyonu
saglanmistir.

Kurum muhasebe hizmetleri yurutulmus, muhasebe kayitlari yapilmig, mali raporlar
uretilmistir.

Kurumumuzca 2024 yilinda gelen yazili soru 6nergelerine cevap verilmistir.

TENMAK Hizmet ve islem Bedelleri ile sunulan hizmetlerin tahsili ile izlenmesine yénelik
calismalar yurutulmustur.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin belirlenmesi ve gelistirilmesine ydnelik
calismalar ile on mali kontrolislemleriyapilmistir.

Devlet Teskilati Veri Tabaninda (DTVT) yer alan Kurumumuza ait haberlesme kodlari, kamu
kurum ve kuruluslar arasinda bilgi iletisiminde kolaylik saglanmasi ve standardizasyon
temini amaciyla yiirirlige giren 2022/18 sayii Cumhurbaskanligi genelgesi kapsaminda
Kurumumuz biinyesinde yeni kurulan birimlerin tanimlamalari Devlet Tegkilati Merkezi Kayit
Sisteminde (DETSIS) yapilmistir.

Bakanligimiz Merkez Birimleri ile Bagl, ilgili ve iliskili Kuruluslar Tarafindan Sunulan
Hizmetlerde islemlerin Basitlestirilmesi Suretiyle Etkinligin Artirilmasi Projesinde (BAP)
Kurumumuza tanimlanan hizmetlere aiti verilerin birimler tarafindan BAP Uygulamasi Veri
Toplama Modiiliine girilmesi ile ilgili koordinasyon saglanmistir. Aralik ayinda yapilan
toplanti sonucunda ise 2024 Yilinda BAP Sisteminde Yer Alan Hizmetler kapsaminda
calismalar yurutulmustar.
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2- Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Performans sonuglarinin degerlendirmesinde; 2024 yili Performans Programi; program ve “Alt program hedef ve géstergeleriyle ilgili
gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler’ basligi altinda, 2024 yili Performans Programinda yer alan program ve alt programlarin adi, alt
program hedefleriile hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik belirlenen performans gostergeleri gergceklesme durumuna Tablo 25 ve Tablo
26'dayer verilmistir.

) Altprogram hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler

Tablo 25. Performans Gostergesi Gerceklesmeleriizleme Formlari (Form 3)

Yil: 2024

Programin Ad: ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

AltProgramin Adi.  ENERJI KAYNAKLARIILE URUN VE TEKNOLOJILERINI ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile Ar-
Alt Program Hedefi: Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

Onceki Dénem Gerceklesme
Gerceklesme Hedeflenen Yilsonu ¢ g
e sostergeAd leuBirim! Yili Degeri Glgzt"eerlge Ge‘:’iil:r:?r?ime 1.U¢ | 2.Ug | 3.Ug | 4.Ug Vilsonu) Gergeklesme Gergeklesme Durumu
g g Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Orani § 2
Niikleer ve radyasyon
teknolojileri alaninda
) pilgive Adet [2023 5 3 3 11 |0 | 3 5 166 Agildi
bilinglendirmeye
yonelik populer
dergi/brosiir sayisi
o [Proton Adet |2023 5 14 14 o | o] o] 6 6 43 Ulagilamadi
hizlandiricisina dayali
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arastirmave
gelistirme projesi
sayisi (Kiimiilatif)

TENMAK Arastirma
Merkezleri kurulmasi

tamamlanma orani

icin fizibilite Yizde |2023 30 50 50 0 0 0 30 30 60 Kismen Ulasildi
calismalarinin

tamamlanma orani

Yerli gli¢ reaktorinin

tasarlanmasinin Yizde |2023 20 25 25 0 0 0 23 23 92 Ulasildi

Degerlendirme

Niikleer ve radyasyon teknolojileri alaninda bilgi ve bilinglendirmeye yonelik popliler dergi/brosiir sayisi géstegesi: 2024 yilinda
“CERN'de Maceraya Hazir misin?”, Gocuklar icin Bilim, Cep kilavuzlar 2020/21 Cevre-Radyasyon-Reaktorler-Uranyum) isimli kitap
ve brosirler yayina hazir hale getirilmistir. “Basic Knowlege and Health Effects of Radiation” isimli kitap Turkcgeye gevrilmistir.
TENMAK Cocuk Dergisiicin yazilar tamamlanarak taslak basim yapilmistir.

Proton hizlandiricisina dayali arastirma ve gelistirme projesi sayisi (Kiimiilatif) gostergesi: Haziran 2024'te TUBITAK-TEYDEB 1505
programi kapsaminda “Medikal Gériintiileme Cihazlarinda Kalite Kontrol Fantomu ve Referans Kalibrasyon Kaynagi Uretiminde
Kullanilmak Uzere Co-57 Uretim Metodolojisinin Gelistirilmesi” projesi baslatilmigtir. Hedefe ulagilamamistir.

TENMAK Arastirma Merkezleri kurulmasiigin fizibilite calismalarinin tamamlanma orani gostergesi: Gebze-Saraykoy Vaziyet Plani
Hazirlanmasi isi Kasim 2023 itibariyla tamamlanmis olup calismalar devam etmektedir.

Yerli gii¢ reaktériiniin tasarlanmasinin tamamlanma orani gdstergesi: 2024 yii sonu itibariyla, TENMAK NUKEN istanbul
yerleskesinde yerli bir arastirma reaktori tasarimi hedefi kapsaminda cok amacli ve yliksek akili bir arastirma reaktoriiniin notronik
ve termal hidrolik parametrelerinin belirlenmesi ve reaktor kalbinin tasarim ayrintilarinin ortaya konmasi galismalari devam
ettirilmistir. Bu sonraki asamaya gegcmek amaciyla, “Yerli Arastirma Reaktorii Tasarimi Proje Gelisim Plani (PGP)” belgesinde
belirtilen kavramsal tasarima yonelik olarak gerceklestirilecek ¢calismalari kapsayacak notronik ve isli-hidrolik analizler iceren bir|
projenin hazirlanmistir. ihtiyag duyulan insan kaynaklarinin “Yerli Arastirma Reaktorii Tasarimi Proje Gelisim Plani (PGP)”
belgesinde belirtilen sayida ve nitelikte olmamasindan, uluslararasi kurum ve kuruluslar ile isbirliklerinin yapilmamasi, teknik
altyapi (laboratuvar, test tesisleri gibi) yetersizliginden dolayi hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilamamistir.

12. Kalkinma Planinda yer alan "Tedbir 510.3: Kiiclik modiiler reaktorler, flizyon teknolojileri ve ileri nesil reaktorler gibi yeni
teknolojilere yonelik calismalar yapilacaktir» kapsaminda; TENMAK NUKEN istanbul yerleskesi olarak TENMAK Arastirma
Gelistirme Projeleri Destek Programi Niikleer Reaktdor Teknolojileri Cagrilarina yonelik olarak Universitelerle ile ortaklasa Kiigiik
Modiiler Reaktorler ve Yeni Nesil Niikleer Reaktorlerle ilgili Proje Onerileri hazirlanarak ve sunulmustur. Ayrica, yenilikgi niikleer
reaktdr ve yakit cevirim teknolojilerine yonelik Ar-Ge calismalarini iceren toplam 5 adet TENMAK i¢ Destekli Ar-Ge projesi
basvurulariyapilmistir. Hedefe ulasilmistir.
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Yil:
Programin Adi:

Alt Programin Adu:

Alt Program Hedefi:

2024

ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

NUKLEER ENERJI, RADYASYON VE HIZLANDIRICI TEKNOLOJILERI OLGUM, ANALIZ VE KALIBRASYONU

Olgiim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesinin

arttirilmasi

Sira

Gosterge Adi

Onceki Dénem
Gerceklesme

Olgii Birimi

Yili

Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gerceklesme
Tahmini

Gergeklesme

1.0¢
Aylik

2.0¢
Aylik

3.0¢
Aylik

4.0¢
Aylik

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme Durumu

Analiz hizmetlerinde
taahhiit edilen hizmet
slresine uymaorani

Yiizde

2023

97

100

100

98,17

98,17

98

Ulasildi

BIPM CMC (Olgiim ve
Kalibrasyon
Yetenekleri) veri
tabanina yapilan
basvuru sayisi

Adet

2023

20

20

40

Ulasilamadi

Hazirlanan radyoaktif
standart kaynak ve
referans malzeme
sayisi (Kimiilatif)

Adet

2023

12

15

15

14

14

93

Ulasildi

TSENISO/IEC 17043
Standardi'na yonelik
akreditasyon
sertifikasyon
slirecinin
tamamlanma orani

Yizde

2023

60

100

100

80

80

80

Kismen Ulasildi

Ulusal ve
uluslararasi yeterlilik
ve karsilastirma testi

basariorani

Yizde

2023

100

90

90

100

100

m

Asildi
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Degerlendirme

Analiz hizmetlerinde taahhiit edilen hizmet siiresine uyma orani géstergesi: Bu gostergenin gerceklesmesinde NUKEN Ankara ve
NUKEN istanbul Yerleskeleri ortak olarak katki saglamistir. Bu degere ulasilmasi ile hizmet verilen miisterilere taahhiit edilen
hizmet kalitesi saglanmis olup hedefe ulasilmistir.

BIPM CMC (Olgiim ve Kalibrasyon Yetenekleri) veri tabanina yapilan basvuru sayisi gostergesi: BIPM tarafindan Draft B raporu
yayimlanmasi beklenen karsilastirma testinde yasanan gecikme dolayisiyla, planlanan calismalar kismen gercgeklestirilmistir.
Hazirlanan radyoaktif standart kaynak ve referans malzeme sayisi (Kiimiilatif) gostergesi: NUKEN-Ankara biinyesinde radyoaktivite
olcimu yapan laboratuvarlarimizin radyoaktif standart kaynak ihtiyacinin giderilmesine katkida bulunulmus olup hedefe
ulasilmistir.

TSENISO/IEC17043 Standardi'na yonelik akreditasyon sertifikasyon siirecinin tamamlanma orani gostergesi: TSENISO/IEC 17043
akreditasyon gerekliligi dogrultusunda olusturulan is plani cergevesinde 2024 yili sonunda TURKAK'a basvuru yapilmistir. 2025 yili
icerisinde Akreditasyon Sertifikasinin alinmasi ongoriilmektedir. Hedefe kismen ulasilmistir.

Ulusal ve uluslararasi yeterlilik ve karsilastirma testi basari orani gostergesi: Performans gdstergesinin hedeflenen degerinin
Uzerinde bir degere ulasildi ve tespit edilmis olan ihtiyaglar karsilanmis oldu. Bu gosterge hedefine ulasilmasi, teknik yeterliligi
gostermekte olup verilen hizmetlerin kalitesine ve uluslararasi alanda gecerliligine katkida bulunmustur. Hedefe ulasilmistir.
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Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adu:

Alt Program Hedefi:

2024

ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

RADYOAKTIF ATIK YONETIMI

Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

Onceki Donem

Gergeklesme Hedeflenen Yilsonu Gergeklegme
e sostergeAd et Birm! Yili Degeri ngtﬁeerﬂe Ge'?gil:rt?:ime WBH0 | 2 Ll Ol |2 i Wl (Bl Gergeklesme Durumu
Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Orani
| e R 4 Adet [2023|  1.829 1.450 1.450 0 (1410 0 | 0 |11410 97 Ulasildi
atik miktari
Radyoaktif atiklarile
2 ilgili bilimsel yayin Adet |2023 0 2 2 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
sayisi
Uluslararasi kayit
sistemlerigoz
oniinde
3 |bulundurularak Yizde |2023 80 100 100 0 0 0 0 80 80 Kismen Ulasild
radyoaktif atik
envanteri veri tabani
tamamlanma orani

Degerlendirme

islenen radyoaktif atik miktari gostergesi: Hedeflenen yilsonu degerine ulagilmistir.
Radyoaktif atiklar ile ilgili bilimsel yayin sayisi gostergesi: Mevcut tesisteki yetersiz personel sebebiyle bu gostergede hedeflenen
tahmine ulasilamamistir.
Uluslararasi kayit sistemleri goz oniinde bulundurularak radyoaktif atik envanteri veri tabani tamamlanma orani gostergesi:
Yazilim firmasinin ilgili veri tabani ile alakali eksiklikleri gidermemesi ve mevcut personel sayisinin yetersiz olmasi sebebiyle bu

gostergede hedeflenen degere kismen ulasilmistir.
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Yil: 2024
Programin Adr: TABIi KAYNAKLAR

AltProgramin Ad:  TABii KAYNAKLAR URUNLERI ILE TEKNOLOJILERINi ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Katma Degeri Yiiksek Tabii Kaynaklar Uriinleriile Teknolojilerinin Gelistirilmesi, Uretilmesi ve Kullanim Alanlarinin Yayginlastirilmasi

AltProgram Hedefi AmaciylaTemel ve Uygulamali Arastirma-Gelistirme Calismalari Yapilmasi ve Desteklenmesi

Onceki D6nem

Gergeklesme  |Hedeflenen Yilsonu Gerceklegsme

Sira Gosterge Adi Olgii Birimi Gosterge | Gerceklesme

Vil Sl Degeri Tahmini 1.Ug | 2.Ucg | 3.Ug | 4. Ug [Yilsonu|Gergeklesme

Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Orani L CHUORIL BT

Bor ileilgili bilimsel

vayin sayisi Adet (2023 5 6 6 1 1 1 1 4 67 Kismen Ulasildi

Borileilgili
2 |duzenlenen bilimsel Adet |2023 0 3 3 0 0 0 1 1 33 Ulasilamadi
etkinlik sayisi

Borileilgili
3 icarilesen iiriin Adet |2023 21 24 24 0 0 0 21 21 87 Kismen Ulasildi
sayisi(kiimiilatif)

Bor uriin ve
teknolojilerini
arastirmak amaciyla
kurulan laboratuvar
ve pilot tesis sayisi
(Kiimiilatif)

Adet |2023 4 4 4 0 0 0 5 5 125 Asildi

Bor uriinlerive
teknolojilerine iliskin
baslatilan proje
sayisi

Adet |2023 2 12 12 2 0 1 0 3 25 Ulasilamadi

Laboratuvar ve pilot
B Adet |2023 6 6 6 o | o] o] 3 3 50 Ulasilamadi
temel cihaz ve sistem

sayisi
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Nadir toprak
elementlerialaninda
desteklenen Ar-Ge
proje sayisi

Adet |2023 2 3 3 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi

Nadir toprak
elementlerialaninda
kurulan laboratuvar
sayisl

Adet |2023 1 2 2 0 0 0 1 2 100 Ulasildi

Nadir toprak
elementleriileilgili
yapilan Ar-Ge sayisi

Adet 2023 n 7 1 0 0 0 n 157 Asildi

10

Nadir toprak
elementlerive diger
kritik elementlerin
elde edilmesi
kapsaminda ulusal ve
uluslararasi kurum
ve kuruluslarla

vapilanisbirligi sayisi

Adet |2023 12 10 0 0 0 13 130 Asildi

Degerlendirme

Borileilgili bilimsel yayin sayisi gostergesi: Kurumumuz tarafindan bor alaninda dergi yayimlanmasina devam edilmis olup hedeflenen
gosterge degerine kismen ulasilmistir.

Bor ile ilgili diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi gostergesi: 2024 yilinda kamuda uygulanan tasarruf tedbirleri sebebiyle bor 6zelinde
bir etkinlik diizenlenmemis olup, 26 Aralik 2024 tarihinde Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) ve Tiirkiye
Elektromekanik Sanayi A. S.’nin (TEMSAN) ortaklasa diizenledigi Enerji Teknolojileri Ekosistemi Arama Konferansi kapsaminda Bor
Oturumu gercgeklestirilmistir

Bor iiriin ve teknolojileriniarastirmak amaciyla kurulan laboratuvar ve pilot tesis sayisi (kiimilatif) gostergesi: : Akimsiz Ni-B kaplama
calismalari kapsaminda pilot dlgekte kaplama banyosunun TENMAK BOREN laboratuvarlarina kurulumu gercgeklestirilmis ve sistem
faaliyete alinmis olup hedeflenen deger agilmistir.

Bor uriinleri ve teknolojilerine iliskin baslatilan proje sayisi gostergesi: 2024 yilinda borun; farkli sektorel uygulamalarina yonelik yeni
projeler hazirlanmis ve bir kismiyilicinde baslatilmis ancak hedeflenen degere ulagilamamistir.

Laboratuvar ve pilot tesislere eklenen temel cihaz ve sistem sayisi gostergesi: TENMAK BOREN biinyesindeki laboratuvar ve pilot
tesislerde yuritilen/planlanan calismalar icin ihtiyac duyulan temel cihaz ve sistemlerin bir kismi tedarik edilmis olup ancak
hedeflenen degere ulagilamamistir.

Nadir toprak elementleri alaninda desteklenen Ar-Ge proje sayisi: Yeni yapilanan TENMAK biinyesinde proje destekleme yetkisi
Enstitiiye ait degildir.

Nadir toprak elementleri alaninda kurulan laboratuvar sayisi: 2023 yili icinde NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma
Laboratuvarinin kurulum calismalari tamamlanmistir ve devreye alinmistir. 2024 yilinda Yerli Kalici Miknatis Uretim ve Ar-Ge
Laboratuvarinin kurulumu tamamlanmis olup laboratuvarin devreye almaislemleri 2025 yilinda gerceklestirilecektir.
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Nadir toprak elementleriile ilgili yapilan Ar-Ge sayisi: Enstitiimiizde 2024 yili basinda 3 adet yeni proje yiiriitilmeye baslanmis, sene
basinda 3 adet, 31 Aralik 2024 itibariyla ise 5 adet Ar-ge projesi daha tamamlanmistir. 2024 yilinda ERA-MIN projesi ile birlikte toplam
11 adet Ar-Ge projesiyurutilmistir.

Nadir toprak elementlerive diger kritik elementlerin elde edilmesi kapsaminda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarlayapilanis
birligi sayisi gostergesi: 2023 yilsonu itibariyla 12 adet devam eden is birligi bulunmaktadir. 2024 yilinda 1yeniis birligi yapilmistir.
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Tablo 26. Performans Gostergesi Sonuglari Formu (Form 4)

sertifikasyon
siirecinin
tamamlanma
orani

Program Alt Program Alt Program Performans Hedeflenen Yilsonu Gergekles
Hedefi Gostergesi Gosterge Gergceklesme | me Durumu
Degeri Degeri
ENERJIARZ | ENERJI Ulkemizin Niikleer ve
GUVENLIGI, | KAYNAKLARI enerji, maden, | radyasyon
VERIMLILIGI | iLE URUN VE iyonlastirici teknolojileri
VE ENERJI TEKNOLOJILERI | radyasyon, alaninda bilgi ve 3 5 166
PIYASASI NI ARASTIRMA parcgacik bilinglendirmeye
VE GELISTIRME | hizlandiricilari | yonelik popiiler
ve niikleer dergi/brosir
teknoloji sayisl
alanindaki Proton
altyapive hizlandiricisina
kapasitesiile dayalllar.ag,tlrma 14 6 43
Ar-Ge ve gelistirme
altyapisinin projesi sayisi
artirilmasi ve (Kiimulatif)
gelistirilmesi. | TENMAK
Arastirma
Merkezleri
kurulmasiigin
fizibilite S0 30 60
calismalarinin
tamamlanma
orani
Yerliglcg
reaktorindin
tasarlanmasinin 25 23 92
tamamlanma
orani
ENERJIARZ | NUKLEER Olgiim, analiz, | Analiz
GUVENLIGI, | ENERJI, iyonlastirici hizmetlerinde
VERIMLILIGI | RADYASYONVE | radyasyon taahhiit edilen 100 98 98
VE ENERJI HIZLANDIRICI metrolojisi hizmet siiresine
PIYASASI TEKNOLOJILERI | faaliyetlerinin | uymaorani
OLGUM, ANALIZ | ve BIPM CMC
VE radyasyondan | (Olgiim ve
KALIBRASYONU | korunma Kalibrasyon
hizmetlerinin Yetenekleri) veri A 8 el
kalite ve tabaninayapilan
kapasitesinin basvuru sayisi
arttirilmasi Hazirlanan
radyoaktif
standart kaynak 15 14 93
vereferans
malzeme sayisi
(Kiimiilatif)
TSENISO/IEC
17043
Standardi'na
yonelik
akreditasyon 100 80 80
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Ulusal ve
uluslararasi

yeterlilik ve 90 100 m
karsilastirma
testi basariorani
ENERJIARZ | RADYOAKTIF Ulkemizin islenen
GUVENLIGI, | ATIKYONETIMI | radyoaktifatik | radyoaktif atik 1.450 1.410 97
VERIMLILIGI yonetimi miktari
VE ENERJI altyapisive Radyoaktif
PIiYASASI kapasitesinin | atiklarile ilgili
o : - 2 0 0
gelistirilmesi bilimselyayin
sayisl
Uluslararasi
kayit sistemleri
g6z oniunde
bulundurularak
radyoaktif atik 100 80 80
envanteriveri
tabani
tamamlanma
orani
TABII TABII Katmadegeri | Borileilgili
KAYNAKLAR | KAYNAKLAR yiiksek tabii bilimsel yayin 6 4 67
URUNLERIILE kaynaklar sayisl
TEKNOLOJILERI | iiriinleriile Borileilgili
NiARA§TIRMA teknolojilerinin | diizenlenen 3 1 33
VE GELISTIRME | gelistirilmesi, bilimsel etkinlik
Uretilmesive sayisi
kullanim Borileilgili
alanlarinin ticarilesen iriin
yayginlasgtirilm | sayisi = 2l &y
asiamaciyla (kim{ilatif)
temelve Bor iiriin ve
uygulamali teknolojilerini
arastirma- arastirmak
geligtirme amaciyla
calismalari kuru[ayn 4 S 12
yapilmasi ve laboratuvar ve
desteklenmesi | pilot tesis sayisi
(Kiimilatif)
Bor iriinlerive
teknolojilerine 12 3 25
iliskin baslatilan
proje sayisi
Laboratuvarve
pilot tesislere
eklenen temel 6 3 50
cihaz ve sistem
sayisi
Nadir toprak
elementleri
alaninda 3 0 0
desteklenen ar-
ge proje sayisi
Nadir toprak
elementleri 2 2 100

alaninda kurulan

126




laboratuvar
sayisi

Nadir toprak
elementleriile
ilgiliyapilanar-
ge sayisi

7 n 157

Nadir toprak
elementlerive
diger kritik
elementlerin
elde edilmesi
kapsaminda
ulusalve
uluslararasi
kurumve
kuruluslarla
yapilanigbirligi
sayisi

10 13 130

i) Performans denetim sonuglari

Kurumumuz 2024 yilinda herhangi bir performans denetimine tabi tutulmamistir.
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3- Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesiyle birlikte kamu
mali yonetiminde idarelerin performanslarinin olctilmesine baslanmistir. Performans
degerlendirmesinin amaci kamu mali ydnetiminde seffaflk ve hesap verebilirligin
yerlesmesine ve kamu kaynaklarinin etkili ekonomik ve verimli yonetimine Kkatki
saglanmasidir. 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen 7 amag ve 22 hedef igin 2024 yilinda
56 performans gostergesi takip edilmis ve bunlardan 37'sinde hedefe ulasilmis, 7'sinde
kismen ulasilmis, 12'sinde ise hedefin altinda kalinmistir. Stratejik planda yer alan
gostergelerden performans programinda yer alan ortak 8 gostergeden 6 gosterge de ise
hedefe ulasilmistir. Ulagsilamayan performans gostergeleriigcin sorumlu birimler tarafindan
gerekli onlemler alinacak ve galismalar yiiritilecektir. Bu dogrultuda, stratejik hedefler ile
performans gostergeleri iizerinden yapilan degerlendirmeler faaliyet raporumuz
araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.
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Amag

Al: Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda lilkemizin
rekabet gilicliini artirmaya yonelik ulusal politika ve stratejileri
gelistirmek.

Hedef H1.1: Ulusal olgekte ilgili alanlarda oncelikli Ar-Ge faaliyet ve
teknolojilerine iliskin politika, strateji ve yol haritalari gelistirerek
kurumsal bir kapasite olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Eng_rjiArzGUvenliﬁi,VerimliliﬁiveEnerjiPiyasa5|/EnerjiKaynaklarl

Program/Alt Program Adi | ile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Ulkemizin enerji, maden, lyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nukleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

H1.1Performansi

%100

Sorumlu Birim

Enerji ve Teknoloji Politikalari Koordinatorliigii

Performans Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG1.1.%:
Hazirlanan
politika ve 60 3 5 5 100
strateji belge
sayisi (adet)
PG1.1.2:
Cagrilara
yonelik 40 4 4 4 100
hazirlanan
konu sayisi
(adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PGI.1.1:Hedefe yonelik calismalarda kullanilmak tizere uluslararasi mevcut durum analiziniigerir
raporlar hazirlanmistir.
PG1.1.2: Hedefe yonelik calismalarda kullanilmak {izere ulusal ve uluslararasi enerji egilimi
kapsaminda 4 adet cagritaslagi hazirlanmistir.
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Amag

Al: Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda lilkemizin
rekabet gilicliini artirmaya yodnelik ulusal politika ve stratejileri
gelistirmek.

Hedef H1.2: Faaliyet alanlarinda oncelikli Ar-Ge konulari belirlenerek ve
uluslararasi projelere katilim saglanarak kurumsal bir kapasite
olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu EnerjiArz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari

Program/Alt Program Adi | ile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Ulkemizin enerji, maden, lyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

H1.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Enerji ve Teknoloji Politikalari Koordinatorliigii

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)
(A)

PG1.2.1:
Uluslararasi
projelere
katilimi tesvik
edecek proje
basvurusu
sayisl (adet)

70

100

PG1.2.2:
Diizenlenen
uluslararasi
teknik
faaliyetlerin
(calistay,
konferans
vb.) sayisi
(adet)

30

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PGI.2.1: Hedefe yonelik faaliyet alanlarinda oncelikli Ar-Ge konulari belirlenerek uluslararasi
projelere basvurular yapilmistir.

PGI1.2.2: Hedefe yonelik bilgi birikimi olusturulmasi amaciyla uluslararasi teknik faaliyetlere
(calistay, konferans vb.) organize edilmistir.
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Amag

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Uriin
ve teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek
ve desteklemek

H21: Uriin ve teknoloji gelistirilmesine, mevcutlarin
iyilestirilmesine, kullanim alanlarinin yayginlastirilmasina ve
yerlestirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri yapilacaktir.

1-Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Eneriji
Kaynaklariile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknoloijilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar drinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi

H2.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Destek Programlari Koordinatorliigi

Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG2.1.1:
Kurum
tarafindan 50 74 75 82 100
yuritilen
proje sayisi
(adet)
PG2.1.2:
Tamamlanan 50 54 56 73 100
proje sayisi
(adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PGZ.11:Belirlenen hedef asilmistir.
PGZ2.12:Belirlenen hedef asilmistir.
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Amag

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Uriin
ve teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek
ve desteklemek

H2.2: Ulkemiz ihtiyaclarini karsilayacak destek programlari
olusturulacak, katma degeri yiliksek projeler yaptirilacak ve
desteklenecektir.

1-Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Eneriji
Kaynaklariile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknoloijilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar driinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi.

H2.2 Performansi

%50

Sorumlu Birim

Destek Programlari Koordinatorliigu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)
(A)

PG2.2.1
Olusturulan
destek
programi
sayisl
(kiimdilatif)

30

100

PG2.2.2:
Diizenlenen
proje cagrisi
sayisl
(kimdlatif)

20

1 13 12 50

PG2.2.3:
Desteklenen
proje sayisi
(cagn
kapsaminda
yapilan
destek)
(kiimdilatif)

20

50

PG2.2.4:
Hizmet alimi

30

15 16 15 0
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ile ylratilen
proje sayisi
(kiimilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.2.]-TENMAK Arastirma Gelistirme Projeleri (TAGEP) ve TENMAK Teknoloji ve Uriin Gelistirme
Projeleri (TUGEP) destek programlari bulunmaktadir. TENMAK Uretime ve Ticari Degere
Donlstirme Projeleri Destek Programi ile ilgili calismalar devam etmekte olup oniimizde
yillarda yiriirliige konulacaktir.

PG222: Enerjide dijitallesme cagrisinin 2 ayri konu basliginda acilmasi planlanirken konu
basliklari birlestirilerek tek Enerjide Dijitallesme ¢agrisina ¢cikilmistir.

PG2.2.3:Enerjide Dijitallesme, Niikleer Reaktor Teknolojileri ve Fiizyon Teknolojileri cagrilarinin
degerlendirme siireglerinde is yogunlugu ve biirokrasi yiiziinden panelist ve raportorler
tarafindan projelerin ortak raporlarinin gec¢ olusturulmasi ve ayrica, Degerlendirme
Komisyonunun gec¢tesekkiiletmesinden dolayi desteklenecek projelerinbelirlenmesisiirecikisa
bir siire icin uzamistir. Ocak 2025 ay sonunda kadar desteklenecek 11 proje ilan edilecek ve
sozlesmeleri hazirlanacaktir.

PG2.2.4:2024/7 Cumhurbaskanligi Tasarruf Tedbirleri Genelgesi dogrultusunda 2024 yili icinde
Hizmet Alimiile ylrutulen yeni proje baslatilmamistir.
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Amag A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Uriin
ve teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek
ve desteklemek

Hedef H2.3: Ulusal olgekte ihtiyag duyulan insan kaynaginin
yetistirilmesine ve gelistirilmesine katki sunulacaktir.

Amacin  ilgili  Oldugu | 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji

Program/Alt Program Adi | Kaynaklariile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknoloijilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar drinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi

H2.3 Performansi %100

Sorumlu Birim Destek Programlari Koordinatorliigi

Performans Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2021) (A) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG2.3.1:
Desteklenen
projeler 50 0 0 0 0
kapsaminda
burs sayisi
(kimdlatif)
PG2.3.2:
Diizenlenen
veyapaydas 50 0 1 1 100
olunan
yarisma
sayisl (adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.3.FBuddnemicinbuhedefte bir performans belirlenmemistir. Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili
Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne gére Anayasa Mahkemesinin 13/9/2023 tarihli ve E.: 2020/46;
K.:2023/149 sayili Karariile bu bentte yer alan “..bu amacgla Kurum tarafindan belirlenecek usul ve
esaslar cercevesinde 6diil ve burs vermek, ...” ibaresi iptal edilmistir. Kurum Kanununa 8/7/2024
tarihinde yapilan “Kurum, gorev alani ile ilgili konularda insan kaynagi yetistirilmesi ve
gelistirilmesini saglamak amaciyla Cumhurbaskani tarafindan belirlenen (st limitler dahilinde,
diger mevzuatta yer alan sinirlamalara tabi olmaksizin Kurum tarafindan c¢ikarilan yonetmelige
gore odil ve burslar verebilir.” eklemesi nedeni ile Usul ve Esaslarimizin yerine Yonetmelik
hazirlamamiz ve burs st limitlerinin Cumhurbaskani tarafindan belirlenmesi icin ayrica karar
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cikartmamiz gerekmektedir. Siirec ile ilgili calismalar devam etmekte oldugundan bahsi gecen
donemde program kapsaminda burs destegi verilememis olup ©Oniimiizde donemlerde
planlanmaktadir.

PG2.3.2Uluslararasi Efficiency Challenge (EC) Elektrikli Arag Yarislari Hidromobil Kategorisinin
Kurumumuz is birliginde gelistirilerek desteklenmesi hususunda TUBITAK ile TENMAK Arasinda
Uluslararasi Efficiency Challenge Elektrikli Arag Yarislari Hidromobil Kategorisinin Gelistirilmesi
Konusunda is Birligi Yapilmasina Dair Protokol 2022 yilinda imzalanmistir. Hidromobil kategorisi
2022 yilindan beri destegiyle gerceklesmektedir. Oniimiizdeki donemlerde bu etkinlik destegi
devam edecektir.
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Amag A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Uriin
ve teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek
ve desteklemek

Hedef H2.4:Yerlinlkleer reaktorler tasarlanacaktir.

Amacin llgili Oldu§u | £ i Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Enerji Kaynaklar

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

ile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, lyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nukleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

H2.4 Performansi

%18

Sorumlu Birim

Niikleer Enerji Arastirma Enstitlsu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)
(A)

PG2.4.1:
Tasarim
gruplarinin
olusturulmasi
,donanimve
laboratuvar
altyapisinin
gelistirilmesi
(%)

20

40 50 47 70

PG2.4.2:
Yiiksek
notron akili
yerli bir
arastirma
reaktoriinin
tasarlanmasi
(%)

30

40 45 44 80

PG2.4.3: Yerli
guc
reaktorinin
tasarlanmasi
(%)

50

10 15 14 80

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.4.1: Yerli niikleer reaktor tasariminin ilk agsamasi olan “Yerli arastirma reaktori tasarimi”
calismalarina TENMAK NUKEN istanbul Yerleskesi biinyesinde devam edilmektedir. “Yiiksek
notron akiliyerli arastirma reaktoruniin kavramsal tasarimi calismalari” kapsaminda is paketleri
olusturulmustur. Bu paketlerin altinda ¢ekirdek ¢alisma gruplari olusturularak, insan kaynaklari
ve teknik gereksinimlerinin (egitim, yazilim, donanim, mevzuat vb. gibi) belirlenmesi ¢alismalari

yapilmaktadir.
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Ulkemizdeki niikleer teknoloji alanindaki insan kaynaklarinin etkin ve verimli bir bicimde
degerlendirilmesi amaciyla, 12. Kalkinma Planinda yer alan "Tedbir 510.3: Kiigiik modiiler
reaktorler, flizyon teknolojileri ve ileri nesil reaktorler gibi yeni teknolojilere yonelik calismalar
yapilacaktir» kapsaminda; 2024 yili Ocak ayinda TENMAK Arastirma Gelistirme Projeleri Destek
Programi Niikleer Reaktor Teknolojileri Cagrilarina TENMAK NUKEN olarak iiniversitelerle
birlikte proje onerileri hazirlanmis ve sunulmustur. Ayrica, yenilikci niikleer reaktor ve yakit
cevirim teknolojilerine yonelik Ar-Ge ¢alismalariniiceren toplam 5 adet TENMAK i¢ Destekli Ar-
Ge projesi bagvurulari yapilmistir.

Donanimsal hesaplama altyapisinin olusturulmasi ve gelistirilmesi kapsaminda TENMAK-
NUKEN Cekmece Yerleskesinde Kurulu bulunan ve Kurumun niikleer hesaplama altyapisinin
olusturan toplam 1776 cekirdekli Yiiksek Performansli Hesaplama (YPH) Sisteminin donanim
iyilestirilmesi (Server RAM gibi) yapilmaktadir.

PG2.4.2:Ulkemizdeki niikleer teknoloji gelistirme faaliyetlerinin desteklenebilmesiigin malzeme
testleri, radyoizotop tretimi, deneysel galismalar gibi cok amacli kullanima uygun yiiksek akill
yeni bir arastirma reaktorinin yerli imkanlar kullanarak kavramsal tasariminin yapilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda TENMAK NUKEN istanbul Yerleskesi biinyesinde 2019-2021yillar
arasinda Yerli Arastirma Reaktoriiniin Kalp ve Sogutma Devresi Tasarimi ile ilgili bir 6ncii proje
tamamlanmistir. Proje kapsaminda yeni arastirma reaktoriinin kalbinin modellenmesi ile ilgili
notronik ve isil-hidrolik analizler gercgeklestirilerek yerli arastirma reaktori tasariminin temel
teknik ozellikleri ortaya cikartilmistir. S6z konusu onci proje ile yerli arastirma reaktori
tasariminin kavramsal tasarim projelerine bilgi aktarimi saglanmaktadir.

PG2.4.3:Ulkemizin niikleer teknolojide disa bagimliligini azaltilabilmesi igin bir gii¢ reaktériiniin
yerli imkanlarin en st dizeyde kullanarak tasarlanmasi hedeflenmektedir. Bu performans
gostergesinin gerceklesmesinde yerli niikleer reaktor tasarlanmasi hedefi kapsaminda
olusturulan performans gostergeleri biiyiik 6nem arz etmektedir. (1) nolu performans
gostergesinin gercgeklestirilmesiyle ile gerekli olan insan kaynaklari ve teknik altyapinin
olusturulmasi, (2) nolu performans gostergesinin gergeklesmesiile reaktor tasarimi konusunda
tecriibe, laboratuvar ve donanim altyapisi olusturulmasi saglanmasi planlanmaktadir. Bu hedef
dogrultusunda uluslararasi ve ulusal kurum ve kuruluslari ile isbirliklerinin yapilmasi
gerekmektedir.

Yerligii¢ reaktoriiniinyerliimkanlarin en list diizeyde kullanarak tasarlanmasi, lilkemizin niikleer
teknolojide disa bagimliligini azaltilabilmesi igin biliyiik Gnem arz etmektedir. Yerli glig reaktori
tasariminin gerceklesmesinde tasarim gruplarinin olusturulmasi, donanim ve laboratuvar
altyapisinin gelistirilmesiile yerli arastirma reaktori tasariminin gerceklestirilmesi performans
gostergeleri buyuk onem arz etmektedir. Boylece gerekli olan insan kaynaklari ve teknik
altyapinin olusturulmasi ile reaktor tasarimi konusunda tecriibe, laboratuvar ve donanim
altyapisi olusturulmasi saglanmasi planlanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda uluslararasi ve
ulusal kurum ve kuruluslariile isbirliklerinin yapilmasi gerekmektedir.

2024 yili sonu itibariyla, TENMAK NUKEN istanbul yerleskesinde yerli bir arastirma reaktorii
tasarimi hedefi kapsaminda ¢ok amacli ve yliksek akili bir arastirma reaktorinin notronik ve
termal hidrolik parametrelerinin belirlenmesi ve reaktor kalbinin tasarim ayrintilarinin ortaya
konmasi calismalari devam etmistir. Bu sonraki asamaya ge¢mek amaciyla, “Yerli Arastirma
Reaktori Tasarimi Proje Gelisim Plani (PGP)” belgesinde belirtilen kavramsal tasarima yonelik
olarak gerceklestirilecek galismalari kapsayacak notronik ve isli-hidrolik analizler iceren bir
proje hazirlanmistir. ihtiyag duyulan insan kaynaklarinin “Yerli Arastirma Reaktorii Tasarimi Proje
Gelisim Plani (PGP)” belgesinde belirtilen sayida ve nitelikte olmamasindan, uluslararasi kurum
ve kuruluslar ile ishirliklerinin yapilmamasi, teknik altyapi (laboratuvar, test tesisleri gibi)
yetersizliginden dolayi hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilamamistir.
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Amag

Hedef

Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Uriin
ve teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek
ve desteklemek

H2.5: Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda stratejik
onem arz eden arastirma altyapilari gelistirilecektir.

1-Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Eneriji
Kaynaklariile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknoloijilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiliksek tabii kaynaklar drinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi

H2.5 Performansi

%92

Sorumlu Birim

Niikleer Enerji Arastirma Enstitlsu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)
(A)

PG2.5.1:
Nikleer yakit
ve malzeme
teknolojileriile
ilgili ihtiyac
duyulan
prosesleri

gerceklestirme
orani (%)

40

15 20 19 80

PG2.5.2:.Bor
ve borlu
malzeme
teknolojileriile
ilgili prosesleri
gerceklestirme
orani (%)

20

30 40 40 100

PG2.5.3:NTE

teknolojileriile
ilgili prosesleri
gerceklestirme
orani (%)

20

20 30 30 100
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PG2.5.4.
Hidrojen ve
karbon
yakalama,
kullanmave
depolama 10 0 10 10 100
(KYKD)
teknolojileriile
ilgili prosesleri
gerceklestirme
orani (%)

PG2.5.5: Enerji
teknolojileriile
ilgili prosesleri 10 0 5 5 100
gerceklestirme
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.5.] Tirkiye'nin stratejik ihtiyaclari dogrultusunda siirdiriilebilir niikleer yakit cevrimi
teknolojilerinin altyapisini olusturmak ve giincel tutmak amaciyla, ihtiyag duyulacak niikleer yakit
cevrimi teknolojilerini edinmek ve niikleer enerji programi kapsaminda yakit c¢evrimi
hizmetlerinin yerli imkanlarla saglanmasi amacglanmistir. Yeni Nesil niikleer yakit Uretim
parametrelerinin belirlenmesi calismalarinda, olabildigince yerli imkanlarin kullanilmasi
hedeflenmistir. 2024 yilinda, bu kapsamda aktinit floriirlerin sentezleme prosesleri laboratuvar
ortaminda basari ile tamamlanmistir. Ancak, metalik ekipmanlarin ¢calisma araliklarinin sinirli
oldugu tespit edilmis olup daha yiiksek saflikta aktinit floriir bilesikleri elde etmek igin
iyilestirmeler planlanmistir.

Ergimis tuz reaktorleri yakitlari lizerine yapilan calismalarda, termodinamik yaklasimlar
kullanilarak olasi yakit tuzu kombinasyonlarinin belirlenmesine ydnelik arastirmalar
sirdirilmektedir. Bu kapsamda, termodinamik ve matematiksel yaklasimlarla elde edilen
sonuclarin dogrulanmasi amaciyla, tuz ergitme firini, elektroliz linitesi ve Pyrex cam hiicre temin
edilmis olup dn denemeler yapilmistir. Calisma ile ilgili olarak elektrokimyasal yontemlerin
uygulanmasi planlanmistir.

Calisma doneminde hedeflenen performans gosterge degerleri saglanamamistir. Calismalarin
bellibir diizeyde yurutiilmesinde calisilan malzemelerin stratejik olmasi sebebiyle 6zel donanimli
laboratuvar ihtiyaci bulunmaktadir. Malzeme tedarikinde bir kismi saglanmis olmakla birlikte
kalan kismiicin tedarik zorluklari devam etmektedir.

Hedeflenen dederlere ulasabilmek igin, arastirma altyapisi gelistirmeye yonelik, Universiteler,
Yerli sanayii kuruluslariile bu alanda dnde giden diger lilke merkezleriile is birlikleri yapmaya ve
surdirdlebilir kilmaya ihtiyag duyulmaktadir.

PG2.5.2:Bor ve borlu malzeme teknolojileriile ihtiyag duyulan proseslerin gerceklestirilebilmesi
amaciyla laboratuvarlarin fiziki ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi ve verilen analiz/test
hizmeti cesitliliginin arttirnlmasina yonelik calismalara 2024 yilinda da devam edilmistir. Bu
kapsamda ihtiyag duyulan makine-techizat ve diger laboratuvar gereclerinin temini
gerceklestirilmis ayni zamanda verilen hizmet sayisi arttirilarak 2024 yili sonunda hedeflenen
gerceklesme degerine ulasilmistir.

PG2.5.3: NTE teknolojileri ile ilgili ihtiya¢ duyulan proseslerin gercgeklestirilmesi icin fizibilite ve
altyapi calismalarimiz ile on deney siireglerimiz devam etmekte olup ilerleyen donemlerde
performansin hizla artacagi tahmin edilmektedir.

NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvari projesi 1 Eylul 2022 yili icerisinde
baslamis olup fizibilite calismalari yapilmistir. Numune hazirlama, cevher zenginlestirme, NTE
saflastirma islemleri icin gereken insaat, mekanik, elektrik ve sihhi tesisat altyapi calismalari
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2022 yili icerisinde yapilmis olup laboratuvar ve ofis alanlarini iceren toplam 955 mZlik
kullanilabilir insaat alani tadil edilmistir. 2023 ve 2024 yillar icerisinde alt yapi gelistirme
calismalari tamamlanmis olup numune hazirlama, cevher zenginlestirme, NTE saflastirma
islemleriicin gerekliolan makine-techizat ve laboratuvar gereclerinin temini gerceklestirilmis ve
laboratuvar devreye alinmistir. Laboratuvar alt yapisinda cevher 6n zenginlestirme, birincil ve
ikincil kaynaklardan NTE ve kritik metallerin kazanimina yonelik proje c¢alismalari
yuritilmektedir.

“Yerli Kalict Miknatis Uretim Sistemlerinin Gelistirilmesi” projesi kapsaminda kurulmasi
planlanan “Kalict Miknatis Uretim ve Ar-Ge Laboratuvari” altyapi ve kurulum calismalari 2023
yilinda baslamis olup 2024 yili icerisinde tamamlanmistir. Laboratuvar ve ofis alanlarini iceren
toplam 600 mZlik insaat alani tadil edilmis, NTE iceren kalici miknatis {iretimi amaciyla ihtiyag
duyulan makine-techizat ve laboratuvar gereclerinin alim islemleri gerceklestirilmistir. Kalici
Miknatis Uretim ve Ar-Ge Laboratuvarinin devreye alma galismalari devam etmektedir.

PG2.5.4: Temiz Enerji Arastirma Enstitisii (TEMEN) biinyesinde hidrojen ekosisteminin
kurulmasina yonelik lretimi, depolanmasi ve kullanimi konularinda projeler baslamis ve devam
etmektedir. Buna ilave olarak karbon ekosisteminin olusmasina yonelik karbon kullanma
teknolojileri kapsaminda projeler yurutulmektedir.

PG2.5.5: Temiz Enerji Arastirma Enstitiisii (TEMEN) biinyesinde yiritilen ve yiratilmesi
planlanan projelerin ciktilarinin enerji sektoriinde faydali olacak sekilde kullanimina yonelik
calismalar devam etmektedir.
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Amag

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

A3: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen iiriin ve teknolojileri
yerlilestirmek, ekonomik degere doniistiirmek ve tesvik etmek

H3.1: Ar-Ge faaliyetlerisonucunda elde edilen ¢iktilarailiskin fikri ve
sinai miilkiyet tescil belgelerinin alinmasina hiz kazandirilacak ve
bunlara dayali liriin fikirlerinin ticarilestirilmesi tesvik edilecektir.

1-Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Eneriji
Kaynaklariile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknoloijilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiliksek tabii kaynaklar uriinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi.

H3.1 Performansi

%0

Sorumlu Birim

Endiistriyel iliskiler ve Sozlesmeler Koordinatérliigii

Performans Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG3.1.1: Tescil
basvurusu
yapllan.flkrl 40 2 5 2 0
ve sinai hak
sayisl
(kiimdilatif)
PG3.1.2: Tescil
belgesialinan
fikri ve sinai 30 1 13 1 0
hak sayisi
(kiimdilatif)
PG3.1.3:
Ticarilegen 30 1 13 1 0
uriin sayisi
(kiimilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.1.1: Ar-Ge projelerinden ¢ikan Urinlerin patent basvurusu yapilabilecek nitelik kazanamamis
olmasindan kaynaklanmaktadir.

PG3.1.2: Patent tescil islemleri 3-10 yil arasinda siirebilmekte olup tescil islemlerinin siireg
uzunlugu nedeniyle hedeflenen degere ulasilamamistir.

PG3.1.3: Ar-Ge projelerinden cikan iiriinlerin ticarilesebilecek nitelik kazanamamis olmasindan
kaynaklanmaktadir.
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Amag

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

A3: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen iiriin ve teknolojileri
yerlilestirmek, ekonomik degere doniistiirmek ve tesvik etmek

H3.2: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ¢iktilarin ekonomik
degere donistiirilmesiicin tanitim ve is birligi yapilacaktir.

1-Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Eneriji
Kaynaklariile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknoloijilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiliksek tabii kaynaklar drinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi

H3.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG3.2.1:
Sektor
tg.ms[lmlerlne 100 5 : : 100
yonelik
lansman
sayisl (adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.2.1:Belirlenen hedef dogrultusunda planlanan lansman sayisina ulasilmasi saglanmistir.
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Amag

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

A4: Gelistirilen uriin ve hizmetlerin kapasite, kalite ve uygulama
alanlarini arttirmak

H4.1: Olgiim, analiz, test, kalibrasyon ve isinlama hizmetlerinin
kalite ve kapasitesi gelistirilecektir.

1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyas__a5|/NUkleer Enerji,
Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojileri Olgim Analiz ve
Kalibrasyonu

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknoloijilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Olgiim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin
ve radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesinin
arttirilmasi.

2-Katma deger yiiksek tabii kaynaklar driinler ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi.

H4.1Performansi

%100

Sorumlu Birim

Niikleer Enerji Arastirma Enstitlsu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)
(A)

PG4.1.1: Ulusal
ve
uluslararasi
yeterlilik ve
karsilastirma
testi basari
orani (%)

40

90 90 100 100

PG4.1.2:
Analiz
hizmetlerinde
taahhiit
edilen hizmet
siliresine
uyma orani
(%)

20

95 95 100 100

PG.4.1.3:
Hazirlanan
radyoaktif
standart
kaynak ve
referans
malzeme

20

100

143




sayisl
(kiimiilatif)

PG 4.1.4: BIPM
CMC (Olgiim
ve
Kalibrasyon
Yetenekleri)
veritabanina
yapilan
basvuru
sayisi
(kiimdilatif)

20 5 7 8 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.1.1: 2024 yilinda katilim saglanan uluslararasi yeterlilik testlerinde, hedeflenen gosterge
degerinin lizerinde %100 basari orani elde edilmistir. Bu sonug, 6l¢iim, analiz, test, kalibrasyon ve
isinlama hizmetlerinin kalitesine isaret etmekte, olgim ve analiz sonuglarinin uluslararasi
gecerliligini saglamakta ve ayni zamanda kapasitesinin gelismesine olanak vermektedir.

PG4.12: izleme donemi icerisinde taahhiit edilen analiz hizmet siirelerine uyulmus olup
performans gostergesinde hedeflenen degerin stiine ¢ikilmistir. Bu da hizmet verilen alanlarda
misterilere taahhiit edilen hizmet kalitesinin saglandigini gostermektedir.

PG.4.1.3: Performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilmistir. Ulasilan bu diizey ile talep
edilenihtiyaclar karsilanmistir.

PG 4.1.4: Performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilmistir. 2025 yilinda dozimetrik
metroloji alanindaki iilkemizin ilk verilerinin Uluslararasi Agirliklar ve Olgiiler Biirosu (BIPM)
CMC veri tabaninda yayimlanmasi igin BIPM'e basvuru yapilacaktir. NUKEN-Ankara yerleskesi
Radyonuklit Metrolojisi Laboratuvarlari tarafindan BIPM CMC veri tabanina 1 radyonuklit icin veri
girisi yapilmistir. BIPM tarafindan Draft B raporu yayimlanmasi beklenen karsilastirma testinde
yasanan gecikme dolayisiyla, planlanan calismalar kismen gercgeklestirilmis olup hedefe
ulasilmistir.
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Amacg

Hedef

Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

A4: Gelistirilen Uriin ve hizmetlerin kapasite, kalite ve uygulama
alanlarini arttirmak

H4.2:Egitim ve hizmetleri ve

yayginlastirilacaktir.

yayin gelistirilecek

EnerjiArz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari
ile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, lyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

H4.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Akademi ve Yayinlar Koordinatorliigii

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)
(A)

PG.4.2.1:
Ulusal
kurs/egitim/y
az okulu
hizmetlerinin
yurutilmesi
(adet)

25

33 33 57 100

PG.4.2.2:
Vasiflandirma
amaciyla
olcme ve
degerlendirm
e hizmeti
(sinav adedi)
(kimilatif)

25

55 60 62 100

PG.4.2.3: Bilgi
ve
bilinglendirm
eye yonelik
popiler
dergi/brosur
sayisl (adet)

25

100

PG 4.2.4:
Akademik
dergive
materyal
sayisi (adet)

25

100
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.2.1:2024 yiliicin belirlenen hedef 33 olup gerceklesen kurs sayisi 57 adettir.

PG 4.2.2: 2024 yili icin hedefledigimiz 60 adet sinav 62 olarak gerceklesmistir. Bunun sebebi
Akkuyu Niikleer A.S. den Ulusal Kurs ve Sinav Program haricinde gelen egitim ve sinav
talepleridir.

PG 4.2.3:2024 yilinda “CERN’de Maceraya Hazir misin?”, Cocuklar icin Bilim, Cep kilavuzlar 2020/21
Cevre-Radyasyon-Reaktorler-Uranyum) isimli kitap ve brosiirler yayina hazir hale getirilmistir.
“Basic Knowlege and Health Effects of Radiation” isimli kitap Turkceye cevrilmistir. TENMAK
Cocuk Dergisiicin yazilar tamamlanarak taslak basim yapilmistir.

PG 4.2.4:2024 yilinda TIJNS Akademik derginin Haziran ve Aralik sayisi yayimlanmistir. Ayrica
2022-2024 TENMAK R&D Review'in yayinlanmasi igin yayin kurulu izni alinmistir ve calismalar
devam etmektedir.
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Amag

Hedef

Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

AS5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek,
etkinligini artirmak ve lilkemizi temsil etmek

H5.1: Kamu kurum/kuruluslari, Universiteler ve ozel sektor
kuruluslariileis birlikleri gelistirilecektir.

1-Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Eneriji
Kaynaklariile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknoloijilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiliksek tabii kaynaklar drinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi

H5.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Endiistriyel iliskiler ve Sozlesmeler Koordinatérliigii

Performans Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG5.1.1:
imzalanan
ulusalis
birligi 100 150 153 259 100
protokol
sayisl
(kiimdilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.1.71Ar-Ge calismalarina yonelik faaliyetler hiz kazanmis olup bu kapsamda isbirligi
faaliyetleri artmistir. Sonucitibariyla enstitiilerimizin planladigi yeni projeler ve altyapi gelistirme
faaliyetleri kapsaminda farkli kamu kurum/kuruluslari, {iniversiteler ve 6zel sektor kuruluslari
ile yaptigi yeni is birlikleri neticesinde hedefte verilen protokol ve sozlesme hedef degeri

asilmistir.
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Amag

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

AS5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek,
etkinligini artirmak ve lilkemizi temsil etmek

H5.2:Ulusal etkinlikler
saglanacaktir.

bilimsel diizenlenecek ve katilim

1-Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Eneriji
Kaynaklari ile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme/
Radyoaktif Atik Yonetimi

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin
gelistirilmesi.

3-Katma degeri yiiksek tabii kaynaklar iiriinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, lUretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi.

H5.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2021) (A)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG5.2.1:
Diizenlenen
bilimsel
(kongre,
seminervh.)
etkinlik sayisi
(adet)

30

100

PG5.2.2:
Desteklenen
bilimsel
etkinlik
(kongre,
seminer vb.)
sayisi (adet)

20

100

PG5.2.3:
Katilim
saglanan
bilimsel
etkinlik
(kongre,

50
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seminer vb.)
sayisl (adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.2.1: Duzenlenen bilimsel etkinliklerde hedeflenen saylya ulasilmis, bu etkinlikler sayesinde
akademik bilgi paylasimi artirilmis ve Kurumun bilimsel alandaki etkisi gliglendirilmistir.

PG5.2.2: Desteklenen bilimsel etkinlik sayisinda hedeflere ulasilmis, bu destekler araciligiyla
akademik alanda is birliklerinin gelistirilmesi ve bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi
saglanmistir.

PG5.2.3:Katilim saglanan bilimsel etkinliklerde hedeflenen diizeye ulasilmis, bu sayede Kurumun
ulusal ve uluslararasi akademik gevrelerle etkilesimi guclendirilmistir.
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Amag

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

AS5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek,
etkinligini artirmak ve lilkemizi temsil etmek

H5.3: Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gelistirilecek
ve Ulkemiz uluslararasi cevrede etkin bir sekilde temsil edilecektir.

EnerjiArz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari
ile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, lyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nukleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

H5.3 Performansi

Sorumlu Birim

%100

Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)
(A)

PG5.3.1:
imzalanan
anlasma,
mutabakat
zaptive
protokol
sayisi
(kimdlatif)

40

21 22 22 100

PG5.3.2:
UAEAile
Turkiye'de
yeni biris
birligi
merkezi
kurma
orani (%)
(klimulatif)

40

20 40 40 100

PG5.3.3:.
UAEA
WiNGlobal
altinda
Tarkiye WIN
Ar-Ge
grubunun
olusturulmasi
(%)
(kiimdilatif)

20

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.3.7:10 Ekim 2024 tarihinde Kurumumuz ve Malezya Sanayi Yiiksek Teknoloji Hiikiimet Grubu
(Malaysian Industry Government Group for High Technology, MIGHT) arasinda‘MOMERANDUM OF
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UNDERSTANDING BETWEEN THE TURKISH ENERGY, NUCLEAR AND MINERAL RESEARCH
AGENCY OF TURKIYE AND MALASIAN INDUUSTRY-GOVERNMENT GROUP FOR HIGH
TECHNOLOGY ON COOPERATION THE FIELD OF HIGH TECHNOLOGY” mutabakat zapti
imzalanmistir.

PG5.3.2:Kurumumuz Niikleer Enerji Arastirma Enstitisiu’'niin “Gida ve tarimda nukleer tekniklerin
uygulanmasi” konusunda Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (UAEA) nezdinde isbirligi Merkezi
olmasi igin resmi islemlerin baslatilmasinin ilk adimi olarak niyet mektubu ve basvuru formu
hazirlanmistir. UAEA'ya iletilmek lizere Birlesmis Milletler Viyana Ofisi nezdinde Tiikiye Daimi
Temsilciligine resmi yaziile iletilmistir.

PG5.3.3: UAEA WinGlobal altinda Tiirkiye WIN Ar-Ge grubunun olusturulmasi igin 6n hazirliklar
devam etmektedir.
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Amag

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

AS5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek,
etkinligini artirmak ve lilkemizi temsil etmek

H5.4: Uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenecek,

desteklenecek ve katilim saglanacaktir.

EnerjiArz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari
ile Uruin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, lyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nukleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

H5.4 Performansi

Sorumlu Birim

%68

Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)
(A)

PG5.4.1:
Diizenlenen
bilimsel
(kongre,
seminervb.)
etkinlik sayisi
(adet)

25

100

PG5.4.2:
Katilim
saglanan
bilimsel
etkinlik
(kongre,
seminervh.)
sayisi (adet)

25

350 360

363 100

PG5.4.3:
Uluslararasi
is birlikleri
kapsaminda
her yil
desteklenen
yeni proje
sayisl

(adet)

25

13 73

PG5.4.4:
Enerji,
Niikleer ve
Maden
Teknolojileri

25
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Alaninda Bilgi
Yonetimi
Sisteminin
Kurulmasi (%)
(Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.4.7:UAEA'nIn 26-28 Kasim 2024 tarihleri arasinda UAEA Ministerial Conference on Nuclear
Science, Technology and Applications and the Technical Cooperaaation Programme baslikli
konferansa katiim saglanmistir. ilgili konferans kapsaminda ‘.nuclear Applications for
Newcomer Country-Turkiye’ baslikli bilimsel yan etkinlik diizenlenmistir.

PG5.4.2: Kurum ici TENMAK detsegi ile 64 kisi, UAEA destegi ile ise 106 kisinin gorevlendirmesi
yapilmistir. Kurum disi ise 193 kisinin UAEA destekli olarak etkinliklere katildigi belirlenmis olup
toplam 363 kisi etkinliklere katilim saglanmistir. Performans degeri asilmistir.

PG5.4.3:9 adet yeni CERN projesi kabul edilerek yiiriirliige girmistir. 2024 yilinin sonlarinda kabul
edilmis 210/01/2025 tarihiitibariyla s6zlesmeleriimzalanmistir.

PG5.4.4:Budonem icin bu hedefte bir performans belirlenmemistir.
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Amacg

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

A6: Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisini ve kapasitesini

gelistirmek

H6.1: Kurum bilinyesindeki radyoaktif atik tesisi isletilecek ve

gelistirilecektir.

Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Radyoaktif Atik

Yonetimi

Ulkemizin radyoaktif atik ydnetimi altyapisi ve kapasitesinin

gelistirilmesi

H5.3 Performansi

Sorumlu Birim

%100

Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorliigii

Performans Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG6.1.1:
Tesisin
lisanslarinin 75 50 100 100 100
yenilenmesi
(%)
PG6.1.2:
islenen
radyoaktif
atik miktar: 25 0 500 1410 100
(adet)
(kiimdilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG6.1.1: Nikleer Diizeleme Kurumunun 07.07.2022 tarih ve 31889 sayili Resmi Gazete' de
yayimlanan “Ragjyoaktif Atik Tesislerine Iligkin Yetkilendirmeler ve Giivenlik IlLkeleri Yonetmeligi"
kapsaminda RAIT in isletilmesine yonelik lisans alinmistir.

PGé.1.2:islenen radyoaktif atik sayisiile yilsonu hedeflenen deger asilmistir.
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Amag

A6: Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisini ve kapasitesini

gelistirmek
Hedef Hé.2: Radyoaktif atik tesisi kurulacaktir.
Amacin  ilgili  Oldugu | Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Radyoaktif Atik
Program/Alt Program Adi | Yonetimi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Ulkemizin radyoaktif atik ydnetimi altyapisi ve kapasitesinin

gelistirilmesi

H5.3 Performansi

%17

Sorumlu Birim

Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorligi

Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PGé6.2.1: Yakin
Yiizey
Bertaraf 50 5 20 5 0
Tesisinin
tasarim orani
(%)
PG6.2.2: Yakin
Yizey
Bertaraf
Tesisin saha
onay ve ingaat 50 5 20 10 33
izni alinmasi
siirecglerinin
tamamlanma
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG6.2.1: Saha segim siireci hali hazirda devam ettigi icin tesis tasarimina iliskin bir ilerleme

kaydedilememistir. Bu nedenle bu performans gostergesi gergeklestirilememistir.

PG6.2.2:Yakin Yuzey Bertaraf Tesisinin kurulumuna yonelik saha ve tasarim calismalari devam
etmektedir. Calismalar, yirdtilmekte olan ve 2024 yili Aralik ayi itibariyle resmi olarak
baslatilmis olan Avrupa Birligi (AB), Niikleer Giivenlik is Birligi Araci (INSC) projesi kapsaminda
ve diger gelismeler isiginda giincellenen, Yakin Yiizey Bertaraf Tesisi projesi takvimine uygun
olarak stirdurilecektir.
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Amag

A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H7.1: Nitelikli insan kaynagi temin edilecek, gelistirilecek ve
kurumsal yetkinlik artirilacaktir.

Amacin  ilgili  Oldugu | .. ..

Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

H7.1 Performansi

%81

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari Koordinatorliigii

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangig
Degeri (2023)
(A)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG7.1.1:Geng
Personel
Orani (%)
(18-29 yas
arasindaki
personel)

20

20

30

30

100

PG7.1.2:
Lisansusti
Diplomaya
Sahip
Calisanlarin
Orani (%)

30

20

30

30

100

PG7.1.3:
Gerceklestiril
en hizmetici
egitim
sayisinin
planlanan
egitim
saylsina orani
(%)

20

20

30

28

80

PG7.1.4:
Nitelikliinsan
kaynagi
teminiigin
gerceklestiril
en sinav
sayisinin
planlanan
sinav sayisina
orani (%)

30

20

30
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.1.1: izleme doneminde yapilan TENMAK Sozlesmeli (Asli) Personel Alimi Sinavi ile geng
personel sayisi artmis ve hedef gergeklestirilmistir.

PG7.12: izleme doneminde YLSY kapsaminda Kurumumuzda géreve baslayan personel ile
lisansistu diplomaya sahip calisanlarin sayisi artmis ve hedef gerceklestirilmistir.

PG7.1.3: izleme déneminde hizmet ici egitim planinda yer alan egitimler tasarruf tedbirleri de
gozetilerek gerceklestirilmistir. Planlanan 3 adet egitim 2025 Ocak ayina ertelendigi igin
gerceklestirilememistir.

PG7.1.4:Nitelikli insan kaynagi temini igin izleme doneminde TENMAK Sozlesmeli (Asli) Personel
Alimi Sinavi gergeklestirilmig, planlanan Ar-Ge Uzmanligi Alimi 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri
Genelgesi nedeniyle gergeklestirilememistir.
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Amag

A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H7.2: Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi galismalari kapsaminda
kurumsalisleyise yonelik ihtiyag duyulan sistemler ve uygulamalar
gelistirilecek, bakim ve giivenlikleri saglanacaktir.

Amacin  ilgili  Oldugu | .. _ ..

Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

H7.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Bilisim Hizmetleri Koordinatorliigi

Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)

Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)

(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)

PG7.2.1;
Ar-Ge destek
PIBEIEILED 70 30 75 90 100
yazilim
gelistirme
etkinligi (%)
PG7.2.2:
Yazilim
uygulamasi
iyilestirmek/ = ] 1 U =
gelistirmek
(adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.2.1:Hedeflenen degere ulasilmistir.
PG7.2.2:Hedeflenen degere ulasilmistir.
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Amag A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef H7.3: Kurumun mevcut tesis ve laboratuvarlariiyilestirilecek ayrica
ihtiya¢ duyulan yeni tesis ve laboratuvarlar yapilacaktir.
Amacin  ilgili  Oldugu | .. ..
Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi
Amacin ligkili Oldugu Alt |
Program Hedefi
H7.3 Performansi %100
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Koordinatorligii
Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG7.3.1:
Tamamlanan
yapim proje 50 0 0 0 0
sayisl
(kiimdilatif)
PG7.3.2:
Gergeklestiril
en bakimve 50 5 10 10 100
onarim
hizmeti (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.3.1: Gebze ve Saraykoy Yerleskelerine yapilmasi planlanan Ar-Ge binalarina ait ihtiyag
programlarihazirlanmasi ve vaziyet plani calismalaritamamlanmistir. Kocaeliili Gebze ilgesinde
bulunan kurumumuza tahsisli arazi icin plankote ¢ikartma islemleri tamamlanmistir. TOKi ile
yapilmasi planlanan protokol gorusmeleri sonucunda s6z konusu Arastirma Merkezi projelerinin
hazirlanmasive yapimislerine baglanmasi hakkinda karar verilecektir.

PG7.3.2.TENMAK Baskanlik Yerleskesi igerisindeki Mevcut Yapilarin Biiyiik Onarim Projeleri, Yeni
Kapali Otopark Projesi, A-Blok Hizmet Binasi Projesi ve Yeniden Yapilacak Nizamiye Binalarinin
Projeleri Hazirlanmasi isinde belirlenen safhalara gore proje ylzde 100 oraninda
tamamlanmistir.
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Amag

A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H7.4: Mevcut yonetim sistemleri iyilestirilerek siirdirilecek ve
ihtiya¢ duyulan yeni yonetim sistemi sertifikalari edinilecektir.

Amacin  ilgili  Oldugu | .. ..

Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

H7.4 Performansi

%50

Sorumlu Birim

Nikleer Enerji Arastirma Enstitiisi

Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG7.4.1.
Akredite
edilen metot 50 37 53 37 0
sayisi
(kimdlatif)
PG7.4.2:TSEN
ISO/IEC 17043
Standardi'na
yonelik
akreditasyon 50 60 100 80 50
sertifikasyon
siirecinin
tamamlanmasi
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.4.1: TENMAK BOREN Laboratuvar altyapisinin gelistirilmesi ve akreditasyon kapsaminin
genisletilmesine yonelik ¢alismalara devam edilmis ancak izleme doneminde yeni metot
akreditasyonu gercgeklestirilememistir.

PG7.4.2TS EN ISO/IEC 17043 akreditasyon gerekliligi dogrultusunda olusgturulan is plani
cercevesinde 2024 yilinda gerekli calismalar tamamlanarak TURKAK’a basvuru yapilmistir. 2025
yilinda Akreditasyon Sertifikasinin alinmasi 6ngoriilmektedir.
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Amag A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef H7.5:Kurum imaji olusturularak, bilinirlik ve taninirlik artirilacaktir.
Amacin  ilgili  Oldugu | ... ..
Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi
Amacin ligkili Oldugu Alt |
Program Hedefi
H7.5 Performansi %100
Sorumlu Birim Kurumsal iletisim Koordinatorliigii
Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)

Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)

(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)

PG7.5.1:
Bilinirlik orani 50 0 75 75 100
(%)
PG7.5.2:
Taninirlik orani 50 0 75 75 100
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.5.1: Kurumun hedef kitlesi ve genel kamuoyu bilinirligini artirmak igin yiriitiilen iletisim
calismalari kapsaminda, bilinirlik oraninda hedeflenen diizeye ulasilmasi saglanmistir.

PG7.5.2: Hedef kitlenin Kurumla ilgili bilgi diizeyini artirmak icin yurutilen iletisim galismalar
kapsaminda, taninirlik oraninda hedeflenen diizeye ulasilmasi saglanmistir.
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgi sisteminin altyapisini olusturan stratejik planlama, performans programi
hazirlama, izleme degerlendirme ve operasyonel planlama siiregleri Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi e-Biitce Sistemi {izerindeki alt modiiller araciligiyla
yurutulmektedir.

2024 Yii Performans Programi, Kurumumuz sorumlulugundaki program ve altprogram
hedeflerine ulasilmasina yonelik yurutulecek faaliyet ve projeleri icerecek sekilde
hazirlanmistir. Stratejik plandaki amag ve hedefler ile performans programinda yer alan
gostergeler ve sorumlu harcama birimleri arasinda baglanti saglanmistir. Alt program
hedefleriile bu hedeflerin izlenmesiigin belirlenen alt program performans gostergeleriise
izleme ve degerlendirme siirecinin temelini olusturmaktadir.

izleme, licer aylik dénemler itibariyla harcama birimleri tarafindan Strateji Gelistirme
Koordinatorliigiine gonderilen performans sonuglarinin, e-Biitgce Sisteminin Performans
Programi izleme béliminde yer alan modiillere giris yapilmak suretiyle
gergeklestirilmektedir. Degerlendirme kapsaminda performans godstergesinin kaynagi,
sonug analizi, hedeflenen degerden sapma varsa nedeni ve s6z konusu sapma ile ilgili
oniimiizdeki dénemde alinacak onlemler tespit edilmektedir. izleme ve degerlendirme
sonucu olusturulan formlar faaliyet raporuyla kamuoyuna agiklanmaktadir.
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V- KURUMSAL

KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu'nun 2024 yili faaliyetlerini yuruturken
sahip oldugu dstiinlikler ve zayifliklara iliskin bilgiler asagidaki basliklar altinda
verilmektedir.

* Uluslararasi platformlardan bilimsel ve teknolojik gelismelerin transfer edilmesi
sureclerinin etkin bicimde yurutilmesi,

» Gelismis altyapisi olan olcim ve analiz laboratuvarlari, oturtulmus siregler,
olusturulmus kalite yonetim sistemlerive tecrubeliinsan gucu olan enstitulere sahip
olunmasi,

« Akredite deney/kalibrasyon hizmetleriverilmesi,

« TSENISO/IEC17025:2017 ve TS EN IS0 9001:2015 standartlari kapsamindaki ulusal ve
uluslararasi gelismeler takip edilerek Kalite Yonetim Sisteminin iyilestirilerek
siirdirilebilirliginin temin edilmesi ve Ulkemiz igin oncelikli olan laboratuvar
hizmetlerinin akreditasyon kapsaminailave edilmesi,

« TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore akredite olan Kigisel Dozimetri Hizmeti
kapsaminda, TLD Dozimetri Sistemi ve Yizik Dozimetri Sistemi ile galisanlarin
radyasyondan korunmasina yonelik onemli bir hizmete onculuk edilmesi ve
surdurulmesi,

« lyonlastirici Radyasyon Metrolojisi alaninda Avrupa Metroloji Enstitiiler Birligi
nezdinde atanmis kurulus (Designated Institute) olan TENMAK-NUKEN tarafindan,
ulusal ve uluslararasi platformda ulkemizin temsil edilmesi ve uluslararasi
taniirligin artirilmasi, radyasyon metrolojisi konusundaki misyonuna uygun yeni bir
acilim getirilmesi ve bu alanda ulusal ve uluslararasi arenada lilkemizin yetkinligi ve
taninirligrigin 6nemli bir adim atilmis olmasi,

+ Radyoizotop ve radyofarmasotik uretimi ile nukleer teknoloji edinilmesi ve
hizlandirici fizigi, nikleer fizik ve niikleer tip alaninda yaratacagi agilimlar ile 6zel
sektor ve universitelerle isbirliklerinin arttirilabilmesine yonelik calismalarin,
Kurumumuzun ve lilkemizin gelecegi agisindan 6nemli iistiinliik saglamasi,

« Kurumda Yonetim Sistemi c¢alismalarinin ilgili diizenlemeler dogrultusunda
surdurulebilir bir sekilde uygulanmasi,

« TS EN ISO/IEC 27001 standardi kapsaminda Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
gerekliliklerinin saglanmasi,

« Supheli radyolojik ve niikleer maddelerin tespiti ve kacgakgilikta ele gegirilen
maddelerin radyolojik bakimdan analizlerinin yapilabilmesi,

« TENMAK-Saraykoy yerleskesinde kurulmus olan, ulkemizde ve bdlgemizde
kapasitesi bakimindan ilk ve tek olma 6zelligine sahip olan ikincil Standart Dozimetri
Laboratuvari ile Ulkemizin nukleer alanda ulusal referans merkezine
donusturulmesive uluslararasi platformda rekabet gucuniin artirilmasi,

+ Ulkemizde nétron élciimleri de dahil iyonlastirici radyasyon él¢iimlerinde kullanilan
her turli cihazin kalibrasyonlarinin yapilabilir olmasive referans malzeme uretimive
radyoizotop standardizasyonu altyapisi ile bu alanda ulke olarak kendine yeter hale
gelmis olunmasi,

164



Radyoaktif atikisleme ve depolama tesisinin kuruldugu giinden bu yana iilkemizde bu
alanda insan sagligi ve cevre giivenligini gozeterek ulusal ve uluslararasi
denetimlere tabiolarak faaliyet gosteren tek tesis olmasi,

Radyoaktif atiklarin islenmesi, uygunlastirilmasi ve depolanmasi gibi radyoaktif
atiklarin yénetilmesi faaliyetlerinde RAIT'in yetkin olmasi,

Ulkemizin ilk radyoaktif atik bertaraf tesisi kurulumu projesinin yiiriitiiliiyor olmasi
ve bu proje sayesinde elde edilen bilgi ve deneyim,

Alfa, beta, gama ve notron yayan farkli radyoaktif maddelerin paketlenmesi,
etiketlenmesi ve taginmasi faaliyetlerinde yetkin olunmasi,

Atik konusunda Uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapabilecek yetkinlik ve donanima
sahip olmasi,

Paydaslarina radyoaktif atiklar konusunda hizli ve guvenilir bilgiler sunabilmesi,

Ar-Getesviklerive proje destekleri saglamak igin kamu giiciine sahip olmasi,

Bilim ve teknoloji alanlarinda insan kaynagi yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin
saglanacak destekler hususunda kamu giiciine sahip olmasi,

Kurumun gorev alanlarina giren enerji, nukleer ve madenler ile ilgili arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin artmasi

Deneyimli, bilgi diizeyi yuksek ve farkliihtisas alanlarinda personele sahip olmasi,

NTE konusunda yeni teknolojilere hitap eden NTE Cevher Zenginlestirme ve
Saflastirma Laboratuvari ve Kalici Miknatis Uretim ve Ar-Ge Laboratuvarlari ile
ulkemizdekiilk ve tek arastirma enstittistiniin olmasi,

Ar-Ge faaliyetleri ile birlikte Ulkemizin teknoloji gelistirme kapasitesinin
arttirilmasina ve akademik gelisime katkida bulunmasi,

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi yapabilme kabiliyet ve
potansiyeline sahip olmasi,

Modern Ar-Ge proje kiiltirunun yerlesmesi konusunda ¢alismalarin yuritulmesi,
Gelismis teknolojik altyapiya sahip olmasi,

Bor konusunda ulkemizdeki tek ulusal arastirma enstitusu olmasi,

Bor kullanilan sektorlerdeki yuksek buyume trendi: Borun ozellikle enerji ve
savunma sektorlerinde onem kazanmasi,

Borun farkli sektorel uygulamalarina yonelik altyapisi gug¢lu laboratuvarlara sahip
olunmasi,

e-Devlet projesi kapsaminda TENMAK biinyesinde verilen hizmetlerden faydalanan
Kurum/Kurulus ve vatandasin en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, kesintisiz ve
guvenli bir sekilde faydalanmasi ve verilen tim hizmetlerin e-Devlet kapisindan
elektronik ortamda sunulmasi.

Benzer ulusal ve uluslararasi kurumlarin politika gelisimi suregleri incelenerek iyi
orneklerdenyararlanma.

165



Verilen hizmet yogunluguna ve onemli Ar-Ge calismalarina ragmen hem nitelikli
teknik personelhemdeidaripersonelsayisininyetersizolmasive deneyimlipersonel
sayisinin giderek azalmasi,

Hizmet ici egitimin ve 6zel alanlarda uzmanlasmanin gelistirilmesi ihtiyaci,
Hizmet ve Urun tanitimlarina yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ihtiyaci,
Kuresel ekosistemin gelisim ihtiyaci,

Kurumsal aidiyetin ol¢tilememesi,

Radyoaktif atik yonetimi faaliyetlerine yonelik mevzuat eksiklikleri,

Yakin Yuzey Bertaraf Tesisi Projesi'nin Turkiye'de ilk ve tek radyoaktif atik bertaraf
tesisi ozelligine sahip olmasi ve lisanslama siireglerine ait deneyimin gelistirme
ihtiyaci,

Ulusal ve uluslararasiduzeyde tanitim faaliyetlerinin gelistirilme ihtiyaci,

Ar-Ge'den ticari trune donlstirmeye kadar uzanan tiim siirecin takip edilebilmesi
icin izleme, degerlendirme, destekleme siirecinin tanimlanmasi ve is modellerinin
Ar-Ge birimlerince kavranmasinin gerekmesi,
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Ustiinliik ve zayifliklar kurum igerisinden kaynaklanan, kurumun kontrol edebildigi artiya da
eksileri ifade eder. Dolayisiyla kurum ustunliklerinden yararlanmak ya da eksiklikleri
gidermek icin kaynak, sistem ya da surec tasarimlari yapabilir, projeler gelistirebilir ve
ustiinliiklerden rekabet avantaji saglamaya ve zayifliklari gidermeye calisilacaktir.

Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu, enerji, maden, iyonlastirici radyasyon,
parcacik hizlandiricilari, nukleer reaktorler ve teknolojiler, yenilenebilir enerji ve gug
sistemleri, hidrojen, bor ve nadir toprak elementlerinin, edinilmesi ve ulke yararina
kullanilmasina yonelik ulusal politika ve strateji onerilerinin hazirlanmasi, tlkenin bilimsel,
teknik ve ekonomik kalkinmasinda s6z konusu teknolojilerden yararlanilmasini mumkin
kilacak her turlu arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, uretim, test ve
yerlilestirme calismalarinin yapilmasi veya yaptirilmasi, bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluslari, universiteler ile 6zel sektore yonelik tesvik ve destek sistemleri olusturulmasi
ve uygulanmasi, ol¢im, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama faaliyetleri
kapsaminda hizmet verilmesi, radyoaktif atik yonetimiileilgiliUlusal Radyoaktif Atik Yonetim
Planinin hazirlanmasi ve bu alanda her turlu faaliyetin yuratulmesi, s6z konusu alanlarda
egitim programlarinin gelistirilmesi, uluslararasi enerji ve maden teskilatlari ve diger
ulkelerle ikili veya gok tarafli anlasmalar gergevesinde yapilacak ortak proje ve ishirligi
faaliyetlerini yurutmektedir. Bu nedenle, ulkemizdeki ve diunyadaki gelismeleri hizli bir
bicimde takip etme ve bu gelismelere karsi gerekli tepkiyi hizli bicimde verme yetenegiyle
techiz olma gereksinimi bulunmaktadir. Faaliyet alanlarimizda amacglanan duzeye
gelebilmek icin ileri teknoloji iceren tesislerin kurulmasi, laboratuvarlarimizin uluslararasi
arenada muadil kuruluslara esdeger sayginlikta hizmet verebilmesi ve taninir olmasi biiyiik
onem arz etmektedir.

TENMAK olarak enerji, nukleer enerji, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve
maden alaninda yenilikleri takip ederek ulkemizde bu alanda yuritiulecek Ar-Ge
calismalarinda gelismis ulkelerin standartlarini yakalayarak ol¢um, analiz ve metroloji
alaninda uluslararasi duzeyde s6z sahibi olmak ve verilen hizmetler ile proje desteklerinin
en etkin ve verimli bir sekilde tim yurt genelinde siirdiirilmesi saglanacaktir.

Radyoaktif atiklarin insan sagligini ve gevreyi tehdit etmeyecek sekilde uluslararasi
standardlarda giivenli ve emniyetli bir sekilde yonetmek, bu alanda diger iilkeler tarafindan
ornek alinarak oncu olmak ve verilen hizmetlerin en etkin ve verimli bir sekilde tum yurt
genelinde surdurulmesi planlanmaktadir.

Nadir toprak elementleri ve bor teknolojileri alaninda yenilikleri takip ederek tlkemizde bu
kapsamda yurutulecek calismalar ve desteklenecek projeler ile gelismis ulkelerin
standartlarini yakalayarak bor bilesikleri, nadir toprak elementleri ve ileri teknoloji
malzemelerinin elde edilmesi konusunda s6z sahibi olunacaktir.

Kurumumuzun farkli alanlarda edinilen bilgi birikimi, mevcut personel alt yapisi,
genigletilmis cihaz envanteri, yenilenmis laboratuvarlariile kendisine verilen yeni misyon ve
vizyon gercevesinde hizla kendi alaninda iddiali bir mukemmeliyet merkezi olma yolunda
ilerlemektedir. Hedefimiz; bor kimyasallari ve yeni kullanim alanlari, nadir toprak
elementleri teknolojileri ile nukleer alanda yenilikleri takip ederek llkemizde bu alanda
yurutulecek calismalarin diinya standartlarinin Gzerine ¢ikmasini temin etmek, ol¢im ve
analiz alaninda uluslararasiduzeyde taninir bir arastirma merkezi olmak ve tilkemizin dunya
bor rezervleri ve iiretimi ile bor kaynaklarimizin zenginligini degerlendirerek, Bor alaninda
sektor ve Urun odakli Ar-Ge igbirlikleri gelistirerek proje desteklerini arttirmak; ilgili kamu
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ve 6zel sektor kuruluslari ile koordinasyon saglayarak isbirlikleri gelistirmek kapsaminda
calismalar yapmaktir. Nadir toprak elementlerine iligkin olarak urin ve teknolojilerin
gelistirilmesi ve uretilmesi amaciyla temel ve uygulamali arastirma yapmak, yaptirmak,
degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalar igin gerekli bilimsel ortami ve alt yapiyi
saglamak, finansman, personel ve techizat ile desteklemek, bunun igin laboratuvarlar ve
arastirma merkezi kurmak, teknolojilerin yurt disindan transferi icin gerekli calismalari
yurutmek, NTE Urunlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan universiteler, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel ve sanayi kuruluslari ile isbirligi yaparak koordinasyonu saglamak
amaclanmaktadir.

Kurumda bilgi, birikim ve tecrubenin kurumsal bilgi ve hafizaya donusturulmesi ve sonraki
calisanlara aktarilmasiigin araglar gelistirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Ar-Ge'den ticari Urine doniistirmeye kadar uzanan tim sirecin takip edilebilmesi igin
izleme, degerlendirme, destekleme siirecinin tanimlanmasi ve is modellerinin Ar-Ge
birimlerince kavranmasi gerekmektedir.

Tum personelimiz eksikliklerimiz konusunda da yeterli bilince sahiptir ve bu eksikliklerimizi
gidermek ve sistemlerimizi surekli iyilestirmek icin faaliyetler surdurulmektedir. Yeni
tesislerin kurulmus olmasi ve mevcutlarin eksikliklerinin giderilmesiyle, Kurumumuz
lilkemiz i¢in daha da 6nemli hale gelmistir. Ulkemizin eneriji, niikleer ve maden teknolojileri
alaninda gelismis Ulkeler duzeyine ¢cikmasinda vasifliinsan glicunun ve teknolojik altyapinin
onemli oldugu asikardir. Ancak, altyapinin siirdiriilebilirliginin vasifli insan giicliniin temin
edilmesive devamliligi ile miimkiin olacagi unutulmamalidir.
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V- ONERIve TEDBIRLER
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TENMAK, ulkemizdekive dunyadakigelismelerihizlibir bicimde takip etme ve bu gelismelere
karsi gerekli tepkiyi hizli bicimde verme yetenegiyle techiz olma gereksinimi bulunmaktadir.
Faaliyet alanlarinda amacglanan duzeye gelebilmek igin ileri teknoloji iceren tesislerin
kurulmasi, laboratuvarlarimizin uluslararasi arenada muadil kuruluslara esdeger
sayginlikta hizmet verebilmesive taninir olmasi 6nemlidir.

Ulkemizin niikleer gii¢ santrali programina baslamasi ile niikleer enerjinin, mevcut ve
gelecek nesiller igin uygun fiyatli enerji hizmetlerine erisebilirligine katkida bulunabilecek
giivenilir, siirdiriilebilir ve c¢evre dostu bir enerji kaynagi olma potansiyelinin
degerlendirilmesi ve iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari, niikleer enerji ve
niukleer teknolojiden yararlanilmasini mumkun kilabilecek her turlu arastirma, gelistirme,
yenilik, tasarim, teknoloji edinme, uretim, test, yerlilestirme ¢alismalarinin yapilmasi 6nem
arz etmektedir.

Yerli Arastirma Reaktoriu Tasarim programi kapsaminda insan kaynaklari ve teknik altyapi
(laboratuvar ve donanim altyapisi) olusturulmalidir. is paketlerinde eksik olan kurumsal
tecriibenin olusmasi igin hazirliklara onciiliik edecek uzmanlara ve onlardan egitim alacak
bireylere ihtiyag vardir. Arastirma reaktori tasarim projelerinde/is paketlerinde ihtiyag
duyulan teknik destegin alinmasi icin dncelikle tniversiteler ve ulusal kurum/kuruluslar ile
isbirligi yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica, 6zellikle niikleer giivenlik sinifina giren sistem
(reaktor kalbi, sogutma devresi, I&C gibi) tasarimlarinin reaktor saglayicisi (vendor)
firmalardan teknik destek alinmasi gerekmektedir.

iyonlastirici radyasyon ol¢iim standardizasyonu alaninda BIPM kalibrasyon ve él¢iim
yetenekleri tablolarinda (CMC) iilkemizin temsil edilmesi igin gerekli olan galismalarina
agirlik verilmistir. Hizkesmeden bu galismalara devam edilmesi, lilkemizde en gok kullanilan
radyasyon 6l¢iim cihazlarinin tip testlerinin NUKEN'de yapilabilir hale gelinmesi, belli
olcimlerde Birincil Standartlara cikilmasiigin yol haritasi olusturulmasi gerekmektedir.

Radyoaktif atiklarin insan sagligini ve gevreyi tehdit etmeyecek sekilde uluslararasi
standartlarda giivenli ve emniyetli bir sekilde yonetmek, bu alanda diger iilkeler tarafindan
ornek alinarak oncu olmak ve verilen hizmetlerin en etkin ve verimli bir sekilde tum yurt
genelinde siirdiiriilmesini saglamak dnemli hedeflerimizdendir.

Akkuyu Nikleer Santrali'nin isletmeye alinmasiyla ve gelecekte kurulmasi planlanan
niikleer santraller géz oniine alindiginda lilkemizde meydana gelecek radyoaktif atiklarin
miktarlari mevcut durumu kiyasla cok anemli dlctide artacak ve kullanilmis nukleer yakitlar
gibi yuksek seviyeli radyoaktif atiklar olusacaktir. Bu sebeple bu radyoaktif atiklarin gtivenli
ve emniyetli bir sekilde bertaraf edilmesi gerekliligi sebebiyle bertaraf tesisi kurulmasi
zorunludur. Radyoaktif atiklara yonelik bertaraf tesislerinin lisanslama prosedirleri zor ve
surecleri zaman alicidir. Ayrica farkli disiplinlerden bilgi birikimine gereksinim duyulmakta,
bu gereksinimlerin giderilmesi ve sureglerin ongorulen surelerde tamamlanabilmesi igin
RAYK'In ihtiyag duyacagi farkli disiplinlerden personeli, kendi faaliyetlerine uygun insan
kaynaklari politikasiyla temin etmesi onem arz etmektedir.

Yeni tesislerin kurulmus olmasi ve mevcut gelismis laboratuvar alt yapisi gliincel arastirma
ve gelistirme calismalarina olumlu yonde katki saglayacak olup bu anlayisin gelecekte de
devam etmesi gerekmektedir. Bu kapsamda genisleyen gorev alanina paralel olarak gengve
vasifliyeni teknik personelle techiz edilmesi gerekmektedir.

Enstitllerimizde yurutilen calismalarin ve Ar-Ge faaliyetlerinin, konuylailgili Universite ve
ozel sektor temsilcileri tarafindan bilinirliginin artirilmasi saglanmalidir. Ortak projeler
gelistirilmesi tesvik edilmelidir.
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Elektron hizlandiricilarinin 6zellikle cevre ve endustri uygulamalari konusunda biriken
tecriibenin dis paydaslarin ihtiyaglari dogrultusunda giiclii projelere donistiiriilmesi igin
yapilan calismalar tesvik edilmelidir.

Bor urunlerinin uretim ve kullanimina yonelik uluslararasi ve ozellikle AB direktifleri
kapsamindaki kisitlamalara karsi bilimsel ¢alismalarin yapilmasi, yaptirilmasi ve bunlarin
sayllarinin arttirilmasi, soz konusu c¢alismalar sonucunda elde edilen ciktilar ile
direktiflerin/uluslararasi ticaret mevzuatlarinin bor tiirevleri lehine giincellenmesi igin
girisimlerde bulunulmasi, bu yonde yerel ve uluslararasi toplanti ve faaliyetlerin yakindan
takip edilerek buralarda aktif olunmasi onem arz etmektedir.

NTE ve NTE iceren ug drinler ile ilgili Kurumumuz biinyesinde ve/veya kamu kurum ve
kuruluslari, tniversite ve sanayi kuruluslari is birlikleri ile arastirmalar yapilmaktadir. Bu
arastirmalar neticesinde NTE ve diger kritik mineraller ile bu kritik mineralleri igeren ileri
teknolojik Urunlerin uretilmesiicin ulkemizdeki ve dunyadaki gelismeler takip edilmektedir.
NTE uretim ve teknolojisinde amacglanan duzeye gelebilmek igin ileri teknoloji iceren
altyapilarin kurulmasi; kurulacak altyapilarin uluslararasi arenada muadil kuruluslara
esdeger sayginlikta hizmet vermesive taninir olmasi biiyiik 5nem arz etmektedir. NTE Ar-Ge
altyapisinin tamamlanarak, fiziki ve teknik ihtiyaglarinin giderilmesi gerekmektedir.

Enstitiilerimizce yiiriitilen calismalarin ve Ar-Ge faaliyetlerinin, konuyla ilgili Universite ve
ozel sektor temsilcileri tarafindan bilinirliginin artirilmasi, proje tesvik araglarinin
olusturulmasi, biitgce olanaklarinin artirilmasi, uluslararasi is birlikleri ile Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik yontemler ile bilgi toplama ve yayma faaliyetlerinin gelistirilmesi
Kurumumuzun amag ve hedeflerine ulasmasi igin oldukga 6nemlidir. Ozellikle kurumun
sahip oldugu cihaz, donanim, fiziksel altyapi ve tesislerin Universitelere ve diger
arastirmacilarin Ar-Ge amacli kullanimi da {ilkemiz insan kaynagi altyapisinin olusmasina
katki saglayacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigi ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.
Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum benden onceki yonetici/yoneticilerden almis
oldugum bilgiler ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ile Sayistay raporlart gibi bilgim

dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigint beyan ederim. (Ankara-Subat 2025)

ANKARA

N

Abdullah Bugrahan KARAVELI

Baskan
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETIiCiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
ylriitiildiiglinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek iizere gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diiglince ve Onerilerimin zamaninda tist
yOneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2024 Yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-Subat 2025)

ANKARA

Selma DEMIR
Strateji Gelistirme'Koordinatorii
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TENMAK

TORKIYE ENERJI, NOKLEER VE
MADEN ARASTIRMA KURUMU

XE@®O

tenmakbaskanlik
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